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En 1995, la Oficina Scout Interamericana elabora el documento denominado “Los dirigentes que
necesitamos”, que buscaba definir las bases programaticas del trabajo con adultos, con énfasis en
las particularidades especificas de la Regidn Interamericana. Dicho documento es revisado en 2011,
mediante un proceso participativo que incluyd la participacion del Movimiento Scout del Uruguay
(MSU), y cuyo resultado serfa el documento titulado “Los adultos que necesitamos”, que tras sumar
los aportes de distintos actores institucionales de la region, fue aprobado por la Conferencia Scout
Interamericana, en setiembre de 2013.

INTRODUCCION

A partir de dicho documento, y buscando continuar la postura revisionista iniciada por la actualizacion
del Programa de Jovenes, el MSU comienza a revisar su documento de referencia, la Politica de
Recursos Adultos, buscando integrar los elementos propuestos por la Politica Regional, atendiendo a
las caracteristicas propias de nuestra Institucion. De este proceso de reflexidn, integracion y creacion
surge el presente documento, cuya finalidad no es otra que la de orientar al MSU en los lineamientos
generales respecto de la relacidn que los adultos establecen con la institucion, de forma de generar un
proceso enriquecedor para ambas partes.

Este relacion es intrinseca a la existencia de nuestro Movimiento, desde nuestra Misidn enunciamos
que, “Somos un Movimiento de jovenes, nifos y adultos comprometidos libre y voluntariamente con
la transformacién de nosotros mismos y de nuestra sociedad mediante la accion educativa”. Nuestra
Mision sé6lo puede concebirse en el marco de un organizacion que aprendey que tiene presente a cada
uno de los que conforman ese “somos” , jovenes, nifios y adultos. El Movimiento Scout del Uruguay
necesita de adultos activos, que lleven adelante la propuesta de forma creativa, comprometida
y responsable. Para ello debe comprometerse a realizar los esfuerzos necesarios para cuidarlos, y
generar los ambientes propicios para qué educar en el Movimiento Scout se una experiencia educativa
de disfrute.

La presente politica parte de estas Gltimas consideraciones, incorpora los lineamientos establecidos
porla Politica de Adultos Regionaly Mundial, y se acompasa con el proceso de actualizacion de nuestro
Programa de Jovenes. Se establece en ella, los principios y lineamientos estructurales de un sistema
de gestion de los recursos adultos dentro del Movimiento Scout del Uruguay.
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“Los adultos en Movimiento” complementa y desarrolla a nivel Nacional la Politica Interamericana
de Adultos. Establece el marco conceptual, pedagodgico, estructural y administrativo del sistema de
gestion de adultos para atraer, formary retener a los adultos que requiere el MSU en el cumplimiento
de su Mision.

PROPOSITO DE LA POLITICA

Establece los principios generales de un sistema de gestion de recursos adultos dentro del MSU para
mejorar la eficacia, el compromiso y la motivacién de los responsables con el fin de ofrecer mejores
programas para los jovenes y una organizacion mas eficaz y eficiente. Fortalece una implementacion
con coherencia institucional del nuevo Programa de Jovenes, incorporando las disposiciones de la
Politica Interamericana de Adultos en el Movimiento Scout “Los adultos que necesitamos™.

LOS SUJETOS DE LA POLITICA
La presente politica abarca a todos los adultosy jovenes adultos, tanto voluntarios como profesionales
que desempefan cargos o funciones en el Movimiento Scout del Uruguay, en cualquiera de sus niveles.

PRINCIPIOS
El sistema de gestion de adultos dentro del MSU incluye los siguientes principios que orientaran el
trabajo en las todas las etapas del ciclo de vida de los adultos y jovenes adultos.

® Organizacion que aprende: se promueve y reconoce la posibilidad del desarrollo de competencias
de un adulto en la cotidiana interaccion con los demasy con su contexto, fortaleciendo la capacidad
de aprendizaje individual, grupal y organizacional.

® Enfoque por Competencias: se busca el desarrollo de todos los aspectos de un adulto en
términos de conocimientos, habilidades, actitudes y valores requeridos para poder desempenar
adecuadamente sus funciones.

® Coherencia: se vincula de manera estrecha las necesidades y requerimientos que se desprenden
de la implementacion del Programa de J6venes con la formacién y acompafiamiento de los adultos
gue la llevan adelante.

® Descentralizacion: se brinda a los adultos, en todo el territorio nacional, las oportunidades de
aprendizaje, favoreciendo la toma de decisiones en los niveles mas cercanos a ellos y dentro de
sus entornos sociales y culturales.

® Accesibilidad y Flexibilidad: se facilita el acceso al sistema de formacion en cualquiera de sus
niveles mediante un sistemade entrega miltiple de cursos, médulosyotras experiencias educativas,
incluidas aquellas que se puedan proveer por sistemas educativos externos al Movimiento. Se
prevera el reconocimiento de las condiciones y caracteristicas individuales y la experiencia previa
que tiene el adulto.

e Aprendizaje Significativo: se vincula de manera precisa y permanente los conocimientos,
habilidades y actitudes que necesitan los adultos, para que los puedan aplicar a situaciones
problemas a los que se enfrentan en sus actividades cotidianas, considerando la realidad social y
econdmica de sus entornos.

® Participacion: se promueve la toma de decisiones en conjunto entre los adultos y aquellos que
orientan y acompafan sus procesos de formacion.

® Creatividad: se incentiva el surgimiento de ciclos de vida del adulto novedosos, que integren las
necesidades e intereses personales de cada adulto con las necesidades de la institucion.

® Diversidad: se apuesta a la igualdad de oportunidades en todos los procesos, reconociendo las
cualidades, capacidades, diferencias y similitudes entre las personas, cualquiera sea su sexo,
identidad de género, orientacion sexual, razaetnia o religion.

® Insercion Juvenil: se promueve que los adultos jovenes, accedan a los cargos o funciones, para
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garantizar la renovacién natural adecuada.

® Horizontalidad: se parte de la concepcion de que los adultos interactlian en un proceso educativo
de continuo enriquecimiento y retroalimentacion.

e Transparencia: se favorece la confianza de los adultos en todos los procesosy decisiones, pudiendo
ser examinados y comprendidos de manera clara y sin restricciones por todos.

e (Calidad: se trabaja para una mejora continua de la organizacion, asegurando procesos de gestion
de adultos consistentes y sistematicos, para producir resultados y generar impacto.
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CICLO DE VIDA DEL ADULTO
..los adultos en movimiento...

El sistema de gestion de los adultos en el MSU comprende la sucesidn ciclica de los procesos de
captacion, desempenio, y decisiones para el futuro, para cada uno de los cargos y funciones. Este
proceso se denomina ciclo de vida del adulto, y el sistema busca atraer, trabajar con y retener a los
adultos que necesitamos, durante periodos de tiempo establecidos fija y previamente.

En este sentido, para clarificar estamos ante dos aspectos estrechamente vinculados pero que refieren
a dos niveles distintos, por un lado; a nivel individual, el concepto de ciclo de vida, refiere a los
diferentes caminos que cada adulto opta por seguir dentro de la institucién, en uno o varios cargos o
funciones. Por otro lado, a nivel institucional se implementa un sistema de gestidn para acompanar el
ciclo de vida de los adultos.

Es competencia del Area Recursos Adultos dentro del Area Métodos Educativos, el desarrollo y
evaluacion de las tareas de captacion, formacion y retencion de los adultos dentro del MSU, para
lograr un sistema de gestion eficaz.

CAPTACION DE ADULTOS

..ser movimiento...

Con el fin de cumplir con su Mision, el MSU debe tener el liderazgo adulto que necesita para
desarrollarse y funcionar con eficacia. Para llevar adelante la propuesta educativa es imprescindible
construir un equipo de adultos con los conocimientos, habilidades y actitudes para ocupar cada
uno de los cargos o funciones -educativas o de gestion necesarias y mantenerlos en un nivel 6ptimo
en términos de la calidad y cantidad. Con este cometido el MSU debe tener una vision clara de sus
necesidades y desarrollar en todos los niveles acciones internas y externas deliberadas de promocion
para la captacion de adultos. La incorporacion de nuevos adultos debe incluirtambién adultos jévenes
en puestos de responsabilidad, apostando asi a la renovacion y el protagonismo activo de los mismos
en la construccion de la propuesta.

Las acciones de captacion deben desarrollarse en dos niveles territoriales con su correspondiente
nivel organizacional:

® Localidad o Barrio / Grupos
e Pais/ Institucion

El proceso de captacion entonces sucede en dos planos simultaneos. En el plano de gestion local,
cada Grupo Scout, lleva adelante, en diferentes momentos de acuerdo a sus necesidades, procesos
de captacion de adultos. Estos deben guiarse por los principios expuestos en la presente politica asi
por las competencias establecidas en el Documentos General del Programa de Jovenes. En el plano
institucional sucede de igual modo para ocupar los distintos cargos en el organigrama del MSU,
teniendo en cuenta las mismas consideraciones.

Es competencia del MSU, la planificacion de estrategias efectivas de captacion de adultos que den res-
puesta a las necesidades de la organizacion. Fortaleciendo a los Consejos de Grupo con herramientas
que promuevan una mejor captacion de los adultos, lo que a futuro repercutira en el desempeno vy la
retencidn de los mismos. Es este nivel territorial el que debe ser fortalecido, por ser en este en donde
sevisualiza mayor efectividad para lograr acercar adultos y jovenes adultos con interés en ser parte de
la propuesta educativa del MSU. En el entendido de que se sustenta en un conocimiento directo de las
personas interesadas, basado principalmente en lazos afectivos y comunitarios.

Dentro de las estrategias a desarrollar, resulta clave la promocidn de la propuesta a la que invita el Mé-
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todo Scout, a través de un buen disefio comunicacional. Mostrar qué hacemosy como lo hacemos, es
una forma de presentar la participacion de los adultos en el MSU como espacio educativo de continuo
desarrollo personal, desde la experiencia, el hacery el disfrute.

En este sentido, el Area de Comunicacién e Imagen debe incluir dentro de su planificacién de trabajo,
acciones directas para el apoyo al proceso de captacion de adultos. Asi como también, debe tener
presente que de manera indirecta su buen desempeno influira en el mencionado proceso.

Proceso de captacion

El proceso de captacion de los adultos comprende, tres aspectos claves:
® determinacion de necesidades

e identificacion de las competencias requeridas

® establecimiento de un compromiso, acuerdo mutuo y nombramiento

Determinacion de necesidades

Para desarrollar una captacion eficaz en términos de calidad y cantidad, es necesario identificar las
necesidades de la organizacion. Como se explicitaba anteriormente, debe tenerse en cuenta las
caracteristicas de los distintos planos; educadores para la tarea directa y educadores para cargos o
funciones de gestion institucional. Es por esto que el MSU debe relevar las necesidades en recursos
adultos, especificando las tareas que implican cada cargo o funcién asi como los requerimientos en
términos de competencias.

Cada Area Nacional o equipo de trabajo, se pronunciarad a comienzo de afio respecto de proyectos
actuales o futuros en los que haya déficit de adultos. Es imprescindible que cada proyecto tenga,
por lo menos, fecha de comienzo, duracion, responsable y perfil (o perfiles) de los posibles gestores.
De lo recogido en esta consulta se entregara una copia al responsable del proceso de captacién por
Recursos Adultos, otra a Animacidn Territorial, y otra a Secretaria.

Se relevara el diagnoéstico de situacion de cada Grupo Scout en cuanto a los Educadores con los que
cuenta en relacion a la planificacion de su propuesta. Para llevar a cabo esta accion se debe coordinar
con Animacién Territorial la inclusidn en las fichas de grupo de los datos necesarios que nos permita
determinar la necesidad de adultos que pudieran tener. Ademas esta area seria la encargada de
redirigir a los aspirantes interesados en trabajo en grupos scout.

Estas consultas tendran como resultado la elaboracion de una lista de necesidades. La cual sera
comparada con la actual situacion de los recursos adultos, lo que permitira la determinacion de
cargos y funciones de corto, mediano o largo plazo requeridos dentro de la organizacién, con sus
correspondientes competencias. Si bien la determinacion de necesidades para los cargos y funciones
permanentes se efectla, generalmente, solo una vez durante un periodo de varios anos, es importante
considerar que se debe efectuar, también, cada vez que se necesite para nuevos cargos o funciones,
incluso para aquellas que sean temporales (a corto plazo o largo plazo).

En este apartado son necesarias dos consideraciones; para una mejor determinacion de las
necesidades se debera contar con una base de datos actualizada que dé cuenta real de la situacion
en cuanto a los recursos adultos con los que cuenta en el MSU. A su vez, las posiciones a corto plazo,
temporales o posiciones de trabajo compartido se deben ofrecer a todos los adultos que quieren
apoyar el Movimiento Scout en tareas o actividades especificas. Esto habilitara a los adultos que no
tienen mucho tiempo para el voluntariado y de hecho, también puede ayudar a reclutar a los adultos
que tradicionalmente no serian voluntarios en el Movimiento Scout.

Identificacion de las competencias requeridas
La implementacion de un sistema de gestion de los adultos con un enfoque de competencias, se
fundamenta en la identificacion de las competencias requeridas para el desempefo de cada uno de
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los cargos o funciones. Se toma la definicion de competencia, planteada en el documento “Los adultos
que necesitamos” en las Politicas Generales de la Region Interamericana. Una competencia es definida
entonces, como una caracteristica subyacente en el adulto, que esta causalmente relacionada con un
estandar de efectividad y/o un desempefio superior en su cargo o funcién.

Se identifican también dos tipos de competencias: Esenciales y Especificas.

Competencias Esenciales

Se definen como competencias esenciales aquellas que soportan la Mision del MSU, y que cumplen
con las siguientes caracteristicas: son comunes a todos los adultos dentro de la organizacidn,
independientemente del cargo o funcion que desarrollen (colectivas e institucionalizadas); en
su conjunto, son identificadas como propias de la organizacion por todos las demas personas,
dificilmente imitable por otras organizaciones que persiguen fines similares o comunes (Inimitables);
proporcionan una ventaja duradera al fundamentarse en lo que ofrece la organizacién, en su modo de
hacer las cosas (duraderas).

La Region Interamericana propone a las Organizaciones Scouts Nacionales asumir determinadas
competencias esenciales detalladas en el documento “Los adultos que necesitamos”. En ese sentido,
la presente politica de alcance nacional del MSU asumira entonces como propias las siguientes
competencias esenciales:

® Adaptabilidad al cambio: Es la capacidad para modificar puntos de vista, practicas y actitudes en
respuesta a cambios en contextos, condicionesy situaciones.

e Aprendizaje y desarrollo personal: Es la capacidad para adquirir, perfeccionar o modificar sus
competencias, de manera voluntaria y permanente, como respuesta a necesidades individuales y
organizacionales.

® Compromiso:Es la capacidad para hacerpropios el propésito, los principiosyvalores, expresados en
la Mision del Movimiento Scout, asumirvoluntariamente responsabilidadesy apoyar e instrumentar
decisiones para el logro de los objetivos organizacionales.

® Concienciaorganizacional: Es la capacidad para comprender el funcionamiento, estructuray cultura
de la organizacién, e interpretary prever la forma en que los acontecimientos o las situaciones la
afectaran, asi como a los individuos y grupos dentro de la misma.

e Planeamiento estratégico: Es la capacidad para establecer objetivos y planes estratégicos, con una
vision a largo plazo, como resultado del analisis de escenarios futuros, tendencias generales, y la
integracion de conocimientos y experiencias de la organizacion.

® Relaciones Interpersonales: Es la capacidad para ser empatico, solidario y sensible hacia los
demas; respetar ideas, creencias o practicas y convivir e interactuar armoniosamente por medio
del dialogo.

e Trabajo en equipo: Es la capacidad para trabajar de manera efectiva con los demas, dentro y fuera
de las lineas formales de autoridad, para lograr los objetivos organizacionales.
(Politica Interamericana de Adultos en el Movimiento Scout, 2013:11)

Competencias Especificas

Las competencias especificas se relacionan directamente con los aspectos técnicos del cargo o funcion.
Corresponde a cada Area Nacional la definicién de cada cargo o funcién, especificando los requisitos
delroly las tareas a cumplir. El Area de Recursos Adultos, traducira estas definiciones en competencias
especificas que se requieren para su adecuado desempefio, asi como sus correspondientes evidencias
para su valoracién, en coordinacién directa con el Area Nacional involucrada.

Establecimiento de un compromiso, acuerdo mutuo y nombramiento
Elprocesode seleccidn paracualquiercargoofuncién culminaconelestablecimientode uncompromiso
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y acuerdo mutuo entre el MSU y el adulto seleccionado, refrendado mediante un nombramiento
oficial emitido solamente por personas autorizadas para este fin dentro de la organizacion. Este
procedimiento principalmente se realiza en la 6rbita de cada Grupo Scout, siendo el mismo validado
con la presentacién formal del Compromiso de Participacion que cada individuo realiza con el aval de
su Responsable de Grupo y la consideracion del Directiva del MSU. Lo mismo se aplica para aquellos
que desempefian cargos o funciones en cada una de las Areas Nacionales.

En este acuerdo se establecera:

@ el término durante el cual este nombramiento sera vigente

® |os compromisos que asume el adulto con el Grupo Scouty el MSU
® |os apoyos y beneficios que le seran brindados al adulto

® la voluntad del adulto para desarrollary perfeccionar las competencias requeridas para el cargo o
funcién

e el procedimiento y los momentos de la evaluacion del desempeno y del cumplimiento de los
compromisos acordados.

Esta etapa del proceso de captacion debe ser especialmente considerada por todos aquellos que
tenga la responsabilidad directa del nombramiento de un adulto. Es importante que de forma clara
y precisa se expresen las expectativas que se tiene en relacién a la participacion de cada adulto, asi
como se expliciten los espacios en los que se demandara su presencia y los tiempos que deben ser
dedicados a la tarea. En cada Consejo de Grupo, se podra establecer los acuerdos internos de trabajo
en relacion a lo anterior, flexibilizandose segln las caracteristicas de cada acuerdo, siempre que se
cumplan con las competencias y habilidades establecidas en el Documento General de Programa de
Jovenes referido al Rol del Educador.

Desemperno
..estar en movimiento...

El desempenio se refiere a la labor desarrollada por el adulto en el cargo o funcién. Para un desempefo
optimo, se ha de contar con un sistema de formacién que logra el desarrollo de las competencias
necesarias del adulto, y un acompanamiento y seguimiento para apoyar la labor desarrollada por el
adulto.

Sistema de Formacion

El sistema de formacién apunta a una formacion permanente, y asume como criterio fundamental la
necesaria coherencia que debe existir entre la propuesta educativa de nuestro Movimiento y lo que
se experimente en cualquiera de las instancias de formacion. La formacion ofrecida a los adultos
tiene por propdsito brindarles los medios para contribuir eficazmente a la realizacién de la Mision del
Movimiento Scout. Es por esto que debe seradaptada a cada funciény a la situacién particular de cada
responsable a partir de un analisis detallado de las necesidades de formacién y la experiencia previa
de la persona.

La politica de gestidon de adultos debe garantizar la formacion de cada adulto para desempenarse
adecuadamente en el Movimiento Scout. Para ello, la “Politica Interamericana de Adultos en el
Movimiento Scout” encomienda en, cada Organizacion Scout Nacional desarrollard su Sistema de
Formacién que provea, para cada cargo o funcién, los procesos de Formacién Basica y Formacion
Especializada; siendo ambos complementados y reforzados con los procesos de evaluacién vy
certificacion. (Politica Interamericana de Adultos en el Movimiento Scout, 2013)

La Formacion Basica es una respuesta directa a las necesidades de formacion derivadas de las
competencias esenciales y especificas asociadas con un determinado cargo o funcién. Promueve una
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formacion adecuada para aquellos adultos que llevan adelante una tarea de educacion directa con
los ninos, ninas adolescentes y jovenes. En un doble sentido busca, generar ambientes educativos
seguros y de calidad, y reconocer el derecho de los adultos a una formacién apropiada. Apostar a
una formacién acorde a la tarea educativa es una apuesta al cuidado de los educadores, evitando la
exposicion a situaciones de riesgo, la sobre carga de tareas o la desmotivacion.

La Formacion Especializada, se concibe como el conjunto de propuestas formativas que habilitan un
aprendizaje permanente a lo largo del ciclo de vida del adulto. Se brindara con el fin de complementar
y mantener actualizados los conocimientos y habilidades del adulto que desempefa un cargo o una
funcion dentro del MSU. Es asi que, también se enfoca en el desarrollo personal del adulto y puede
complementarse con sus aspiraciones para desempenar otro cargo o funcion en el futuro.

De acuerdo a sus decisiones para el futuro, cada adulto se ira moviendo dentro del MSU para ocupar
nuevos cargos o funciones, sean estas educativas o de gestion institucional. Las nuevas formaciones
especificas vinculadas al nuevo cargo o funcién, no seran entendidas como Formacion Especializada
sino como Formacién Basica en ese nuevo cargo o funcion.

La Formacidon Basica se inicia con la formulacion de un Plan Personal de Formacidn. Este Plan debe ser
una planificacion del proceso de formacion del adulto en funcion de sus objetivos de desarrollo de sus
competencias, guiado por un sentido de progresion personal. Cada adulto contara con una Asesoria
Personal de Formacién, como acompahamiento en el disefo, desarrollo y continua evaluacion de su
Plan Personal de Formacion. El adulto que desempenie esta tarea de Asesoria, acordara con el adulto
el Plan Personal de Formacion, partiendo de las competencias que consideran ya desarrolladas en
el adulto, definiendo luego los modulos, cursos, practicas supervisadas y demas experiencias de
aprendizaje para desarrollar las competencias pendientes. Se recomienda, en cualquier caso, que
quien desarrolle la tarea de Asesoria, sea el Responsable mas inmediato del adulto o forme parte de
su equipo de trabajo o esté en su circulo de influencia mas cercano.

La Formacion Especializada debe ser establecida también en el Plan Personal de Formacién, en el
entendido de que el aprendizaje y desarrollo de las competencias es permanente y acompana todo el
proceso del adulto dentro del MSU.

Estructura del Sistema de formacion

Para que los principios anteriormente planteados se desarrolleny fomenten, asicomo los propdsitos de
esta politica se materialicen, esnecesario un Plan de Formacion que de un cuerpo ordenadoy coherente.
Sera competencia del Area de Recursos Adultos, determinar la mejor estructura, considerando en su
disefio e implementacion el diagnostico de situacion del MSU en esta area particular, asi como las
necesidades y recursos vigentes.

El Plan de Formacion se guiara de acuerdo a los siguientes lineamientos:

e Diversificacion de instancias de formacion: debera incluir miltiples cursos, médulos, instancias de
formacion vivenciales en contacto con la naturaleza y otras experiencias educativas.

® Reconocimiento de formacion previa del adulto: validara siempre que se encuentren dentro del
perfily las competencias requeridas, las experiencias de formacion previa del adulto.

® Articulacion con sistemas educativos externos al Movimiento: buscard generar redes vy
coordinaciones con otras instituciones educativas, con el fin de proveer una oferta variada de
instancias de formacion.

e Adaptacion a la tarea: generara propuestas que habiliten aprendizajes significativos, vinculando
los conocimientos, habilidades y actitudes que necesitan los adultos con las situaciones a las que
se enfrentan en sus actividades educativas cotidianas.

® Descentralizacion territorial: promovera el desarrollo de instancias de formacion a nivel local.
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Velara porque las propuestas de formacion llegue a todos los adultos en todo el territorio nacional,
reconociendo las necesidades propias de la realidad de cada distrito o localidad.

® No gradualidad de las propuestas: elaborara una propuestas que permita un recorrido de formacién
personalizado. En el sentido de que no existira un nico camino ascendente en grados, se apuntara
un plan personal de formacion.

o Integralidad del sujeto: Contribuira al desarrollo equilibrado de las diversas dimensiones de la
persona. Por ello las diversas instancias de formacion tendran presente el objetivo de responder
concretamente a las Areas de Desarrollo: corporalidad, creatividad, caracter, espiritualidad,
afectividad, sociabilidad.

El Plan de Formacidn integrara los procesos de Formacion Basica y Perfeccionamiento Continuo,
estableciendo para cada cargo o funcion las necesidades de aprendizaje que deben ser provistas, asi
como las metodologias para el desarrollo de las competencias propias dentro del MSU.

Certificacion

El Movimiento Scout del Uruguay determinara en su Plan de Formacion las herramientas y los
procedimientos paraelreconocimientoylavalidezde las certificaciones de cadainstanciadeformacion.
Estableciendo los requisitos de aprobacion, y los simbolos para identificar estas certificaciones.

Los mecanismos de certificaciones, teniendo en cuenta un enfoque por competencias, deberan centrar
la cualificacion no solo en la participacién en un determinado curso o médulo, sino en la demostracion
del adulto en su desempeno de que ha desarrollado las competencias y habilidades requeridas. En
esta linea, la certificacién incorporara también la validacion de experiencias de aprendizajes previas,
internas o externas al MSU.

Acompainamiento y Seguimiento

Se espera que cada adulto se sienta cdmodo con sus tareay ponga en practica con éxito las actividades
de las cuales es responsable. Para esto, tienen que ser motivados, orientados, escuchados y deben
poder acceder a materiales de formaciony de consulta. Cada adulto debe poder contar en el desarrollo
de su practica educativa con el apoyo directo - técnico, afectivo, personal- a lo largo de su ciclo de vida
adulto.

ELMSU invita a todos los adultos que lo integran a una propuesta colectiva, desde su equipo inmediato
como a nivel institucional, formamos equipos de trabajo. Los educadores realizan su tarea dentro de
un equipo de educadores que es parte de un Concejo de Grupo. Estos dos espacios son centrales,
en todos los procesos antes mencionados de captacion y desempefo. Las instancias colectivas de
reflexion sea en la planificacion como evaluacién de la propuesta educativa que cada Grupo Scout lleva
adelante, son claves y por tanto es necesario fortalecer si se pretende realizar un acompanamiento
permanente y adecuado de los adultos dentro del MSU. El fortalecimiento de estos espacios, refiere a
laincorporacion de los mismos como contenidos especificos en de la formacién, el acceso a materiales
con técnicas o dinamicas de trabajo, la formacién permanente para aquellos roles que implican ser
facilitadores de estos espacios.

Cabe aclarar que elacompanamiento también debe brindarse para aquellos adultos que se encuentran
en un cargo o funcion (sea o no en paralelo) que no implican la tarea directa con los nifios, adolescentes
y jovenes. Incluimos aqui a todos los adultos que cumplen tareas institucionales en areas de trabajo
dentro de la organizacion.

El seguimiento busca el cumplimiento, analisis y evaluacién de resultados verificables, previamente
acordados. Haciendo referencia a un acompanamiento sistematico, puede conducir al establecimiento
de nuevas metas, formas de apoyo, modificar comportamientos y enfoques de los problemas, asi
como la identificacion de medios de formacion adicionales para el desarrollo de las competencias
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del adulto. Se debe alentar en el acompanamiento y seguimiento, la participacion en instancias de
formaciony el reconocimiento de aquellos que si lo hacen, valorando sus logros.

Enresumen, seratarea del MSU generar los mecanismos necesarios para que cada adulto reciba desde
su nombramiento hasta la culminacion de su tarea, el acompanamiento y seguimiento necesario para
desempenarse en un desarrollo pleno de sus capacidades, conocimientos y habilidades.

DECISIONES PARA EL FUTURO

.construir movimiento...

Partiendo de la nocion de ciclo de vida del adulto, se entiende que cada individuo puede recorrer
varios ciclos de vida, sean estos paralelos o no, lo cual implica en cada caso la toma de decisiones
para el futuro en cada cargo o funciones, ya sea para la continuidad, el retiro o la re-ubicacion. Cada
ciclo de vida adulto, implica una evaluacion final, la cual variara de acuerdo al tiempo acordado de
compromiso con la tarea y el 6rgano a quien responda, pero siempre permitira tomar la decision mas
adecuada en relacion al futuro.

Pudiendo ser:
® La continuidad, renovando el nombramiento del adulto en la tarea.

® La re-ubicacion de adulto en otro cargo o funcién, como resultado de la movilidad dentro de un
sistema flexible.

® El retiro del adulto del MSU, sea este por una decision voluntaria, porque el cargo o funcion deje
de existir, 0 bien porque la organizacion y los responsables en el caso especifico de su evaluacion
final determinen la falta de actitudes, cualificacién o compromiso del adulto, incluso puede darse
antes de la finalizacion de su nombramiento.

Entodocaso,cualquieraquesealadecisionqueseadopte, siempredebeconsiderarseelreconocimiento
y agradecimiento formal de su desempeno, si correspondiera.

Dentro del sistema de gestion de adultos que la presente politica plantea, las decisiones para el futuro
son un aspecto de importante consideracion para implementar un sistema de calidad centrado en el
cuidado de los adultos que integran la organizacion. En este sentido, se debera elaborar estrategias
dentro del MSU, con el objetivo de promoverunatoma de decisiones consciente, en base alosintereses
y las capacidades de cada adulto.

Se buscara que el adulto encuentre aquel lugar de la institucion desde donde estime que su servicio
esta mas de acuerdo con sus capacidades y su vocacion personal, promoviendo una dinamica
permanente de movilidad dentro del MSU. Este proceso debe ser acompanado, y estar articulado con
los procesos personales de formacion. Se reconocera la posibilidad de una mayor flexibilidad en los
compromisos de participacidn, que debiendo ser acordados mutuamente y claramente especificados,
devengan en diversas formas de participacion. Aceptando asi, compromisos a corto plazo para tareas
o funciones especifica.
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La retencion de los adultos dentro del MSU, sera el resultado de la implementacion articulada y
sistematica de los procesos anteriormente expuestos. El logro de este objetivo es de sustancial
importancia para la permanenciay el crecimiento del Movimiento. Para ello, se debe ser claroy preciso
en cuanto a lo que se espera de cada adulto en cada cargo o funcion, asi como permitiry alentar la
re-ubicacion de los mismos dentro del MSU.

RETENCION DE LOS ADULTOS

Habilitar diferentes trayectorias dentro de cada grupo como de la organizacion, es reconocer las
capacidades e intereses individuales lo que tiene un impacto directo en la motivacion de cada adulto
para seguir siendo parte del MSU.
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ESTRUCTURA OPERATIVA

La presente politica se desarrolla a través de los siguientes niveles:
® Nacional: en el Movimiento Scout del Uruguay, a través de la gestion institucional de las Areas
Nacionales, y otros cargos y 6rganos especificos.

@ Local: en cada Distrito y Grupo Scout.

A nivel nacional es responsabilidad del nivel nacional generary promover el desarrollo de la presente
politica, apoyar los procesos de implementacion de la misma en los distintos planos de incidencia.
En este nivel, es competencia del Area de Recursos Adultos dentro del Area de Métodos Educativos,
realizar las acciones necesarias para el buen desarrollo del Sistema de Gestion de Adultos, de acuerdo
con esta politica. Estas podran ser acciones de trabajo directo de los integrantes del Area, orientadas
aldiseno e disefiareimplementacion de los procesos de captacidn, integracion, formacion, evaluacion
y seguimiento de adultos responsables. Asi como también acciones de coordinacion, seguimiento y
evaluacién del trabajo en la 6rbita de otras Areas Nacionales. Para este cometido, el Area de Recursos
Adultos debe construir un enlace directo con el Area de Programa de Jévenes, a fin de mantener la
coherencia loégica entre las diversas politicas.

Su trabajo se articulara también con el Area de Animacién Territorial y el Area de Comunicacién e
Imagen. En los aspectos pertinentes el Area de Recursos Adultos, con otras Areas Nacionales como ser
Administracion y Finanzas, de acuerdo a las necesidades que la gestion presente.

A nivel local es responsabilidad del Consejo de Grupo, y de sus Responsables implementar acciones
vinculadas a la gestion de los adultos dentro de cada Grupo Scout. Es en este nivel, donde las grandes
lineasy estrategias se materializan en practicas concretas, de este modo un sistema de gestion eficaz
depende de que a este nivel llegue el acompafiamiento necesario. Se tendra presente incorporar
como linea de trabajo tener presente los principales procesos establecidos en la presente politica,
comenzando en la forma en que se efectda la captacién, continuando con el proceso adecuado de
acompanamiento y formacion durante el desempefo, y culminando con la manera apropiada de
analizary determinar las decisiones a futuros de los educadores que conforma el Consejo de Grupo.
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La politica de adultos en el Movimiento Scout del Uruguay, debera ser revisada para una mejora
continua, con el objetivo de realizar ajustes y actualizaciones a medida de que sean pertinentes. En
pos de generar una propuesta educativa de calidad adaptada a la realidad del pais.

REVISION Y ACTUALIZACION

Esto implica acompasarla a los cambios que puedan surgir en otras politicas nacionales. Como incluir
las modificaciones de la Politica Mundial y Regional que incidan en lo establecido en la presente
politica.
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