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“Que la formacion de las personas adultas sea la tierra
buena donde crecen nuevas oportunidades, con la mision
en las manos y la alegria en el corazén, la educacion
siempre nos expande, nos hace mas fuertes y donde exista
la bondad de creer que podemos mejorar, habra un futuro.”

Este documento fue construido intentando velar por la inclusion en su lenguaje, algunos de los términos
utilizados no pudieron ser cambiados ya que responden a “Politicas” cuyo caracter depende de la
aprobacion por Asamblea Nacional, es por esto que se encontraran en el documento términos como
“Politica de Adultos”, "Direccion de Adultos”, “Sistema de Gestion de Adultos”, asi como fragmentos de
ellos que ensucaracter de cita deben respetar la textualidad.
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Movimiento Scout del Uruguay

La formacion de las personas adultas consiste en un proceso continuo m

que se desarrolla durante la etapa de desempefio' del ciclo de vida de la
persona. En esta etapa del ciclo de vida, a partir de una evaluacion, se
detectan necesidades de formacion, se establece un Plan Personal de
Formacion (PPF) en comun acuerdo con la figura del Asesor/a
Personal de Formacion (APF) se deriva a experiencias formativas que
fortalezcan el desarrollo de la tarea y funcion, lo cual en un proceso
circular vuelve a una etapa de evaluacion para la nueva deteccion de
necesidades, y asi continuar hasta la siguiente fase de decisiones para
el futuro.

ACOMPANAMIENTO

Contacto con Deteccién de las
experiencias necesidades de
de formacié|

& Establecimiento

del Plan Personal
de Formacion

formacién

Formar a las personas adultas es clave para construir una propuesta
de calidad y forjar una estructura de solidez, con proyeccion a SEGRINTERID

crecimiento futuroy estabilidad.
Retencion

Una Gestion de Adultos con
o calidad tiene como resultado:

ADULTOS IDONEOS

En la funcion correcta, haciendo lo '

correcto ADULTOS COMPETENTES
Con conocimientos, habilidades y
actitudes para hacer el trabajo

ADULTOS MOTIVADOS asignando con alto nivel de calidad

Felices y con sentido de lo que
hacen, proponiendo mejoras y

con conciencia organizacional ADULTOS PERMANENTES

Que quieran quedarse y seguir
aportando y mejorando
continuamente

'El Grafico "Desempefio” , conforma una de las partes del proceso de ciclo de vida de las
personas adultas, la informacion completa la podras encontrar en el documento " Sistema
de Gestion de Adultos (Modelo de implementacion de la Politica de Adultos), pagina 10.
*Para profundizar en el rol de APF revisar la "Guia de acompafiamiento.”
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SISTEMA NACIONAL DE FORMACION

El sistema nacional de formacion tiene los siguientes objetivos:

« Garantizarlaaplicacion del Proyecto Educativo del Movimiento Scout.

« Brindar a las personas adultas herramientas para la incorporacion y fortalecimiento de las
competencias esenciales y especificas, necesarias para el cumplimiento de la tarea a la cual se ha
comprometido, segun su cargo o funcion.

 Retribuir el trabajo de las personas adultas, mediante el desarrollo de habilidades para la vida, asi
como del desarrollo personaly profesional.

Se trata de un proceso permanente, procurado por el Equipo Nacional de Formacion (a cargo de su
Coordinador/a), bajo las Direcciones de Adultos y Métodos Educativos, cuya co- responsabilidad radica
en las figuras a cargo de equipos de trabajo, tanto en el plano institucional o en territorio, que deberan
apoyar el crecimiento delas personasy la apuesta a su formacion permanente.

Para el desarrollo de la tarea, el Equipo Nacional de Formacion contara con recursos tales como:
materiales de apoyo de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout (OMMS) y otras Organizaciones
Scout Nacionales (avaladas porla OMMS), documentos de formacion de adultos y adultas, documentos
y guias generados por la Institucion, documentos de alianzas inter institucionales, recursos
audiovisuales, textos escritos, archivos multimedia, otros recursos de otras organizaciones y
documentos de la normativa Nacional.

El/la Coordinador/a Nacional de Formacion determinara segun las necesidades de cada area operativa
cual sera la metodologia y la experiencia de formacion donde se espera desarrollar las competencias
especificas para cada cargo o funcion; asi mismo debera fomentar un sistema de formacion que aplique
el Sistema de Gestion de Adultos, y la Direccion de Adultos debera garantizar que el proceso de
adquisicion de competencias notome mas de 12 meses desde el inicio del proceso.

DETECCION DE NECESIDADES DE FORMACION

El disefo de las oportunidades de formacion debe estar basado en las necesidades que presentan las
personas adultas para desarrollar sus cargos o funciones. Este diagndstico parte de las direcciones
nacionales, ya que son las que suministran los insumos al area de adultos para el disefio de las
oportunidades de formacion.

Las necesidades de formacion deben de estar sustentadas en facilitar la incorporacion de las
competencias reflejadas en cada perfil de cargo.

! ‘nto'
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De estamanera, la necesidades pueden surgir mediante:

1. Eldiseno o actualizacion de nuevas herramientas, documentos de la organizacion.

2.Laevaluacion detodoslos equipos de trabajo donde se detecten areas de mejora.

3.Losreportes delas personas que ejercen la Asesoria Personal de Formacion.

4. Laimplementacion de nuevas estrategias o procesos de actualizacion continua en base alos cargosy
funciones.

5. Surgimiento de nuevos grupos scout o nuevos equipos a nivel institucional.

Las nuevas necesidades permitiran construir nuevas oportunidades y actualizar o redisefar las
propuestas ya existentes, para que respondan fehacientemente a los cambios o realidades de la
organizacion.

PLAN DE FORMACION

El plan de formacion propuesto por el MSU poseera las siguientes caracteristicas, las cuales estan
propuestas enla“Politica de Adultos" 2015:

Diversificacion de
instancias de
formacion:

Ofrecer diferentes tipos de experiencias permite ampliar las posibilidades de
e s experimentaciony aprendizaje para quienes las reciben. Es por esto que sobre todoenla

Wl [nea dirigida a quienes aplican el Programa de Jovenes, el plan prevé experiencias de
vivenciales en contacto

con la natiraleza y ofras intercambioy contacto con el entorno natural.

experiencias educativas.

Reconocimiento

Muchas de las personas adultas que realizan tareas en nuestra organizacion poseen de formacién

previa del adulto:

formacion previa adquirida por fuera del MSU; es por esto que es importante validar ese __
aprendizaje e incorporarlo como parte de lo que enriquece la tarea de la persona. La |ty

perfil y las competencias

misma sera validada mediante la presentacion de elementos probatorios al area de requerida, las

experiencias de

ad u |tOS formacion previa del

adulto.

_ Articulacion con
sistemas educativos

extemnos al
Movimiento:

Enriquecer la formacion complementaria mediante redes con otras organizaciones
il promovera la accesibilidad a diversas propuestas, al mismo tiempo que permitird no

instituciones educativas,

Sl solo crecer en el plano del rol sino a nivel personal profesional.

oferta variada de
instancias de formacion.
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Adaptacion a la

tarea:

La presentacion de actividades practicas, analisis de casos y encuentros de intercambio

de experiencias, adaptadas a las situaciones reales que transitan las personas en su rol Sl e
., ey, e . significativos, vinculando

o funcion, son claves para promover la adquisicion de las habilidades pretendidas para : s:%sgémcimﬁn;os,
habilidades y actituaes que

i necesitan los adultos con
el desarrollo delas competencias. necesian os adtos con
enfrentan sus actividades
educativas cotidianas.

Integralidad del
sujeto:

Las diversas propuestas buscaran responder concretamente a las areas de desarrollo:
pmmeseell  corporalidad, creatividad, caracter, espiritualidad, afectividad, sociabilidad. Entendiendo
et (e las mismas contribuyen al enfoque integral del crecimiento de las personas.

la persona.

No gradualidad de
las propuestas:

El plan personal de formacién como elemento clave en el desarrollo de las

elaborara una propuesta

competencias vinculadas a cada rol, donde la persona construye un recorrido en el cual P e omacion
., . . . . ., personalizado. En el
laformacion basicay especializada se van alternandoy enriqueciéndose mutuamente. senicde e o et

ascendente en grados, se

apuntara un plan personal
de formacion.

Descentralizacion
territorial:

el La promocion de instancias descentralizadas que respondan a las necesidades

LEERCILTEE  especificas de los territorios de accion, con programas, pautas y acompafamiento del

propuestas de formacion

lleguen a todos los adultos . . 4
Srerprerreeoell  Equipo Nacional de Formacion.
reconociendo las
necesidades propias de la
realidad de cada distrito o
localidad.
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PROCESOS DE FORMACION

“La formacion basica es la respuesta directa a las necesidades de formacion derivadas de las
competencias esenciales y especificas asociadas con un determinado cargo o funcion. Promueve una
formacion adecuada para aquellos adultos que llevan adelante la tarea de educacion directa con los
ninos, ninas, adolescentes y jovenes. En un doble sentido busca, generar ambientes educativos seqguros
y de calidad, y reconocer el derecho de los adulto una formacion apropiada. Apostar a una formacion
acorde a la tarea educativa es una apuesta al cuidado de los educadores, evitando la exposicion a
situaciones deriesgo, la sobrecarga de tareas, o ladesmotivacion.” Politica de Adultos MSU (2015) p8.

“La formacion Especializada, se concibe como el conjunto de propuestas formativas que habilitan un
aprendizaje permanente a lo largo del ciclo de vida del Adulto. Se brindara con el fin de complementar y
mantener actualizados los conocimientos y habilidades del adulto que desempefa un cargo o una
funcion dentro del MSU. Es asi que, también se enfoca en el desarrollo personal del adulto y puede
complementarse con sus aspiraciones para desempefar otro cargo o funcion en el futuro” Politica de
Adultos MSU (2015),p9.

MODALIDADES DE FORMACION:

Son las diferentes maneras por las cuales se ofrece la formacion a las personas adultas. Estas se dividen
endostipos:asincronicasy sincronicas.

Modalidad asincronica:

El aprendizaje asincronico es aquel en el cual la interaccion no es en tiempo real, el contenido es creado
con antelacion y posteriormente disponible para su consumo, generalmente vinculado a una tematica
especifica, exponiendo desde diferentes herramientas el abordaje. Estamodalidad brinda la oportunidad
de construir un ritmo propio de trabajo y apropiacion de la propuesta, permitiendo avanzar y retroceder
en los materiales, pudiendo consultarlos en cualquier momento, incluso mas de una vez.

En algunos casos, los cursos asincronicos poseen evaluaciones, actividades de correccion automatica,
espacios dereflexion o entregas de tareas.

En base a nuestro Sistema de formacion algunas de las actividades asincronicas del proceso basico
tendran periodos determinados donde se establecera una fecha deinicioy finalizacion para el desarrollo
de las actividades, para poder dar el seguimiento oportuno y regularizar el flujo formativo. En el caso de
las oportunidades asincronicas para el proceso de formacion especializado (continuo), se priorizara que
las mismas apunten a unadisponibilidad queresponda alas necesidades emergentes.

Cabe resaltar que la participacion en la formacion basica o formacion especializada, deberan estar

acompafados de su plan personal de formacion en conjunto con su APF.
4to'
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. Modalidad sincrénica:

El aprendizaje sincronico se caracteriza por realizar eventos en tiempo real, donde quienes proporcionan
la formacion y quienes la reciben, comparten la misma ubicacion fisica o el mismo entorno virtual al
mismo tiempo (a través de la conexion a una plataforma previamente acordada). Incluye formatos
coémo: conferencias, debates, campamentos y todo tipo de instancias de aprendizaje, ofreciendo un
intercambio en simultaneo, con pares en un mismo entorno.

El formato exige una preparacion previa que existe por parte de quienes planifican la actividad, la cual no
es limitante, ya que el feedback que se recibe de los participantes y las consultas emergentes, van
aportando al ajuste constante que permite fortalecer la profundizacion de algunos temasy hacer que la
propuestatambién se adapte alas necesidades de quienes participen.

Al momento de valorar las experiencias, se contemplaran procesos autoevaluativos, coevaluaciones,
actividades practicas, proyectos, estudio de casos y actividades de intercambio entre los y las
participantes que permitan observar el logro de los objetivos de la experiencia de aprendizaje y el
desenvolvimiento. Ofreciendo devoluciones personalizadas que intenten abordar los objetivos que cada
personatiene de manera individual.

Esta modalidad es importante que sea gamificada manteniendo el espiritu Itdico y no formal de nuestra
organizacion.

ESQUEMA DE FORMACION

Consiste en la estructura que determina cuales son el conjunto de experiencias basicas que se requieren
para el desempeno del cargo o funciony como éste proceso se articula con laformacion especializada.
Para cualquiera de las lineas de accion, la formacion basica inicia con la formulacion del plan personal y
lavivencia de los procesos correspondientes para el cargo o funcion a desempenar.

El esquema no incluye la formacion anual del Curso "A salvo del Peligro”, entendiendo que la misma se
considera como requisito obligatorio a presentar con la documentacion de renovacion anual para todos
los cargos como parte del registro de personas Adultas.

BASICA

PROGRAMA DE JOVENES/ EDUCADORES/AS PROGRAMA DE JOVENES/ ROLES RESP.

Responsable Responsable
de Rama de Grupo
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Edu. Direcciones y
Institucional Coordinaciones

ADULTOS

Formadores

“Programa de “Programa de
Jovenes 1" Jovenes 2"
(Téorico) (Practico)

“Cultura
Organizacional”

WEBINAR

DISENO DE

ACTIVIDADES Gobernanza

Formadores de
Formadores

ESPECIALIZADA (CONTINUA

Movimiento®
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EXPERIENCIAS PARA LA LINEA DE APLICACION DEL
PROGRAMA DE JOVENES EN LOS GRUPOS SCOUT

Referido a todas aquellas personas que lo aplican directamente (Responsable de Grupo, Responsable

de ramay Educadores).

Experiencias de Formacion Descripcion Formato Competencias

“Cultura
Organizacional"”

Webinar “Ninez y
Juventud de hoy”

Programa de
Jovenes 1

Diseno de
actividades

Programa de
Jovenes 2

Asesor/a Personal de

Formacion
(Adicional para roles de Responsable
de rama y Responsable de grupo)

Responsable de Rama

(Adicional para roles de
Responsable de rama)

Responsable de Grupo

(Adicional para roles de
Responsable de grupo)

Voceria Institucional
(Adicional para roles de
Responsable de grupo)

Las experiencias son:

Aproximacion a la cultura

Competencias Esenciales Nivel 1

organizativa de la institucion. L Gestion deriesgo
Proteccién y cuidado
Competencias Esenciales 1
Interiorizacién en la psicologia Disefio y animacion de actividades
de la nifiez, adolescencia y Virtual educativas.
juventud de hoy. Gesti(')_n de riesgo.
Proteccion y cuidado.
Abordaje tedrico del . :
. . Competencias Esenciales 1
Prqgrama de Jovenes, con P\r/muil ? | Diseno y animacion de actividades
énfasis en la rama de esencia educativas.
desempeno.
. o Competencias Esenciales 1
Abordajg Qel SISO |[1tegral : Disefio y animacion de actividades
de actividades en linea Presencial educativas
directa al Programa de (Campamento) Sesii CB e
Jovenes. Proteccion y cuidado.
Presencial Competencias Esenciales 1

Abordaje practico de
implementacién y aplicacion
del programa de Jovenes.

(Jornada de

casos)

Abordaje del
acompanamiento de personas
y Asesoria Personal de
Formacién.

Presencial

Abordaje de la gestion
organizativa del Proyecto
anual de la Rama de
desempeno.

Virtual

Abordaje de la gestion
organizativa del Grupo scout
y su Proyeccién Anual.

Virtual

Abordaje de la promocién
externa del Movimiento en el
ambito local.

Virtual

Guia del Sistema de Formacion - Version borrador 2023

Laboratorio de

Disefio y animacion de actividades
educativas.
Gestion de riesgo.
Proteccioén y cuidado.

Segun competencias y funciones
establecidas en el perfil de Cargo
para el Rol de APF.

Segun competencias y funciones
establecidas en el perfil de Cargo
para el Rol de Responsable de
Rama

Segun competencias y funciones
establecidas en el perfil de Cargo
para el Rol de Responsable de
Grupo

Segun competencias y funciones
establecidas en el perfil de Cargo
para el Rol de Voceria
Institucional.

Movimiento®
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La opcion presencial se contemplara si es que existe un cupo considerable, entendiendo que la misma
resultara en un costo significativamente superior al dela alternativa virtual.

Laformacion especializada (continua) se alternard alos procesos de formacién basica segun la asesoria
delafigurade APF.

Algunas instancias requeriran de formaciones previas, como ser, para el caso del Disefio de Actividades
serequerirael PJ1, entendiendo que para disenar actividades se requiere la interiorizacion del Programa
de Jovenes. Enelcasodel PJ 2 serequeriran el Diseio de actividadesy el PJ1.

Para los roles de Grupo Scout que no realicen la aplicacion del Programa de Jovenes, se requerira la
experiencia "Cultura organizacional”, mas las formaciones especializadas que en comun acuerdo con la

filgura de APF se consideren relacionadas al Perfilde Cargoy ala funcion ejercida.

EXPERIENCIAS PARA LA LINEA DEL TRABAJO INSTITUCIONAL

Referido a todas aquellas personas que realizan trabajo institucional (Integrantes de areas o equipos de
trabajo, Coordinadores, Direcciones de areas, Macroareas). Las experiencias son:

Experiencias de Formacion Descripcion Formato Competencias

“Cultura

Aproximacion a la cultura

Competencias Esenciales Nivel 1

.. " Sl - Virtual Gestion de riesgo
Organizacional organizativa de la institucion. Sreiensitn v e ek
Virtual con Competencias Esenciales 2.
L L Abordaje del trabajo oDCioN Gestion del riesgo.
Gestion Institucional institucional. ol | Proteccion y cuidado.
prEsiE izl Tolerancia a la presion.
Uso de las TIC'S
Competencias Esenciales 2.
- 2 Abordaje a la gestién integral : Gestion del riesgo.
Gestion de proyectos J de pro?/ectos g Virtual Proteccion y cuidado.
' Tolerancia a la presion.
Uso de las TIC'S
: . . Competencias Esenciales 3.
Gestién Efectiva Abordaje a la Direccion de la Virtual o Gestién del riesgo.
(Adicional para roles de gestlpn |nst|tu0|ongl yla resencial Proteccion y cuidado.
Direcciones o Coordinaciones) efectividad de la misma. P Tolerancia a la presion.
Uso de las TIC'S
P T i i6 Segun competencias y funciones
Voceria institucional Abordaje de la|promosion : :
(Adicional para roles de externa del Movimiento en el Virtual establecidas en el perfil de Cargo
Direcciones o Coordinaciones) ambito local. para el R_OI de Voceria
Institucional.
Asesor/a Personal Abordaje del . : -
d - acomparfiamiento de personas _ SRl COIEREEER b iUIneeles
e Formacion Presencial establecidas en el perfil de Cargo

(Adicional para roles de
Direcciones o Coordinaciones)

y Asesoria Personal de
Formacion.

Guia del Sistema de Formacion - Version borrador 2023
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Todos los cursos de la gestion institucional deberan complementarse con la formacion especializada
(continua) relacionada a las competencias especificas que indique el perfil de cargo, ésta seleccion sera
realizada en comun acuerdo con la figura de APF.

Para los roles administrativos o de apoyo a la gestion institucional como ser (Secretaria de la Oficina
Nacional, Responsable de Infraestructura, Auxiliar Contable u otros similares) se partira como base del
Curso Cultura Organizacional y se complementara con formaciones especializadas que aporten al
desarrollo delas competencias requeridas para el cargo o funciéon a desempenar.

Para el caso de quienes integran el Area de Programa de Jovenes y &reas cuyo trabajo se relacione
especificamente con la adaptacion del programa de Jovenes se requerira que ademas de la formacion
institucional posean el programa basico de Insignia de Madera.

EXPERIENCIAS PARA LA LINEA DEL TRABAJO DE ADULTOS/AS EN EL MSU
Entendiendo que las personas que integran el Equipo Nacional de Formacion, ya sea en roles de

permanencia o roles itinerantes con el fin de promover, disefiar y conducir las experiencias de formacion
paralas personas adultas es que serealizalaaclaracion de experiencias para éstos casos.

Experiencias de Formacion Descripcion Formato Competencias

Abordaje del Seqt . funci
Asesor/a Personal acompafnamiento de personas . egun competencias y funciones
> . Presencial establecidas en el perfil de Cargo
de Formacion y Asesoria Personal de para el Rol de APF
Formacion.
Abordaje de la planificacion, Segun competencias y funciones
Curso de Formadores disefio y ejecucion de Presencial establecidas en el perfil de Cargo
experiencias formativas. para el Rol de Formador/a

Curso de Formador/a Abordaje a la capacitacion de Segun competencias y funciones
de formadores/as otras personas para el rol de Presencial establecidas en el perfil de Cargo

(Dirigido a quienes realicen la formacion. de Formador/a de Formadores.

tarea de formar a otros formadores)

EXPERIENCIAS DE LA FORMACION ESPECIALIZADA (FORMACION CONTINUA)

Este documento no detalla la propuesta de Formacion especializada ya que la misma como indicamos
anteriormente sera en funcion de las diversas necesidades, su caracter sera modular, con la mayoria de
opciones en la virtualidad desde la plataforma de aprendizaje para las personas adultas. Las
experiencias derivadas pueden ser internas o externas al MSU, ya que diversificando la oferta se favorece
elaprendizaje continuoy el caracter personalizado.

Movimiento®
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ASESOR/A PERSONAL DE FORMACION

El APF es un adulto/a que acompafa y apoya al adulto/a durante la etapa de desempeno. Este rol es
desempefado por personas que acompanan los procesos de los equipos de trabajo, pudiendo ser:
responsables derama, responsables de grupo, directores/as de areas nacionales, etc.

La funcion del APF consiste en facilitary asegurar el desarrollo de las competencias delapersonaadulta
durante la etapa de desempefio, la misma culmina en el proceso de “Decisiones para el futuro”. Su tarea
primordial es en conjunto con el adulto o adulta identificar las necesidades de formacion y a planificar en
el Plan Personal de Formacion (PPF) que rutas formativas realizar.

La figura del APF aborda el caracter personalizado de la formacidon, permitiendo a las personas estar
acompafadas en sus procesos.

Al ser unrol tan importante para la institucion que tendra un impacto directo en los procesos formativos
de las personas se hace necesario la creacion de la "Guia de Acompaiamiento”, en la misma se van a
encontrarlas pautas paraacompanar asicomo el kit con las herramientas necesarias.

CERTIFICACION Y RECONOCIMIENTOS

“El Movimiento Scout del Uruguay determinara en su Plan de Formacion las herramientas y los
procedimientos para el reconocimientoy la validez de las certificaciones de cada instancia de formacion.
Estableciendo los requisitos de aprobacion, y los simbolos para identificar estas certificaciones.

Los mecanismos de certificaciones, teniendo en cuenta un enfoque por competencias, deberan centrar
la cualificacion no solo en la participacion en un determinado curso o médulo, sino en la demostracion
del adulto en su desempeno de que ha desarrollado las competencias y habilidades requeridas. En esta
linea, la certificacion incorporara también la validacion de experiencias de aprendizajes previas, internas
o externas alMSU." Politica de Adultos MSU, 2015, pag. 10

El Area de Adultos del Movimiento Scout del Uruguay tomara como referencia para laimplementacion de
sus reconocimientos el documento "Marco de Referencia de la Insignia de Madera" elaborado por la
Oficina Scout Mundial en el afio 2020.

Se proponen |los siguientes reconocimientos y sus procesos de validacion parala certificacion:

Organizacional” en conjunto con el APF se establecera el Plan Personal de Formacion el cual
define surutaformativa, con el envioy aprobacion del mismo por parte del Area de Adultos.

! ‘nto'
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Movimiento Scout del Uruguay

Insignia de Madera

La Insignia de Madera (IM): para todas las personas adultas del MSU ya sea en el desarrollo de la
propuesta educativaola gestion institucional.

El programa de formacion de este proceso ofrece la oportunidad de desarrollar competencias para:
Aplicacion adecuada del Programa de Jovenes.
Apoyar adecuadamente el desarrollo de la gestioninstitucional.

La misma se le brindara a las personas adultas una vez hayan culminado su proceso de formacion
basica, certificando la adquisicion de competencias requeridas para cada cargo o funcién que
desempenen.

Fasesparalavalidaciondela IM:

Luego de culminado el Plan Personal del proceso de formacién basica se
Fase | realiza una evaluacion 180° (Persona Adulta + APF + Equipo).

Se presenta a la Direccion de Adultos las evidencias para la solicitud de la
Fase Il certificacion (plan personal + resultado de la evaluacion 180° de la etapa 1 +
planilla de evaluacién IM)

Fase lll Procesamiento y cotejo de datos (Area de Adultos - Gestion)*

Envio de kit de reconocimiento (IM + certificacién). EI mismo sera enviado a la
Fase IV persona adulta, quien acordara en su ambito de desempefio la ceremonia que
se entienda conveniente, para celebrar el proceso transitado.

Insignia de Madera 3 (IM3) — Adultos en el Movimiento Scout en los niveles de gestion,
planificacion eimplementacion.

Insignia de Madera 4 (IM4) — Adultos en el Movimiento Scout en un nivel de
conceptualizacion, disefioy desarrollo. r %

Para los casos de IM 3y 4 se establecera en un anexo los procesos de formacion, validacion y
certificacion.

4 . ., ‘ .
ElEquipo de Gestion de Adultos del Area de adultos del MSU, tendra un lapso no mayor
al5dias paralavalidacion.
Movimiento®
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PROCESO DE REVALIDACION

Entendiendo que toda persona adulta que llega a nuestra organizacion ingresa ya con un bagaje de
experiencias profesionales y personales previas a su ingreso, y siguiendo los lineamientos establecidos
por la politica nacional de adultos, es importante validar estas en base al cargo o funcion que esa persona
adultavaarealizar.

En base a lo anteriormente planteado dichas personas deberan enviar sus elementos probatorios al
Area de Adultos que en conjunto con el APF definiran cual es el grado de revalidacion dentro del plan
personal.

CAMBIOS DE ROL

En casos de cambio de rol se debera construir un nuevo plan personal que responda al nuevo
cargo/funcién que incorporelas experiencias formativas ya realizadas.

PROCESO DE TRANSICION

Enelmarcodelaimplementacion de este Sistema de Formacion se contara con diferentes fases que van
apermitirlograr el funcionamiento de la estructura propuesta.

- La primera fase de la implementacion consistira en la formacion de APF y Formadores suficientes para
brindar el soporte de los procesos formativos.

- Lasegundafase, consistira en generar las instancias formativas que plantea el Sistema de Formacion.
- Latercerafase, eslamigracion completa de todas las personas que posean certificaciones de modelos
anteriores del MSU al modelo actual de formacion.

|dealmente el proceso de transicion no debera superar los 24 meses”®
AVALES
En cuanto al proceso de avales para las actividades ya sea en el marco del Programa de Jovenes o en el

plano Institucional el mismo seré determinado en comun acuerdo por las Areas Nacionales y el Consejo
Dlrectivo.

5 ) . .
A partir de setiembre de 2023 que es cuando se propone el nuevo Sistema de Plan de
Formacion.
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Equipo de Actualizacion:
Valentina lturralde
Silvana Garrido
Guillermo Méndez
Santiago Granati
Guillermina Javier
Helena Moretti

Diseno y diagramacion
Santiago Granati

Correccion
XXXXXXX XXXXXX
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