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INTRODUCCION

El presente documento tiene como finalidad, establecer los aspectos técnicos, operativos y tedricos -
conceptuales referentes a la implementaciéon de la "Politica Nacional de Adultos" aprobada por la
Asamblea Nacional Ordinaria del 22 de noviembre del 2015 del Movimiento Scout del Uruguay (MSU), en
la cual expresa que el "Sistema de Gestion de Adultos”(SGA), brinda un conjunto de lineamientos para el
manejo provechoso del talento de las personas, tanto voluntarias como remuneradas que brindan
servicio en nuestrainstitucion a favor de la nifiez y juventud Uruguayay en el cumplimiento de la misiony
la vision del Movimiento Scout Mundial.

EI SGA del MSU, pretende servir de guia entodos los procesos inherentes al manejo eficiente y efectivo de
las personas que desempefian algin cargo o funcion dentro de la organizacién, que requiere ser
competente para realizar sus funciones, por lo que se les ofrece orientaciones claras que le permitan un
cabal desempefio en su ciclo de vida. Es por ello, que constituye un documento fundamental para la
Direccion Nacional de Adultos en el Movimiento Scout.

La Politica Nacional de Adultos en el MSU, es el conjunto de lineamientos generales que orientan los
procesos de toma de decision dentro de todos los elementos que conforman el SGA del MSU. Estos
lineamientos representan los criterios de ejecucion que complementan el logro de los objetivos y
contribuyen en el cumplimiento de nuestra mision, es por ello que resulta importante y conveniente que
todoslosy las adultos/asy niveles de la estructura sean conocedores de ellas, asi como agentes activos
en suimplementacion

La mision del Movimiento Scout se fortalece y se cumple a través de adultos y adultas competentes en
los lugares adecuados, construyendo una estructura solida y eficiente, que en resultado se traduce
directamente en un programa de jovenes de calidad, donde nuestra mision se desarrolla.
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1990 se aprueba en la Conferencia
Scout Mundial el enfoque de

gestion eficaz para los Adultos en
el Movimiento Scout.

1995 en la 192 Conferencia Scout
Interamericana celebrada en Cartagena
de Indias adopto la Politica Regional

Movimiento Scout del Uruguay

ANTECEDENTES

1993 se aprueba en la Conferencia
e Scout Mundial la Politica Mundial
de Recursos Adultos.

de Recursos Humanos denominada
“Los dirigentes que necesitamos".

2013 en la 252 Conferencia Scout
Interamericana se adopta la Politica
Interamericana de Adultos en el
Movimiento Scout “Los adultos que
necesitamos”.
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2011, la 392 Conferencia Scout
Mundial reunida en Curitiba adopta la
Politica Mundial de Adultos
en el Movimiento Scout.

2015 el MSU aprueba su nueva
Politica de Adultos en el Movimiento
alineada con la Politica Mundial y
Regional.

2019 el MSU realiza el Sistema de
Gestion de Adultos y los documentos
que apoyan al mismo.
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PRINCIPIOS

La Politica de Adultos propone una serie de principios que orientan al trabajo sobre los procesos del ciclo

devida.

Organizacion qgue aprende

Se promueve y reconoce |
posibilidad del desarrollo
de competencias de un
adulto en la cotidiana
interaccién con los demas
y con su contexto,

fortaleciendo la capacidad ll

de aprendizaje individual,
rupal y organizaciona

Descentralizacion

Se busca el desarrollo
de todos los aspectos
de un adulto en
términos de
conocimientos,
habilidades, actitudes y
valores requeridos para
poder desempenar
adecuadamente sus
funciones.

Accegibilidad y FlexiGiCidad

Se brinda a los adultos, en

‘ todo el territorio nacional, las
oportunidades de

aprendizaje, favoreciendo la

toma de decisiones en los
niveles mas cercanos a ellos

y dentro de sus entornos

sociales y culturales.

Se facilita el acceso al sistema de
formacion en cualquiera de sus
niveles mediante un sistema de

entrega multiple de cursos, modulos
y otras experiencias educativas,

/ / incluidas aquellas que se puedan g g

proveer por sistemas educativos
externos al Movimiento. Se prevera

I y caracteristicas individuales y la
experiencia previa que tiene el

Divergidad

(S”

e apue
oportun
proceso

entr
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cualidades, capacidades,
diferencias y similitudes

cualquiera sea su sexo,
identidad de género,
orientacion sexual, raza etnia

o religion. ” J

adulto.

€nfogue por Competencias

Coherencia

Se vincula de manera

" estrecha las necesidades y

requerimientos que se
desprenden de la
implementacion del
Programa de Jévenes con
la formacion y

acompafamiento de los "

adultos que la llevan
adelante.

Aprendizaje Significativo

Calidad

Se trabaja para una mejora
continua de la

organizacion, asegurando

procesos de gestion de

adultos consistentes y
sistematicos, para producir ll

resultados y generar
impacto

'/ 4

Horvizontalidad

el reconocimiento de las condiciones

Se vincula de manera precisa y
permanente los conocimientos,
habilidades y actitudes que
necesitan los adultos, para que
los puedan aplicar a situaciones
problemas a los que se
enfrentan en sus actividades
cotidianas, considerando la
realidad social y econémica de
Sus entornos.

f

‘ ‘ Se parte de la concepcion de
que los adultos interactian
en un proceso educativo de y
continuo enriquecimiento y
retroalimentacion.

b

Participacion

Creatividad

sta a la igualdad de “

idades en todos los
s, reconociendo las

e las personas,

Se promueve la toma de
decisiones en conjunto entre
los adultos y aquellos que
orientan y acompafian sus
procesos de formacion.

oo

”

JInsercion Juvenil

Se promueve que los adultos
jovenes, accedan a los

cargos o funciones, para 4 "
.. Movimiento Scout del

Uruguay garantizar la
renovacion natural
adecuada.

Se incentiva el surgimiento
de ciclos de vida del adulto
novedosos, que integren las
necesidades e intereses
personales de cada adulto
con las necesidades de la

institucion.

Transparencia

” Se favorece la confianza de

los adultos en todos los

procesos y decisiones,
pudiendo ser examinados y
comprendidos de manera

claray sin restricciones por "

todos.
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ENFOQUE POR COMPETENCIAS

Hablar de competencias en el Movimiento Scout surge desde el planteamiento de que todas las
personas que son parte de la estructura de la organizacion seanidoneas para el cargo o funcion que sele
asigna: “Laimplementacion de un sistema de gestion de los adultos con un enfoque de competencias, se
fundamenta en la identificacion de las competencias requeridas para el desempefio de cada uno de los
cargos o funciones. Se toma la definicion de competencia, planteada en el documento “Los adultos que
necesitamos" en las Politicas Generales de la Regién Interamericana.” Politica de Adultos MSU (2015),
p.6-7

El Sistema de Gestion de Adultos propuesto por la Politica de Adultos en el Movimiento Scout tiene como
centro el desarrollo del Ciclo de Vida en un Cargo o Funcion, concepto que desarrollaremos mas adelante
en este documento. En este sentido, el disefo e implementacion de cada uno de sus procesos sera bajo
un enfoque por competencias basado en un esquema que se ajuste a los objetivos, estructura y
necesidades de la organizacion y aplicable para cada uno de los procesos que hacen parte del ciclo de
vida del adulto.

Aunqgue el macro proceso de Ciclo de Vida en principio, siempre tendra el mismo formato, puede tener
variacionesen:

1. El contenido o desarrollo de sus subprocesos (p.€j. el esquema de formacién puede variar segun las
competencias establecidas para cada nivel funcional)

2. Elabordaje dependiendo de cada cargo o funcion (p.gj. el proceso de captacion no serd el mismo para
una persona que es electa democraticamente que aquella que es seleccionada para un cargo
especifico).

El Ciclo de Vida del Adulto es tan solo una parte del Sistema de Gestion de Adultos, éste ultimo esta
conformado por una serie de elementos que interrelacionados entre si determinan su calidad, dando
como resultado finaladultos idéneos, competentes, motivados y permanentes.

CONCEPTO DE COMPETENCIA

El concepto de competencia se encuentra definido en la Politica de Adultos del MSU: “(...) como una
caracteristica subyacente en el adulto, que esta causalmente relacionada con un estandar de
efectividad y/o un desempefio superior en su cargo o funcion.” Politica de Adultos MSU (2015), p.6-7

En este sentido, al hablar de competencias dentro del Movimiento Scout, en el contexto de la gestion
de adultos, estamos refiriéndonos a:

+ Lacomprension de la informacion (saber qué y por qué se debe hacer algo)

+ Las habilidades (saber como hacer algo)
+ Las actitudes y valores (la voluntad de querer hacer algo y hacerlo bien)

! ‘nto'
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Estos tres elementos deben verse reflejados en un repertorio de comportamientos, relacionados
directamente conlas funciones del cargo o rol que el adulto desempena dentro del MSU.

En el concepto de competencias que propone este modelo, se reconoce el conocimiento previo que la
persona adulta trae consigo en el momento en que llega a realizar su funcion, enriqueciéndose con la
informacion que obtiene por diferentes medios, las habilidades que desarrolla y las actitudes y valores
que le incorpora a su manera de realizar las tareas. La combinacion de esto, la hace competente para
enfrentarse de manera 6ptimaa unasituacion real, en este caso, a la tarea asignada.

Informacion
y Comprension

Habilidades COMPETENCIAS

Actitudes
y Valores

()
P
c
92
E
O
o
c
o
(&)

Disefio basado en: Elementos de la competencia. Eduard Vallory 10, 10 Vallory, Eduard. How to contribute to Scouting 's proper educational
purpose. Workshop on WOSM Service Model, Kuala Lumpur. December 2017.

Como mencionamos anteriormente, una organizacion eficiente es aquella que aspira a situar personas
idoneas enloslugares adecuados para poder desarrollar un cargo o funcion.

DESCRIPCIONES DE CARGOS Y FUNCIONES

Para la descripcion de cargos y funciones se deben tener en cuenta todos y cada uno de los cargos que
existen dentro de la organizacién y tener claridad en lo que cada rol realiza (funciones) centrandose
especificamente enlo que le corresponde hacer alroly no en el como lorealiza, esta es la diferencia entre
las funciones y las tareas. Lo que se busca con esto, es tener un manual de perfiles de cargos lo mas
sencillo posible que sea de facil accesoy comprension de todas las personas adultas del MSU y que para
quienasumael cargo o funcion, seaclarolo que se espera querealice.

El Manual de Perfiles de Cargo describe el objetivo y las funciones generales del mismo; estos son
revisados periédicamente para que el contenido se mantenga valido vy refleje la situacion actual o
anticipe el futuroenrelacion con la estrategia establecida.

La descripcion de los cargos de la organizacion se hace en dos pasos:

1. Descripcion de cargosy funciones.
2. ldentificacion de competencias necesarias para llevar a cabo la tareaencomendada

Una vez estan definidas las descripciones de cada cargo o funcion, continuamos con la identificacion de
las competencias necesarias para el cumplimiento delas funciones asignadas.

Movimiento®
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COMPETENCIAS ESENCIALES Y ESPECIFICAS

En este modelo encontramos las siguientes competencias:

Competencias esenciales: "Se definen como competencias esenciales aquellas que soportan la Mision
del MSU, y que cumplen con las siguientes caracteristicas: son comunes a todos los adultos dentro de la
organizacion, independientemente del cargo o funcion que desarrollen (colectivas e institucionalizadas);
en su conjunto, son identificadas como propias de la organizacion por todos las demas personas,
dificilmente imitable por otras organizaciones que persiguen fines similares o comunes (Inimitables);
proporcionan una ventaja duradera al fundamentarse en lo que ofrece la organizacion, en su modo de
hacerlas cosas (duraderas).” Politica de Adultos MSU (2015),p.7

Nuestra organizacion adoptd las competencias esenciales que se mencionan en la Politica
Interamericana de adultos “Los Adultos que necesitamos”, estas son:

Adaptabilidad Es la capacidad para modificar puntos de vista, practicas y actitudes en
al cambio respuesta a cambios en contextos, condiciones y situaciones.

Es la capacidad para adquirir, perfeccionar o modificar sus competencias,
de manera voluntaria y permanente, como respuesta a necesidades
individuales y organizacionales.

Es la capacidad para hacer propios el proposito, los principios y valores, expresados
en la Misién del Movimiento Scout, asumir voluntariamente responsabilidades y
apoyar e instrumentar decisiones para el logro de los objetivos organizacionales.

Es la capacidad para comprender el funcionamiento, estructura y cultura de la
organizacion, e interpretar y prever la forma en que los acontecimientos o las
situaciones la afectaran, asi como a los individuos y grupos dentro de la misma.

Plancamiento Es la capacidad para establecer O,b_Je.tIVOS y plane_s estratégicos, con una vision a
. . largo plazo, como resultado del analisis de escenarios futuros, tendencias generales,
€Estrategico y la integracion de conocimientos y experiencias de la organizacion.

Esla capamdac_i para ser em_patlco, S’0|I-daI’IO y sen§|_ble _haC|a los demas; Relaciones
respetar ideas, creencias o practicas y convivir e interactuar
armoniosamente por medio del dialogo. Interpersonales

Trabajo en Es la capacidad para trabajar de manera efectiva con los demas, dentro y

, fuera de las lineas formales de autoridad, para lograr los objetivos
€guipo organizacionales.

(Politica Interamericana de Adultos en el Movimiento Scout, 2013:11)

Movimiento®
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Sibien las competencias esenciales son inherentes a todas las personas adultas, el cargo o la funcion es
quien determinara cual es el nivel de dominio esperado.

Para este esquema propuesto, cada competencia esencial se presenta en tres niveles de desarrollo.

Nivel 1: Comprension y Aplicacion: Buen nivel de desarrollo de la competencia.
Nive€ 71 Se evidencia en comportamientos que demuestran ejecucion, comprension 'y
establecimiento derelaciones entre elementos en términos de causa-efecto.

Analisis y Resultado: Nivel alto de desarrollo de la competencia. Se evidencia en
comportamientos que demuestran analisis, reconocimiento de los elementos y los
resultados de su aplicacion y facilidad para encontrar soluciones a las situaciones.

Evaluacion y Diseno: Grado maximo de desarrollo de la competencia. Se evidencia en
comportamientos que demuestran capacidad de proposicion de nuevos elementos,
mejora continua y evaluacion autocritica de la aplicacion de los elementos.

Nivel 3

Competencias Especificas: “Las competencias especificas se relacionan directamente con los
aspectos técnicos del cargo o funcién. Corresponde a cada Area Nacional la definicion de cada cargo o
funcion, especificando los requisitos del rol y las tareas a cumplir. El Area de Recursos Adultos, traducira
estas definiciones en competencias especificas que se requieren para su adecuado desempefo, asi
como sus correspondientes evidencias para su valoracion, en coordinacion directa con el Area Nacional
involucrada" Politica de Adultos MSU (2015),p.7

Un elemento clave en la estructura de competencias son los comportamientos observables que se
establecen para evidenciar y que, aunque pretenden dar un estandar para cada cargo, la adecuacion
persona - cargo hara que cada persona adulta, de acuerdo a su propio desarrollo de la competencia,
consiga el nivel de desarrollo esperado. Es por esta razon que es muy importante disefiar un esquema
flexible y adaptable alas necesidades del MSU Yy al potencial de las personas.

Con esto en mente, este modelo propone un esquema de competencias especificas sin niveles de
desarrollo de la competencia (si para las competencias esenciales) ya que son planteadas de acuerdo
con las funciones de forma directa. De esta manera, la persona adulta puede hacerse responsable de su
propio proceso de desarrollo de la competencia, construyendo un plan de mejora basado en los
comportamientos que el MSU espera que tenga en el cumplimiento de sus funciones.

La Institucion debera contar con un documento que profundice y defina cuales son las.eompetencias
paracada cargo o funcion, asicomo los niveles y comportamientos inherentes a ellos:

Movimiento®
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CICLO DE VIDA
PROCESO DE CICLO DE VIDA

DECISIONES PARA

DESEMPENO EL FUTURO

CAPTACION

ACOMPANAMIENTO

Desarrollo de la .
: Evaluacion
tarea y funciones

% N

Contacto con Deteccion de las
experiencias necesidades de
de formacion formacion

& Establecimiento J

del Plan Personal
de Formacion

v T

Reconocimiento

Determinacion de

las necesidades

Compromiso
Acuerdo mutuo
N Nombramiento

Identificacion de

> las competencias

requeridas

SEGUIMIENTO

Retencion

|
Acompanamiento y Seguimiento
 Retencion

“..el MSU comprende la sucesion ciclica de los procesos de captacion, desempeno, y decisiones para el
futuro, para cada uno de los cargos y funciones. Este proceso se denomina ciclo de vida del adulto, y el
sistema busca atraer, trabajar con y retener a los adultos que necesitamos, durante periodos de tiempo
establecidos fijay previamente.

En este sentido, para clarificar estamos ante dos aspectos estrechamente vinculados pero que refieren a
dos niveles distintos, por un lado; a nivel individual, el concepto de ciclo de vida, refiere a los diferentes
caminos que cada adulto opta por sequir dentro de la institucion, en uno o varios cargos o funciones.”
Politica de Adultos MSU (2015),p.5

El Ciclo de Vida es uno de los elementos del Sistema de Gestion de Adultos, y como tal, cumple la funcion
de poner en operacion al sistema a través de la sucesion ciclica de sus procesos. Es un macro proceso
que esta conformado por tres procesos principales: Captacion, Desempeio y Decisiones para el futuroy
estos a suvez, contienen los subprocesos que le dan vida a la gestion integral de los adultos en el cargo o
cargos que desempefan dentro de la organizacion. A continuacion, se presenta el modelo general de
aplicacion del enfoque por competencias en el Ciclo de Vida del Adulto, los desarrellos sobre la
implementacion de cada uno de los subprocesos estaran presentados en los documéntos especificos
delacajadeherramientas.

Movimiento®
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CAPTACION

“.el"Con el fin de cumplir con su Mision, el MSU debe tener el liderazgo adulto que necesita para
desarrollarse y funcionar con eficacia. Para llevar adelante la propuesta educativa es imprescindible
construir un equipo de adultos con los conocimientos, habilidades y actitudes para ocupar cada uno de
los cargos o funciones -educativas o de gestion necesarias y mantenerlos en un nivel ¢ptimo en
términos de la calidad y cantidad. Con este cometido el MSU debe tener una vision clara de sus
necesidades y desarrollar en todos los niveles acciones internas y externas deliberadas de promocion
para la captacion de adultos. La incorporacion de nuevos adultos debe incluir también adultos jovenes
en puestos de responsabilidad, apostando asi alarenovaciony el protagonismo activo de los mismos en
la construccion delapropuesta.” Politica de Adultos MSU (2015),p.5

La captacién debe desarrollarse en dos planos, local o institucional, lo que
CAPTACION | implicala captacion directa desde los grupos scouts en territorio o através

de propuestas en el planoinstitucional.

El proceso de captacion de las personas adultas se concibe en tres

aspectos:

« Determinacion de necesidades

Identificacion de las competencias requeridas

 Establecimiento de un compromiso, acuerdo mutuoy nombramiento

Determinacion de
las necesidades

Compromiso
Acuerdo mutuo grd
Nombramiento

|
! - Lyd .
. "Determinacion de necesidades

. Paradesarrollar una captacion eficaz en términos de calidad y cantidad, es

| . . . . . <
T ' necesario identificar las necesidades de la organizacion. Como se

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

explicitaba anteriormente, debe tenerse en cuenta las caracteristicas de
los distintos planos; educadores para la tarea directa y educadores para
cargos o funciones de gestion institucional. Es por esto que el MSU debe
relevar las necesidades en recursos adultos, especificando las tareas que
implican cada cargo o funcion asi como los requerimientos en términos de
competencias” Politica de Adultos MSU (2015), p.5

Identificacion de

> las competencias
requeridas

- “Identificacion de las competencias requeridas
B L: implementacion de un sistema de gestién de los adultos con un

enfoque de competencias, se fundamentaen laidentificacion delas
competencias requeridas para el desempeno de cada uno de 7 Politica de Adultos los cargos o
funciones." Politica de Adultos MSU (2015), p.5

“Establecimiento de un compromiso, acuerdo mutuo y nombramiento

El proceso de seleccion para cualquier cargo o funcion culmina con el establecimiento de un
compromiso 8 Movimiento Scout del Uruguay y acuerdo mutuo entre el MSU y el adulto seleccionado,
refrendado mediante un nombramiento oficial emitido solamente por personas autorizadas para este fin
dentro de laorganizacion” Politica de Adultos MSU (2015),p.5

Movimiento®
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DESEMPENO

“El desempefio se refiere a la labor desarrollada por el adulto en el cargo o funcién. Para un desempefo
optimo, se ha de contar con un sistema de formacion que logra el desarrollo de las competencias
necesarias del adulto, y un acompanamiento y seguimiento para apoyar la labor desarrollada por el
adulto.” Politica de Adultos MSU (2015), p.8

ACOMPANAMIENTO

Desarrollo de la
tarea y funciones

(

Contacto con
experiencias
de formacion

& Establecimiento J

del Plan Personal
de Formacion

Evaluacion

Y

Deteccion de las
necesidades de
formacion

SEGUIMIENTO

Acompaiamiento y Seguimiento

Retencion

Una vez culminado el proceso de captacion y elaborado el
acuerdo mutuo se inicia el proceso de desempefio, el cual parte
con la Deteccion de las necesidades de formacion en conjunto
con el Asesor Personal de Formacion para el Establecimiento
del Plan Personal de Formacion, "Este Plan debe ser una
planificacion del proceso de formacion del adulto en funcion de
sus objetivos de desarrollo de sus competencias, guiado por un
sentido de progresion personal.

Cada adulto contara con una Asesoria Personal de Formacion,
como acompafamiento en el disefo, desarrollo y continua
evaluacion de su Plan Personal de Formacion. El adulto que
desempene esta tarea de Asesoria, acordara con el adulto el
Plan Personal de Formacion, partiendo de las competencias que
consideran ya desarrolladas en el adulto, definiendo luego los
modulos, cursos, practicas supervisadas y demas experiencias
de aprendizaje para desarrollar las competencias pendientes.”
Politica de Adultos MSU (2015), p.8.

Contacto con experiencias de formacion:
“El sistema de formacion apunta a una formacion permanente, y
asume como criterio fundamental la necesaria coherencia que

debe existirentre la propuesta educativa de nuestro Movimientoy o que se experimente en cualquiera de
las instancias de formacion. La formacion ofrecida a los adultos tiene por proposito brindarles los
medios para contribuir eficazmente a la realizacion de la Mision del Movimiento Scout. Es por esto que
debe ser adaptada a cada funcion y a la situacion particular de cada responsable a partir de un analisis
detallado de las necesidades de formaciony la experiencia previa de la persona.” Politica de Adultos MSU

(2015),p.8
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La formacion se divide en dos procesos (basica y especializada) que se complementan y refuerzan con
los procesos de evaluaciony certificacion.

“La Formacion Basica es una respuesta directa a las necesidades de formacion derivadas de las
competencias esenciales y especificas asociadas con un determinado cargo o funcion. Promueve una
formacion adecuada para aquellos adultos que llevan adelante una tarea de educacion directa con los
ninos, ninas adolescentesyjovenes. En un doble sentido busca, generarambientes educativos segurosy
de calidad, y reconocer el derecho de los adultos a una formacion apropiada. Apostar a una formacion
acorde a la tarea educativa es una apuesta al cuidado de los educadores, evitando la exposicion a
situaciones deriesgo, la sobre carga de tareas o la desmotivacion.” Politica de Adultos MSU (2015), p.8

“La Formacion Especializada, se concibe como el conjunto de propuestas formativas que habilitan un
aprendizaje permanente a lo largo del ciclo de vida del adulto. Se brindara con el fin de complementary
mantener actualizados los conocimientos y habilidades del adulto que desempefa un cargo o una
funcion dentro del MSU. Es asi que, también se enfoca en el desarrollo personal del adulto y puede
complementarse con sus aspiraciones para desempefar otro cargo o funcion en el futuro” Politica de
Adultos MSU (2015),p.9

Paralograrcumplir este cometido, el sistema de formacion debe cumplir los siguientes puntos:
“El Plan de Formacion se guiara de acuerdo alos siguientes

Articulacion con .
sistemas educativos Adaptacion a la
extemnos al tarea:

Movimiento:

Diversificacion de Reconocimiento
instancias de de formacion
formacién: previa del adulto:

Generara propuestas que

Deberad incluir multiples
cursos, modulos,
instancias de formacion
vivenciales en contacto

Validara siempre que se
encuentren dentro del

perfil y las competencias

requerida, las

Buscara generar redes y
coordinaciones con otras
instituciones educativas,
con el fin de proveer una

habiliten aprendizajes
significativos, vinculando
los conocimientos,
habilidades y actitudes que
necesitan los adultos con

oferta variada de
instancias de formacion.

con la naturaleza y otras
experiencias educativas.

experiencias de
formacion previa del
adulto.

las situaciones a las que se
enfrentan sus actividades
educativas cotidianas.

No gradualidad de Descentralizacion

Integralidad del
sujeto: las propuestas: territorial:

Promovera el desarrollo de
instancias de formacion a
nivel local. Velara porque las
propuestas de formacion
lleguen a todos los adultos
en todo el territorio nacional,
reconociendo las

elaborara una propuesta
que permita un recorrido
de formacion
personalizado. En el
sentido de que no existira
un dnico camino
ascendente en grados, se necesidades propias de la

apuntara un plan personal realidad de cada distrito o
de formacion. localidad.

Contribuira al desarrollo
equilibrado de las
diversas dimensiones de
la persona.

Por ello las diversas instancias de formacion tendran presente el objetivo de responder concretamente a
las Areas de Desarrollo: corporalidad, creatividad, caracter, espiritualidad, afectividad, sociabilidad."
Politicade Adultos MSU (2015),p.9-10
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El MSU debera contar con un Esquema de Formacion adecuado a las caracteristicas propuestas por la
Politica de Adultos y que sea capaz de articular una estructura eficiente para que sus voluntarios y
voluntarias lleven adelante las tareas asignadas. El desarrollo del Esquema de Formacion sera
profundizado en el apartado Caja de Herramientas.

Desarrollo de la tarea y funciones: es la accion propia del desempefno en donde la persona adulta lleva
adelante las tareas para el cargo o funcion asignada. Mediante el transcurso de esta tarea se intercalan
los procesos de formacion permanente, que permiten una constante revision de las practicas, es aqui
donde el Acompanamiento y Seguimiento juegan un papel fundamental para el voluntario o voluntaria,
no solo desde la asignacion de su asesor personal de formacién quien es responsable del
acompafamiento y asesoria directa con la persona sino desde el colectivo grupal inmediato donde se
encuentrainserto.

“El seguimiento busca el cumplimiento, analisis y evaluacion de resultados verificables, previamente
acordados. Haciendo referencia a un acompanamiento sistematico, puede conducir al establecimiento
de nuevas metas, formas de apoyo, modificar comportamientos y enfoques de los problemas, asi como
la identificacion de medios de formacion adicionales para el desarrollo de las competencias del adulto.
Se debe alentar en el acompafamiento y seguimiento, la participacion en instancias de formacion vy el
reconocimiento de aquellos que silo hacen, valorando sus logros.” Politica de Adultos MSU (2015), p.11

“La retencion de los adultos dentro del MSU, sera el resultado de la implementacion articulada y
sistematica de los procesos anteriormente expuestos. El logro de este objetivo es de sustancial
Importancia para la permanenciay el crecimiento del Movimiento. Para ello, se debe ser claroy preciso
en cuanto a lo que se espera de cada adulto en cada cargo o funcion, asi como permitir y alentar la re-
ubicacion de los mismos dentro del MSU. Habilitar diferentes trayectorias dentro de cada grupo como de
la organizacion, es reconocer las capacidades e intereses individuales lo que tiene un impacto directo en
lamotivacion de cada adulto para seguir siendo parte del MSU" Politica de Adultos MSU (2015),p.12

1) Realizar la

instancia de Si bien la Evaluacion debe ser permanente a

evaluacion con

todo el equipo lo largo de todo el proceso es necesario al

y el APF finalizar cada ciclo de vida consolidar la
2) Utilizar el etapa con su evaluacion correspondiente.
Plan Personal
para revidar los . .
PG Desde el Sistema de Gestion de Adultos
previamente proponemos la utilizacion de la evaluacion
180° que permite obtener mas de un punto
3) Utilizar como i i i
pOwsoreWl  Ce vista a la hora de generar instancias de

el  reVvision. Para lograr generar este tipo de
de hacer comentarios ., .

evaluacion se debera involucrar no solo a la
persona adulta y a suacompafante, sino
4) Dejar registro también a los compafieros/as de equipo

de las conclusiones

para tener como junto con quienes desarrollansus tareas.

futura referencia
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Es importante que todo lo conversado en la evaluacion (acciones aimplementar, actitudes a mejorar, asi
como los logros obtenidos) queden escritos en la ficha de plan personal del voluntario, dado que todos
esos datos seran luego insumos para la etapa de toma de decisiones para el futuro, como se
mencionaba anteriormente

DECISIONES PARA EL FUTURO

Es el proceso final del ciclo de vida del adulto en un cargo o funcion y
corresponde basicamente, como su nombre lo indica a la decision que
toma el adulto conrespecto al cargo que ocupa.

DECISIONES PARA
EL FUTURO

“Pudiendo ser:

« Lacontinuidad, renovando el nombramiento deladulto en latarea.

« Lare-ubicacion de adulto en otro cargo o funcion, como resultado de la
movilidad dentro de un sistema flexible.

+ Elretirodel adulto del MSU, sea este por una decision voluntaria, porque
el cargo o funcion deje de existir, o bien porque la organizacion y los
responsables en el caso especifico de su evaluacion final determinen la
falta de actitudes, cualificacion o compromiso del adulto, incluso puede
darse antes de la finalizacion de sunombramiento.” Politica de Adultos
MSU (2015),p.11

En cualquier caso, la evaluacion es un elemento que da informacion
importante que orienta la decision del adulto, asi como el ingreso, el retiro
debe darse también de manera acordada, manteniendo vigentes los
principios y valores del Movimiento Scout y reconociendo el esfuerzo,
tiempoy trabajo voluntario del adulto durante su permanencia en el cargo.

Sistema de Gestion de Adultos - Version Borrador 2023
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CONSIDERACIONES FINALES

El Sistema de Gestion de Adultos tiene como unico fin dar respuesta a las necesidades que el MSU tiene
con respecto a los adultos y adultas que lo conforman. Es claro que una organizacion no existe sin
personas adultas, pero también, que de ellos depende que cada dia el Movimiento Scout llegue a mas
jovenes, ninosy nifias en el mundo. La propuesta educativa es la columna vertebral de la organizacion, es
una propuestainstitucional,y como tal, todos los adultos y adultas deben trabajaren torno a ella.

Laresponsabilidad que el area estratégica de Adultos en el Movimiento tiene es muy grande ya que solo
con una gestion de calidad que tenga como resultado adultos idéneos (en el lugar correcto, haciendo lo
correcto), competentes (con conocimientos, habilidades y actitudes para hacer el trabajo que les
corresponde con alto nivel de calidad), motivados ( felices y con sentido de lo que hacen, proponiendo
mejoras y con conciencia organizacional) y permanentes (que quieran quedarse y seguir aportando),
puede decirse que se esta contribuyendo a que esa propuesta educativa sea unarealidad.

Una Gestion de Adultos con
O calidad tiene como resultado:

ADULTOS IDONEOS

En la funcion correcta, haciendo lo '

correcto ADULTOS COMPETENTES
Con conocimientos, habilidades y
actitudes para hacer el trabajo

ADULTOS MOTIVADOS asignando con alto nivel de calidad

Felices y con sentido de lo que
hacen, proponiendo mejoras 'y

con conciencia organizacional ADULTOS PERMANENTES

Que quieran quedarse y seguir
aportando y mejorando
continuamente
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Equipo de Actualizacion:
Valentina lturralde
Silvana Garrido
Guillermo Méndez
Santiago Granati
Guillermina Javier

Diseno y diagramacion
Santiago Granati

Correccion
XXXXXXX XXXXXX
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