


COMPETENCIAS ESENCIALES

"Se definen como competencias esenciales aquellas que soportan la Mision del MSU, y que cumplen con
las siguientes caracteristicas: son comunes a todos los adultos dentro de la organizacion,
independientemente del cargo o funcion que desarrollen (colectivas e institucionalizadas); en su
conjunto, son identificadas como propias de la organizacion por todos las demas personas, dificilmente
imitable por otras organizaciones que persiguen fines similares o comunes (Inimitables); proporcionan
una ventaja duradera al fundamentarse en lo que ofrece la organizacion, en sumodo de hacer las cosas
(duraderas)." Politica de Adultos MSU (2015), p.7
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Adaptabiidad al cambio

contextos, condiciones y situaciones.

Reconoce, comprende y aplica el cambio como oportunidad de mejora.

Es la capacidad para modificar puntos de vista, practicas y actitudes en respuesta a cambios en
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COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

Comprendelas nuevas necesidades, otros puntos de vistay formas de hacer las cosas.
« Generarespuestasnuevas o adapta soluciones conocidas, anuevas situaciones.

« Piensayactuaconrapidez dereaccion paraamoldarse alos cambios.

en busqueda de objetivos de mejora.
« Reconoceyresponderapidamente anuevas oportunidadesy riesgos imprevistos.

« Apoyay propone activamente los procesos de cambio, la integracion de ideas y criterios diversos

Analiza e implementa el cambio, otorgando resultados a las nuevas necesidades o

requerimientos.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

Brinda soluciones de manera flexible a normas o procedimientos cuando las circunstancias lo
exigen, sin perder el propodsito de lanorma o el procedimiento.

Toma decisiones autonomamente como respuesta a situaciones cambiantes, manteniéndose
dentro delos objetivos generales o estrategia.

Es creativa/o e innovador/a en el desempeno de sus funciones, promoviendo cambios de
procesos, servicios o relaciones, de acuerdo con lo que requieran las nuevas situaciones, guiando
alequipohacialaadaptacion.

Anticipa cambiosy ajusta actividades, en consecuencia.

Adopta cambios de manera oportuna y en lo pertinente, realiza los ajustes a las nuevas
tendencias, adaptandose con versatilidad a distintos contextos, situaciones, medios y personas.

N FrMM< =2

Evaluia y promueve el cambio en consonancia con su entorno.
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COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES
+ Reflexionasobrelas actividades realizadas, identificando como se podrian mejorar.

« Anticipariesgos emergentesy aprovechaoportunidades para satisfacer las necesidades futuras.

Modifica estrategias y objetivos de la Organizacion, con celeridad, ante cambios externos, o
nuevas necesidades, creando nuevos modelos y métodos organizacionales en respuesta a
nuevos contextos, condicionesy situaciones.

Promueve la experimentacion para generar procesos deinnovacion.

Promueve la adaptabilidad al cambio entre sus colaboradores y les brinda apoyo para que a su
vez ladesarrollen en sus respectivos equipos de trabajo.
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' Movimiento Scout del Uruguay
Aprendizaje y Degsarrollo Pergsonal

Es la capacidad para adquirir, perfeccionar o modificar sus competencias, de manera voluntaria y
permanente, como respuesta a necesidades individuales y organizacionales.

Esta comprometida/o con el aprendizaje continuo y desarrollo personal.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Busca nuevos aprendizajes (enfoques, herramientas, métodos y tecnologias) con el fin de permanecer
actualizada/o enlos conocimientos técnicosy practicas requeridas para la tarea que desempena.

Formula y desarrolla su Plan Personal de Formacion (Formacién Basica y Formacion
Especializada/Continua), comprendiendo las sugerencias y criticas constructivas por parte de quienes
apoyan este proceso.

+ Asiste por iniciativa propia a seminarios o talleres de actualizacion como oportunidades de crecimiento
personal.

« Aplica su conocimiento o habilidades adquiridas en los procesos o actividades en las cuales se
desenvuelve, agregando valor alos resultados del area o estructura enla que se encuentra.

« Dedicaciertotiempomensual alarecopilacion de informacion, lectura de articulos o libros relacionados con
surolofuncion, afindereforzarlasfortalezasy mejorarlas debilidades.
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Analiza los resultados de su aprendizaje y comparte sus conocimientos y experiencia con

las y los demas.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Actlacomoagente de cambioy propagador de nuevasideas, metodologiasy tecnologias.

« Aplicaensutrabajonuevos aprendizajes que enriquecen su quehacery comparte este aprendizaje conlas
y los demas.

« Motiva a otras personas a participar en procesos de mejora continuay les ayuda a enfrentar nuevos retos
de desarrollo personal.

« Buscainformacion util, convirtiendo su experiencia y conocimientos en documentos, articulos e informes
paracompartir asieste saber conlosylas demas.

« Ofrece orientacion y retroalimentacion a los y las demas para ayudarles en el desempefo de sus
funciones.
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Evalua sus propios resultados y realiza acciones para mejorar su desempeno incorporando

nuevos aprendizajes.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

» Reflexiona sobre sus propios resultados y establece nuevos planes de acciéon para la mejora o
incorporacion de nuevos desafios.

» Reflexiona acerca de sus propias experiencias como lecciones aprendidas que comparte abiertamente
con otras personas.

« Integray sistematizainformacion de diversas fuentes, incluyendo expertos/as, para hacerla comprensible
alosylasdemas.

« Desarrollaunambiente que nutre el pensamiento creativo, el cuestionamientoy la experimentacion.

« Apuestaaunaformacion integral que le permita relacionar y aplicar sus conocimientos a las necesidades
delMSU en general.
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Movimiento Scout del Uruguay

Es la capacidad para hacer propios el proposito, los principios y valores, expresados en la Mision
del Movimiento Scout, asumir voluntariamente responsabilidades y apoyar e instrumentar
decisiones para el logro de los objetivos organizacionales.

Comprende el impacto de su trabajo y aplica todos sus recursos en el cumplimiento de los
objetivos del MSU y la estructura a la cual pertenece.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Comprende como su cargo o funcidon impacta en el logro de la Mision del Movimiento, siendo capaz de
responsabilizarse con lastareas asumidasy lineamientos fijados.

« Dedica tiempo en la preparacion y sustentacion de propuestas en los equipos de trabajo en los que
participa.

+ Siente como propios los principios y valores del MSU, demostrando respeto y actuando en conformidad a
ellos, siendoreferente paralas demas personas.

« Demuestrainiciativay esta dispuesta/o adesarrollarla.

« Cumpleyexigeelcumplimiento de los procesosy lanormativa en general.
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Promueve que otras personas incorporen en sus vidas los Principios y Valores, y cumplir

con el Propésito y la Mision del Movimiento.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Comparte al exterior e interior del Movimiento o la estructura en la que se desenvuelve, el significado del
Proposito, los Principios, los Valores y la Mision del Movimiento Scout.

« Motivayasesoraalasdemas personas del equipo a obrar de manera respetuosa, amabley responsable.

« Asesora y guia a otros en la implementacion del Propdsito, los Principios, los Valores y la Mision del
Movimiento.

« Demuestrainiciativa en los momentos de crisis o situaciones adversas, siendo capaz de promover dichas
ideas entrelas demas personas, generando motivacion enlos demas.

« Da seguimiento a sus compromisos y reconoce las acciones que debe implementar para su
cumplimiento.

N FrMM< =2

Implementa acciones para mejorar su compromiso y promover el compromiso de mas

integrantes del MSU.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Participa en la definicion de aspectos claves para la Organizacion, comprometiendo esfuerzos y dando
cumplimiento personal y profesional para el logro delos objetivos, implementando acciones de mejora.

« Dedicaun porcentaje de sutiempo a la elaboracion y revision de politicas, documentos, planes de trabajoy
objetivos.

« Impulsa acciones que comprometan a mas personas a lograr objetivos comunes, inspirandolas a ser
referentes, valorando el esfuerzo de las y los demas, aportando a la motivacion y el compromiso del grupo
al que pertenece.

« Generaespacios que fomenten lainiciativay responsabilidad en momentos criticos.

« Es coherente y considerada/o en cuanto al uso de los recursos materiales y del tiempo que las y los
voluntariosinviertenen la Organizacion.
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' Movimiento Scout del Uruguay
Conciencia Organizacional

Es la capacidad para comprender el funcionamiento, estructura y cultura de la organizacion, e
interpretar y prever la forma en que los acontecimientos o las situaciones la afectaran, asi como
a los individuos y grupos dentro de la misma.

Es responsable por sus acciones y entiende la manera en que estas influyen a su cargo o
funcion.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Entiende como sudesempefo influye eimpactala forma en la que funciona la estructura o areaenlacual se
desempefiay actua deacuerdo alos requerimientos establecidos para su cargo.

Entiende como el medio y las circunstancias externas influyen e impactan en el desempefio de su cargo o
funcion.

« Esrespetuosa/o la cultura organizacional y mantiene la imagen corporativa, siendo fiel testimonio de los
valores dela Institucion.

« Conoce el sistema de gobernanza de la institucion, participa de las instancias segun el nivel de desempefio
de sucargoo funcion.

« Sabe transmitir el objetivo organizacional al publico en general; conoce el organigrama de la institucion y el
alcance de las areas operativas.

- rm<—-—2Z2

Promueve la vision institucional con un sentido de unidad y propésito comun.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Analiza con mayor profundidad el funcionamiento de la institucion e implementa procedimientos
organizacionales enla solucion de problemas.

« Brindaorientacion clara sobre las politicas y procedimientos del MSU.

« Demuestra entendimiento y aplicacion de los principios de gobernanza dentro del MSU, participando
activamente de las diferentesinstancias.

« Promueve permanentemente las practicas democraticas y el respeto a las diferencias, promoviendo la
cooperacion, lapazy el entendimiento.

« Construye redes de personas clave dentro y fuera de la estructura o area, a fin de que puedan aportarle
informacion valiosa parala Organizacion.

N FrM<—2

Comprende, evaliia e implementa los aspectos que llevan al Movimiento y a la Organizacion

hacia la institucionalidad.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

» Reflexiona sobre el impacto de la sociedad civil, el gobierno, laempresa privada, las ONG y otros grupos de
interés externos e identifica con facilidad aquellas personas que toman decisiones, creando y
manteniendo una red de contactos, para el cumplimiento de la Mision del MSU.

« Apoya e instrumenta las decisiones organizacionales, creando estrategias y/o herramientas a fin de
comprometer ellogro de los objetivos y la busqueda constante de la calidady la eficiencia.

« Impulsa a que los diferentes niveles de la Organizacion participen e implementen las decisiones tomadas
porla Asamblea Nacional, las Conferencias Regionales y Mundiales, seguin sea el caso.

« Verifica que los aspectos claves de los procesos a su cargo sean acordes a los procedimientos prescritos,
referente al propio actuaryalasacciones gjercidas en el area o equipo el cual lidera o integra.

« Promueve el fortalecimiento de la Organizacion en relacion a la dimension internacional del Movimiento
Scout, apoyando el desarrollo de proyectosy de relaciones estratégicas a nivel regional y mundial.
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' Movimiento Scout del Uruguay
Plancamiento Estratégico

Es la capacidad para establecer objetivos y planes estratégicos, con una vision a largo plazo,
como resultado del analisis de escenarios futuros, tendencias generales, y la integracion de
conocimientos y experiencias de la organizacion.

Comprende, establece y comunica las prioridades y resultados para que sus planes y
actividades se enfoquen en cumplir los objetivos inherentes a su cargo o funcion.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Interpreta y cumple los lineamientos del plan estratégico del nivel al que pertenece en los cuales se
encuentrainvolucrado/a.

Comprende la diferenciay relacion entre el plan Estratégicoy el plan Operativo.

« Formula objetivos y programa las acciones a desarrollar, definiendo plazos, prioridades y utilizando los
recursos disponibles con eficiencia, verificando el progreso de las tareas o asignaciones, a medida que se
danlosavances.

« Sabe ejercer sobre otras personas adultas, un sentido de compromiso con respecto a los indicadores del
plan estratégicoy/o operativo del nivel al que pertenece.

« Formula y presenta informe de los resultados de su cargo o funcion, comunicando claramente sus
conclusionesy haciéndolas comprensibles a otras personas, incluyéndolas en el proceso de planificacion.

- rm<—-—2Z2

Traduce las politicas y estrategias en planes concretos, los cuales comparte con los y las

demas.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Propone planes operativos considerando los objetivos a largo plazo, la planificacion de los niveles
superiores, las opiniones de los demas miembros del equipoy las metas y planes de la Organizacion.

« Documenta lo acordado sobre metas y objetivos, verificando lo que se ha encomendado o instruido sea
realizado, distribuyendo lainformacion entre todas las personas implicadas en el proyecto.

« Realiza seguimiento a los planes de manera metodica, sistematica y organizada, generando datos e
informacion para la oportunatoma de decisiones.

« Comunica adecuadamente las politicas y sus cambios, identificando factores claves que se traducen en
acciones concretasy planes a corto,medianoy largo plazo.

« Maneja el tiempo eficientemente, distribuyendo adecuadamente las tareas, personas y recursos técnicos,
siendo capaz de participar paralelamente de diferentes proyectos.

N FMM<—2

Se involucra en seguimiento a los planes estratégicos y/o operativos, verifica su alineacion a

los ejes estratégicos de la organizacion.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Evaltua periédicamente sus resultados, en base a las metas y plazos fijados, considerando factores
internos y externos criticos para el logro de sus planes y actividades, tomando medidas en
correspondencia conlo hallado.

« Participa en el analisis de los entornos internos y externos de la Organizacion y considera como las
politicas actuales pueden ser afectadas por ellos.

« Participa activamente en la generacion del plan estratégico nacional e impulsa acciones de mejora a los
planes estratégicos y/o operativos del nivel al que pertenece.

« Disefa o implementa un marco para la revision de los lineamientos de acuerdo a los acontecimientos
actualesy futuros, utilizando correctamente herramientas e instrumentos de planificacion, para organizar
eltrabajoy hacer seguimiento.

« Dirige varios proyectos simultdneamente, los cuales apuntan al logro de objetivos estratégicos para el
MSU, manteniendo el control de ellos.
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Movimiento Scout del Uruguay
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Relaciones Interpersonales

Es la capacidad para ser empatico, solidario y sensible hacia los demas; respetar ideas,
creencias o practicas y convivir e interactuar armoniosamente por medio del dialogo.

Tiene conciencia de si misma/o y comprende su impacto sobre las demas personas.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Escucha y dialoga con todas las personas, mediante un lenguaje corporal y tono de voz adecuado,
manteniendo un trato digno, respetuosoy tolerante con lasy los demas en todas las situaciones.

Guarda confidencialidad de las conversaciones privadas y mantiene la objetividad, contrarresta
argumentos prejuiciosos o superficiales con solvencia.

« Expone sus opiniones, sugerencias y brinda retroalimentacion con claridad cuando corresponde, en
reuniones o momentos en que se le solicita, transmitiendo sus ideas de manera precisay concisa tanto por
escrito como verbalmente.

« Con regularidad es autocritica/o de su propio rol cuando se generan malos entendidos o desacuerdos.
aceptando el notenerrazén, admitiendo los propios errores.

« Realiza preguntas y trata de decir con sus propias palabras lo que entiende sobre lo que las personas
expresan, afinde verificar sirealmente esta comprendiendo la situacion de la otra persona.
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Construye entendimiento, desarrolla y mantiene relaciones de sinergia a traves de la

interaccion colaborativa e interés por los demas.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Escoherenteentreloquediceuofreceyloquerealmenterealizay aporta.

 Facilita una atmdsfera de comunicacion sincera, animando la discusion y debate abierto, involucrandose
proactivamente en mediar malentendidos y discusiones entre pares, a fin de facilitar el contacto y el
intercambio de ideas.

« Escucha puntos de vista de las y los demas, modificando su propia perspectiva, esmerandose por
construirrelaciones calidas, duraderas basadas en una conducta honestay veraz.

« Entrega mensajes claros para el logro de la tarea y el desarrollo del equipo, brindando una apropiada
retroalimentacion para orientar el desempefo de este.

« Muestra disposicion a escuchar las necesidades e intereses de las y los demas, poniéndose en el lugar de
la otra persona para entender sus emociones o0 pensamientos.

N FMM<—2

Evalua su relacion con las demas personas y toma acciones para fortalecerlas basadas en la

comprension y flexibilidad.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Evalta la dinamica del equipo y el disefio efectivo de reuniones, planteandose y cambiando su forma de
comunicar de ser necesario, a fin de influenciar positivamente en las demas personas para una adecuada
toma de decisiones, solucion de problemasy planteamiento de nuevas estrategias.

« Permanentemente busca mejores estrategias de negociacion para producir resultados efectivos y
cuidando las relaciones, buscando dentro de los argumentos que le son favorables, ventajas que
beneficien ala contraparte para propiciar los acuerdos.

« Proyecta proactividad a la hora de brindar apoyo a las situaciones que requieren de esfuerzos integrados,
buscando soluciones en conjuntoy participando colaborativamente.

« Desafia los prejuicios y la intolerancia. Puede criticar ideas de manera respetuosa, pero no criticar a
quieneslas expresan.

« Demanerasincera solicitaretroalimentacion a sus acciones, sintomarse las situaciones o palabras de los
otros de manera personal, reconociendo abiertamente sus equivocaciones.
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' Movimiento Scout del Uruguay
Trabajo en Equipo

Es la capacidad para trabajar de manera efectiva con los demas, dentro y fuera de las lineas
formales de autoridad, para lograr los objetivos organizacionales.

Promueve el desarrollo y la colaboracion del equipo.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

Asume el liderazgo voluntariamente al ser requerido, independientemente de su cargo orol.

« Creaunambiente derespeto, cooperacion, motivaciony participacion entrelasy los integrantes del equipo.

» Asignaelcréditomerecidoalasy losintegrantes delequipo, valorando susideasy experiencias.

« Apoya a la integracion de las nuevas personas adultas en el equipo, proporcionando la orientacion e
informacion necesaria.

« Se integra adecuadamente a la toma de decisiones grupales, siendo una persona tolerante, dispuesta a
considerar otras perspectivasy aprender delasylos demas.
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Desarrolla un equipo efectivo.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Conoce las fortalezas y debilidades de las y los integrantes del equipo y promueve que cada cual realice
aportesalosobjetivos del nivel al que pertenece.

« Brinday asegura el apoyo necesario para el desarrollo y éxito del equipo, implementando modalidades
alternativas de trabajo cuando sean requeridas.

« Genera un clima de trabajo que promueve un ambiente de confianza, vinculos honestos y colaboracion,
resolviendo los conflictos que puedan surgiren el equipo.

« Ayudaalaspersonasde suequipoaaprenderacomunicarse e interactuar con otros equipos 0 grupos.

 Lidera, contribuyeyanimaal equipo en la construccion de una vision compartida.

N FrM< =2

Evalua los resultados del equipo y estimula su mejoramiento, expandiendo dichos

resultados hacia otras areas de la Organizacion.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Evaltalasdebilidadesy fortalezas del equipoy sus miembros para proponer acciones de mejora.

« Evaltuaobjetivamente su propia participacion y contribucion en los resultados del equipo.

 Lidera, proponiendoy fomentando planes de mejora medibles en los que se involucren acciones de todas
las personas del equipo.

« Observa patrones de interaccion dentro del equipo y se anticipa a los conflictos para prevenirlos. En caso
de ya existir, es capaz de plantear abiertamente los conflictos para optimizar la calidad de las decisiones y
la efectividad del equipo.

« Apoya el desempefo de otras areas y fomenta el intercambio de informacion y experiencias, expresando
satisfaccion personal por los éxitos de lasy los demas, sinimportar el area a la que pertenezcan.
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Competencias Especificas

“Las competencias especificas se relacionan directamente con los aspectos técnicos del cargo o
funcion. Corresponde a cada Area Nacional la definicion de cada cargo o funcion, especificando los
requisitos del rol y las tareas a cumplir. El Area de Recursos Adultos, traducira estas definiciones en
competencias especificas que se requieren para su adecuado desempefio, asi como sus
correspondientes evidencias para su valoracion, en coordinacion directa con el Area Nacional
involucrada" Politica de Adultos MSU (2015),p.7
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Movimiento Scout del Uruguay

Gestion del Programa de Jovenes

Comprende la integralidad del Programa de Jovenes, con el fin de realizar acciones que
contribuyan a su adecuada y correcta aplicacion. Comprende el conjunto de conocimientos sobre
su implementacion, desarrollo, estrategia y seguimiento.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Asimila los conceptos tedricos comprendidos en los documentos de Programa de Jovenes,
velando por laaplicacion del mismo dentro de su area de desempeno.

« Genera acciones para el desarrollo adecuado del Programa de Jovenes, implementando
estrategias paraincrementar su calidad y contextualizacion.

« Participa activamente en el seguimiento y evaluacion del Programa de Jovenes, recopilando
datosrelevantes, y contribuyendo alatoma de decisiones para sumejora continua.

Digeno y Animacion de Actividadesg €ducativas

Capacidad de aplicar el Programa de Jovenes, planificando y desarrollando de manera didactica
actividades educativas y recreativas para jovenes, ninas y ninos, tanto en espacios cerrados
como al aire libre, implementando acciones y propiciando espacios para la construccion del

clima educativo, en condiciones de seguridad adecuadas.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Logra planificar, desarrollar y evaluar, actividades de diversos tipos, dirigidas especificamente
para el desarrollo de objetivos educativos especificos, que contemplen las necesidades vy
particularidades de las personas a quienes son dirigidas, teniendo en cuenta la psicologia de la
edad delaRamaenlaqueaplicael Programa de Jovenes.

« Posee inventiva y creatividad a la hora de disefiar y desarrollar actividades en el marco del
Programa de Jovenes, pudiendo pensar nuevas actividades, asi como modificar las ya existentes
para que cumplan conlos objetivos propuestosy sean atractivas para el publico a quien las dirige.

« Posee capacidad para liderar los espacios de juego asi como de abstraerse, siendo capaz de
tomar diferentes roles durante la actividad segun se requiera, velando por la inclusion, la
participaciony el cuidado de todosy todas.
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Movimiento Scout del Uruguay

Gestion del Riesgo

Capacidad de analisis, medicion y mitigacion de los riesgos. Se denota conocimiento sobre las
politicas correspondientes, aplicacion de los procedimientos de control de riesgo, proponer
estrategias de manejo de riesgos especificas, identificar riesgos potenciales para su control.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Conoce los posibles riesgos de las actividades que realiza, proyecta acciones para la prevision,
controly respuesta a posibles situaciones deriesgo.

« Busca generar actividades en espacios de bajo riesgo para la poblacion objetivo; asesorandose
conquien corresponda en caso de que exista duda.

« Seinforma activamente sobre las reglamentaciones, regulaciones de seguridad y prevencion de
riesgos delaorganizacionylastiene en cuenta ala hora de proyectar o desarrollar actividades.

+ Manejalainformacion alacual posee acceso de maneraresponsabley cuidadosa, comprende su
responsabilidad respecto ala proteccion delos datos personales.

Proteccion y Cuidado

Capacidad de atender responsablemente a lo que acontece a nuestro alrededor, velando por el
bienestar e integridad fisica, psicologica, emocional y sexual de las personas, procurando
entornos seguros para si y para las y los demas, promoviendo una cultura a Salvo del Peligro.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Comprende laresponsabilidad que conlleva surol o cargo enrelacion directa a laresponsabilidad
de la promocion e iniciativas para garantizar ambientes seguros y cuidados para las personas
queintegran suequipoy con quienes desarrolla o promueve actividades.

« Muestra un adecuado autocuidado, dando testimonio propositivo y motivador a las demas
personas en especial a jovenes, ninas y nifos, transmitiendo a estos el respeto y cuidado de si
mismas/os.

« Actua de manera responsable y respetuosa, permitiéndole relacionarse apropiadamente,
demostrando interés por el bienestar integridad fisica, psicologica, emocional y sexual de las
personas, promoviendo una culturaa salvo del peligro.

Movimiento®
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Movimiento Scout del Uruguay

FeedbGack

Capacidad de transmitir de manera positiva y constructiva retroalimentaciones vinculadas al
desempeno, basadas en la evaluacion previa, mediante el uso del dialogo, pudiendo actuar con

asertividad y empatia, tanto en devoluciones personales, como en construcciones colectivas.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Es capaz de transmitir con claridad lo que desea plantear, adaptando su lenguaje al contexto,
ofreciendo conflanza, reforzando fortalezas y planteando adecuadamente y asertivamente las
areas amejorarobservadas delaolas personasaquienes le ofrece la retroalimentacion.

« Practica una escucha activa desde la lectura verbal y no verbal, demostrando comprension,
siendo capaz de retener los puntos claves del intercambio, dando respuestas que garanticen que
lo que estarecibiendo, corresponda alo que planteanlaolas partes escuchadas.

« Promueve espacios oportunos de evaluacion de desempefno 180°, alentando ala construccion de
laretroalimentacion entre pares, generando un clima adecuado para elloy mediando para que los
aportes contribuyan alos procesos personales.

Agegoria

Capacidad de atender responsablemente a lo que acontece a nuestro alrededor, velando por el
bienestar e integridad fisica, psicologica, emocional y sexual de las personas, procurando

entornos seguros para si y para las y los demas, promoviendo una cultura a Salvo del Peligro.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

« Comprende laresponsabilidad que conlleva surol o cargo enrelacion directa a laresponsabilidad
de la promocion e iniciativas para garantizar ambientes seguros y cuidados para las personas
queintegran suequipoy con quienes desarrolla o promueve actividades.

« Muestra un adecuado autocuidado, dando testimonio propositivo y motivador a las demas
personas en especial a jovenes, ninas y nifos, transmitiendo a estos el respeto y cuidado de si
mismas/os.

« Actua de manera responsable y respetuosa, permitiéndole relacionarse apropiadamente,
demostrando interés por el bienestar integridad fisica, psicologica, emocional y sexual de las
personas, promoviendo una culturaa salvo del peligro.

Movimiento®
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Movimiento Scout del Uruguay

Tolerancia a la Pregion

Es la capacidad de mantener el mismo nivel de calidad de su trabajo en situaciones de exigencia,

ya sea, bajo presion, desacuerdos y diversos emergentes.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

+ Frente a situaciones de presion o sobrecarga, es capaz de mantener el foco en las actividades y
prioridades asignadas, demostrando flexibilidad, planteando alternativas de acciéony cumpliendo
con las expectativas de su trabajo.

« Es capaz de establecer prioridades que le permitan ajustar los tiempos a las necesidades de su
equipodetrabajo.

« Escapazdemantenerlacalma,yconsultaraquien corresponda ante situaciones adversas.

Uso de Lag77C°S

(Tecnologias de La Informacion y Comunicacion)

Es la capacidad de incorporar a su trabajo nuevas herramientas internas y externas a la
organizacion, demostrando habilidad para desenvolverse en el uso de las TIC's; potenciando
diferentes capacidades, a fin de hacer frente a los nuevos retos de la sociedad.

COMPORTAMIENTOS OBSERVABLES

 Utilizaeincentiva el uso de las herramientas informaticas que provee la organizacion, reportando
desperfectos en caso de haberlos.

« Propone unuso creativo, criticoy sequrode las TIC's, para alcanzar el objetivo de su tareatanto a
nivel personal,como de su equipo de trabajo.

« Buscaformarseenelusodenuevastecnologias que puedan aportar herramientas a sutarea.

Movimiento®
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Movimiento Scout del Uruguay

€ducador/a de Rama

| TIPO DE ROL |  PERFIL DE GRUPO

Esla personaadulta encargada de llevar adelante la tarea
educativa de la organizacién en un grupo scout dado.
Debera trabajar junto a un equipo de adultos y adultas

I RESPONSABLE DE SE SUNOMBRAMIENTO I CONSEJO DE GRUPO

| RESPONDE A QUIEN | RESPONSABLE DE GRUPO con el fin de promover el programa educativo de la
organizacion, procurando que la misma provea de un
RESPONSABLE DE RAMA marco de actividades educativas IUdico-recreativas
seguras y adecuadas, que faciliten el desarrollo integral
| FORMACION |  INSIGNIA DE MADERA delos educandos/as.

Funciones

-Formarse en las particularidades del programa educativo de larama en la que desempefia surol.
-Colaborar activamente en la planificacion y ejecucion actividades educativas, seguras y
adecuadas, para los educandos y educandas de la rama, efectuando tareas de animacion y
recreacion.

-Generar procesos de acompanamiento para los jovenes, nifos y nifias que participan de la
propuesta.

-Entablar un lazo de comunicacion con los tutores de los educandos/as, con el fin de impulsar las
actividades educativas, y el desarrollo personal de los/las mismos/as.

-Participar en las reuniones de coordinacion internas de la rama, asi como las sesiones de Consejo
de Grupo que se dispongan.

-Apoyar las actividades que realice su grupo scout.

COMPETENCIAS ESENCIALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Adaptabilidad al Cambio Disefo y Animacion de Actividades Educativas
Aprendizaje y Desarrollo Personal Gestion del Riesgo
Proteccion y Cuidado

q‘to
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" ‘ Movimiento Scout del Uruguay

Regponsalble de Rama

I NOMBRE DFL Ror |  RESPONSABLE DE RAMA Es la persona adulta responsable de la gestion interna de
una rama en particular dentro de un grupo scout dado.

I o I PERFIL DE GRUPO Este rol exige la capacidad de gestionar a las personas
I ResponsaeLe De sesunomsramiENTO | CONSEJO DE GRUPO adultas que integran la rama (en.tre las tareas, se
pretende el seguimiento y asesoramiento de los planes

| RESPONDE A QUIEN | CONSEJO DE GRUPO personales de quienes integran su equipo). Tendra bajo
su responsabilidad la solicitud de los permisos y

| FORMACION | INSIGNIA DE MADERA documentos necesarios para el correcto funcionamiento
de su rama, procurando espacios adecuados y seguros,

APF + RESP. DE RAMA tal y como lo marcan los reglamentos pertinentes.

Debera acompafar a su equipo en el disefio de
actividades educativas paralaramaen especifico.

Funciones

- Coordinar las reuniones de equipo procurando la proyeccion de un plan anual articulado, de forma adecuada y
seqgura.

- Participary alentar a suequipo a participar activamente en las instancias de Consejo de Grupo.

- Gestionar la documentacion e informacion referente a los educandos, educandas, adultos y adultas de surama,
permisosy solicitud de avales.

- Formarse en las particularidades del programa educativo de la rama en la que se desempefia, asi como en su rol
de Responsable.

- Garantizarla correcta aplicacion del Programa de Jovenes y el marco de garantias para su desarrollo.

- Fomentar la participacion de su equipo enlas actividades propuestas por el MSU.

- Apoyar el desarrollo de su equipo, acompanando los procesos personales delosy las integrantes de larama.

- Entablar un lazo de comunicacion con los tutores de los educandos/as, con el fin de impulsar las actividades
educativas, y el desarrollo personal delos/las mismos/as.

- Apoyarlas actividades que realice su grupo scout.

COMPETENCIAS ESENCIALES COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Adaptabilidad al Cambio Gestion del Programa de Jovenes
Aprendizaje y Desarrollo Personal Gestion del Riesgo
Proteccion y Cuidado
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I NOMBRE DEL ROL I RESPONSABLE DE GRUPO

I TIPO DE ROL I PERFIL DE GRUPO

I RESPONSABLE DE SE SUNOMBRAMIENTO I CONSEJO DE GRUPO

I RESPONDE A QUIEN I OTRO

| FORMACION |  INSIGNIA DE MADERA

APF + VOCERIA + RESP. GRUPO

Regponsable de Grupo

Movimiento Scout del Uruguay

Es la persona adulta responsable de la gestidon general de un grupo scout
dado. Este rol exige la capacidad de gestionar a las personas adultas del
grupo, asicomo lainterlocucién con las dreas nacionales de la organizacion.
Tendra bajo su responsabilidad la solicitud de los permisos y documentos
necesarios para el correcto funcionamiento del grupo, en un marco de
cuidado y seguridad, tal y como lo marcan los reglamentos pertinentes. Es
su responsabilidad velar por que los procesos de acompafiamiento y
seguimiento de las personas de su grupo se realicen adecaudamente, asi
como de fomentar instancias de encuentro e intercambio tales como los
Consejos de Grupo. Es el representante del grupo frente a los organismos
barriales y municipales en dénde se encuentrainmerso el grupo. [dealmente
serd quien efectue el seguimiento de los planes personales de los
Responsables de Rama del grupo scout al que pertenece.

Funciones

-Realizarla gestiony seguimiento de los adultos que pertenecen al grupo scout en el que desarrolla surol.
-Efectuarla convocatoriay seqguimiento delas sesiones de Consejo de Grupo.

-Administrar la gestion documental de lainformaciénreferente alos educandos/asy personas adultas del grupo.
-Procurar el seguimientoy solicitud de permisosy avales ante la organizacion.

-Representacion de su grupo scout frente a organizaciones del barrio/municipio en el que se encuentran

inmersos.

-Mantener una comunicacion activa con el MSU, pudiendo transmitir las necesidades.
-Fomentar la participacion de las personas de su grupo enlas actividades propuestas por el MSU.
-Apoyar el desarrollo de las personas del Grupo, acompafando los procesos personalesy la gestion de las Ramas.

COMPETENCIAS ESENCIALES

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Gestion del Riesgo
Proteccion y Cuidado
Tolerancia a la Presion

Trabajo en Equipo

Perfiles de Cargo - Version borrador 2023

~
to
4‘ T Uriguay



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17

