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el articulo 81 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, los articulos 54 y 61 fraccién Il inciso a), b) y ¢) del titulo quinto
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aresupuesio. Contabilidad y Gasto Pablico del Estado de Morelos, y articulos 49, 54, 55 y 57 de la Ley Organica Municipal del Estado de
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IV.- Presentacion

En cumplimiento a lo que establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios vy, la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos se elabora el Programa
Presupuestario (P.P) 2022, documento que contiene plasmados los objetivos, metas,
estrategias, proyectos, asi como el impacto que estos generan en los Cuernavacenses, de
acuerdo a los fines establecidos.

El Programa Presupuestario, es el instrumento del Sistema de Planeacién Democratica
mismo que optimiza los recursos publicos, materiales y humanos del Municipio de
Cuernavaca, que permite la generacion de resultados favorables, tales como la evaluacion,
rendicion de cuentas, y la transparencia.

El presente Programa Presupuestario 2022, tiene como meta que dar un enfoque que sea
el reflejo de la politica presupuestaria publica y dirigir las acciones que acorde al marco
juridico, le corresponde atender a la Sindicatura Municipal; ademas de constituir una
obligacién de naturaleza legal, como lo estipulan las distintas disposiciones del marco
juridico federal, estatal y municipal. Se requiere la captaciéon y administracion adecuada
de las demandas y necesidades de la poblacién e inducir a los servidores publicos del
Gobierno Municipal a mantener una vision en conjunto de las distintas vertientes de la
gestion administrativa y enfocarla a eficientar la atencién ciudadana.

El Presidente Municipal, se ha fijado como misiéon ser un gobierno de resultados
transparentes y cercano a la comunidad, garantizando con cada accién que se realiza la
busqueda de una mejor calidad de vida de los habitantes, asi como la prosperidad de
Cuernavaca, basando sus resultados en la transparencia y con un alto impacto social.

La eficiencia se caracteriza por la calidad, la oportunidad y la economia en el ejercicio de
los recursos publicos, humanos y financieros del Ayuntamiento. Por ello, va estrictamente
vinculada con los criterios que caracterizan la transparencia y la rendicion de cuentas
gubernamental. Por otra parte, el mismo marco normativo sefiala que el ejercicio del gasto
publico esta supeditado a los beneficios que la poblacién podra obtener por su ejercicio,
asi como por la aplicacion de los criterios de racionalidad, austeridad y disciplina
financiera.
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V.- Aspectos de la Politica Econémica y Social.

Politica Econdmica

Para el gobierno del ayuntamiento es primordial plantear de manera eficaz el gasto
publico, por lo que se han gestionado mediante la recuperacién y distribucion de los
recursos humanos y financieros el apoyo para la poblacién mas vulnerable del estado, asi
como dar la debida continuacién a los distintos sectores que son un pilar fundamental
para la economia del estado tales como los pequefios empresarios, asi como los
productores del campo entre otros.

Aunado a lo anterior, es de gran importancia a considerar la problematica que enfrenta el
Ayuntamiento por la falta de liquidez, derivado del complejo panorama econdémico, en la
que se muestra un entorno adverso debido a la propagacion del COVID-19 vy a los efectos
colaterales que las medidas aplicadas para contener su transmision tienen sobre la
economia municipal.

Politica Social

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 21 y 22 de la Ley Estatal de Planeacién
el ayuntamiento elaboro “foros de Consulta Ciudadana para la Elaboracién del Plan
Municipal de Desarrollo 2022-2024", esto con la finalidad de garantizar la participacion de
a Ciudadania Cuernavacence en la elaboracién del Plan Municipal buscando garantizar
que en las problematicas a resolver durante el trienio sean atendidas de la mejor manera
y sean las inquietudes que tiene la mayoria y no de los grupos minoritarios constantes.

Por lo anteriormente mencionado y dado que el Gobierno Actual es un Gobierno
Humanista, reasigno las distintas Secretarias con un enfoque Ciudadano y Transparente,
trazando metas y objetivos claros buscando siempre la sostenibilidad y el bienestar social
en cada uno de los programas y acciones realizadas.

De gran importancia seran las acciones de coordinacion con los Poderes del Gobierno
Federal, del estado de Morelos y de otros municipios; asi como la acciones de concertacién
e induccién con la sociedad civil y la iniciativa privada, para sumar recursos a fin de que el
esfuerzo conjunto genere sinergias que permitan potenciar la atencién de las necesidades
mediante la articulacion de funciones y actividades que brinden bienestar inmediato a la

poblacién, que promuevan e impulsen el desarrollo con enfoque integral, arménico y
sustentable en el territorio del municipio.
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VL.- Matriz de Indicadores para Resultados

i by " Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario
Datos d cl on del Progra Pre D ario
Nombre del Programa Presupuestario: Afo:
Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca 2022

Dependencia:

Sindicatura Municipal

Unidad Responsable del Gasto

Oficina de la Sindicatura Municipal
Coordinacion Técnica

Direccion Administrativa

Direccién de Supervision de Ingresos
Direccidn de Atencidn Ciudadana
Direccidn de Patrimonio Municipal
Juzgado de Paz

Coordinacion de Juzgados Civicos

Beneficiarios con perspectiva de género

Hombres: Mujeres: Total: Area de Enfoque:
178,641 199,835 378,476
Nifios: Nifias: Total: Ciudadania de Cuernavaca
N/A - N/A N/A
A eacio al Pla pal de Desarrollo
Eje: Programa Sectorial: Sub Programa:
9.3. Cuernavaca Productiva y Eficiente 9.3.2. Una Administracién Eficiente y de No Aplica
Resultados
9.3.9. Representacion Legal del Municipio

Proyectos del Programa:

Oficina de la Sindicatura Municipal
SMA401 - Representacién y Vigilancia Juridica, Hacendaria y Patrimonial del Ayuntamiento
SM4089 - Bienes Muebles
Coordinacién Técnica de la Sindicatura
SM410 - Gestidn de Asuntos Juridicos de la Representacién Legal del Ayuntamiento
Direccién Administrativa
SM404 - Gestidn y Administracién de los Recursos de la Sindicatura
Direccién de Supervisién de Ingresos
SM411 - Vigilancia de los Ingresos Municipales
Direccién de Atencidn Ciudadana
SM412 - Gestion y Enlace Ciudadano
Direccién de Patrimonio Municipal
SM413 - Gestidn y Vigilancia del Patrimonio Municipal
Juzgado de Paz
SM407 - Administracién de la Justicia de Paz
Coordinacién de Juzgados Civicos
SM414 - Administracion de la Justicia Civica

Objetivo General:

Una Administracién Eficiente y de Resultados

Administrar de forma eficiente y transparente los recursos, mantener finanzas municipales sanas, servicios publicos funcionales y rendir cuentas a la
sociedad sobre el uso y manejo de los recursos publicos haciendo de la innovacién tecnoldgica una aliada.

Con lo anterior se debe recuperar la confianza de los ciudadanos de Cuernavaca y la competitividad de esta.

Representacién Legal del Municipio

Representar juridicamente al Ayuntamiento, asi como vigilar y defender los intereses Municipales.

Procurar la justicia y legalidad en la administracién publica municipal respetande y garantizando los derechos humanos en los actos del
Ayuntamiento, vigilar el manejo y correcta gestién de la tesoreria municipal y del patrimonio municipal.

acCio ona3a Progra d =
Finalidad: Funcién: Sub Funcién: Actividad Institucional: Clave Programdtica:
1.- Gobierno 1.2 - Justicia 1.2.1 - Imparticién de | 122 - Imparticién de justicia | E.- Prestacién de Servicios Publicos
Justicia administrativa
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Informacion Institucional

Misidn:

Visién:

Somos un gobierno municipal de resultados, transparente y cercano a la
comunidad, que garantiza en cada una de sus acciones la busqueda
constante de una mejor calidad de vida de sus habitantes y la prosperidad
de Cuernavaca, mediante la prestacion de servicios municipales eficientes
y funcionales sustentados en politicas publicas que reconozcan los
derechos humanos, promuevan la innovacién, sustentabilidad, la
igualdad de género, la participacion y organizacién ciudadana, la
tranquilidad social y la seguridad de quienes la habitan y visitan.

Cuernavaca serd una ciudad ordenada, de multiples vocaciones en la
participacién constructiva de la ciudadania, que promueva una forma de
vida comprometida con el medio ambiente y de calidad entre sus
habitantes y visitantes, con una administracion publica democratica,
moderna y planificada, basada en resultados transparentes y con un alto
impacto social, reconocida ademas de por su fortaleza cultural y belleza
natural, por sus principios rectores para una gobernanza eficaz, eficiente,
honrada y comprometida con el desarrollo y tranquilidad de sus
habitantes.

Resumen Narrativo: Indicador:

Resumen Narrativo: Indicador Medios de Verificacién Supuestos

Contribuir en la Representaciéon | Porcentaje de sesiones de cabildo | Carpeta de Actas de Cabildo, | El Sindico Municipal hace efectivo
Legal y Vigilancia Juridica eficiente, | atendidas. ubicada en la Oficina del Sindico. su voto en las Sesiones de Cabildo
mediante la implementacién de asistidas.

acciones que defienden los

intereses del Gobierno Municipal.

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Estratégico. Eficacia.. Anual. 100.00% (Numero de sesiones

Nivel Propésito

realizadas / Total de sesiones
programas) * 100

Medios de Verificacién: Supuestos:

Las sesiones de cabildo cuentan | Porcentaje de sesiones asistidas.

Carpeta de Actas de Cabildo ubicada | ElSindico Municipal asiste a todas

con la representacién de la en la Oficina del Sindico. las Sesiones de Cabildo asistidas.
sindicatura.

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico. Eficacia. Semestral. 100.00% (Ndmero de asistencias /

Nivel Componente No. 1

nimero de Sesiones de
Cabildo Ordinarias) * 100

Resumen Narrativo: Indicador:

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:
Documentacion juridica revisada. Porcentaje de revision de | Carpeta de documentos juridicos | Se cumple con los lineamientos
documentos juridicos recibidos ubicada en la | juridicos aplicables para dar
Coordinacién  Técnica de la | continuidad con los tramites.
Sindicatura
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Cdlculo:
Gestidn, Eficacia. Semaestral. 100.00% (documentos Juridicos
revisados / documentos

Nivel Actividad No. 1.1

juridicos recibidos) * 100

Medios de Verificacién: Supuestos:

Emisién de oficios de liberacion de
adeudo por dafios causados al

Porcentaje de liberaciones de
adeudo por dafios al patrimonio

Carpeta de documentos de
liberaciones realizados ubicada en

Se emite el peritaje por la
autoridad responsable en tiempo

municipic con la finalidad de | emitidos. la Coordinacién Técnica de la | yforma.

resarcir el dafo. Sindicatura.

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

Gestion. Eficacia. Mensual. 100.00% (Total de documentos de
dafios emitidos / Total de
liberaciones recibidos) * 100

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:

Administracién de los recursos de | Porcentaje de reportes de | Carpetade Reportesde Actividades, | Se integra la informacion en

la Sindicatura asignados. actividades administrativas | localizada en la Direccién | tiempo vy forma para |la

entregados Administrativa de la Sindicatura | elaboracién del reporte.

Municipal.
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Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Cdlculo:

Gestion. Eficacia. Semestral. 100.00% (Reportes de actividades
administrativas entregados /
Reportes de actividades
administrativas programadas)

* 100
“ aad 0
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Realizacién de actividades de | Porcentaje de actividades de | Expedientes de reportes 2022 | Cumplimiento en tiempo y forma
gestion administrativa. gestién administrativa realizadas generados en sistema INEGO (SLR, | con los tramites administrativos

requisiciones), movimientos de | requeridos.
= personal (altas, bajas, incidencias).
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:

= Gestidn. Eficacia. Trimestral. 100.00% (Total de actividades
realizadas / Total de
actividades programadas) *

100
O ale e - O
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:
Recibos de ingresos del sistema de | Porcentaje de mesas recaudadoras | Carpeta de Reportes de Ingresos, | Se integra la informacidn en
- recaudacion municipal revisados supervisadas. localizada en la Direcciéon de | tiempo y forma para Iz

Supervision de Ingresos de la | elaboracién del reporte.
Sindicatura Municipal.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

- Gestién. Eficacia. Trimestral. 100.00% (NUmero de recibos revisados
/  nimero de recibos
solicitados) * 100

& dad 0

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Verificacién del registro de los | Porcentaje de reportes de | Carpeta de Reportes de Ingresos, | Se integra la informacién en
ingresos recaudados. actividades entregados. localizada en la Direccién de | tiempo vy forma para la

Supervision de Ingresos de la | elaboracién del reporte.
= ) Sindicatura Municipal.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Cilculo:

3 Gestién. Eficacia. Mensual. 100.00% (Namero de reportes
realizados / Numero de
reportes solicitados) * 100

Nivel Componente No. 4

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:
Solicitudes de atencién social | Porcentaje de solicitudes de | Carpeta de Peticiones Ciudadanas, | La Sindicatura gestiona
i gestionadas atencién social gestionadas. localizada en la Direccion de | oportunamente las peticiones
Atencion Ciudadana de la | ciudadanas, de acuerdo a la
= Sindicatura Municipal. capacidad de atencion.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
- Gestidn. Eficiencia. Trimestral 100.00% (Numero de  solicitudes

atendidas / numero de
solicitudes recibidas) * 100

H gad

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:

Atencién en la gestion de peticiones | Porcentaje de reportes de | Carpeta de Peticiones Ciudadanas, | Se integra la informacién en
- ciudadanas actividades entregados. localizada en la Direccion de | tiempo y forma para |la

Atencién Ciudadana de la | elaboracién del reporte.
= Sindicatura Municipal.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

- Gestidn, Eficiencia. Mensual. 100.00% (Numero de reportes
realizados / Numero de
reportes solicitados) * 100
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Nivel Componente No. 5

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:
Inventarios y resguardos de los | Porcentaje de avance en la | Carpetas de los inventarios vy | La Sindicatura realiza a las
bienes muebles e inmuebles y | actualizacién en tiempoy formade | resguardos de los bienes muebles e | gestiones  pertinentes para
vehiculos actualizados inventarios y resguardos de los | inmuebles y  vehiculos del | obtener los numeros de
bienes muebles e inmuebles y | Ayuntamiento, localizada en la | resguardos.
vehiculos del Ayuntamiento Direccién de Patrimonio Municipal
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion. Eficiencia. Trimestral. 100.00% (Nimero de inventarios
realizados / nuUmero de
inventarios programados) *
100
d gad 0
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Eficacia en el inventario de bienes | Porcentaje de bienes | Carpetas de resguardos firmados | Se realizan oportunamente las

muebles del ayuntamiento

patrimoniales inventariados

por los resguardantes localizada en

verificaciones de los nimeros de

la  Direccion de  Patrimonio | resguardo en las dependencias
Municipal.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Gestion. Eficiencia. Mensual 100.00% {Numero bienes
inventariados / nimero de
bienes registrados) * 100
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Seguimiento del estado, legal y/o | Porcentaje de acciones de | Carpeta de Reportes de | Se integra la informacién en
administrativo de los Bienes | regularizacion legal y/o | seguimiento del Patrimonio | tiempo vy forma para la
resguardados. administrativa de bienes | Municipal, localizada en la Coord. | elaboracién del reporte.
patrimoniales Gral. de Seguimiento y Proteccion
al Patrimonio Municipal.
Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion. Eficiencia. Mensual. 100.00% (Reportes de seguimiento

Nivel Componente No. 6

entregados / Reportes de
seguimiento programados) *
100

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:

Revision fisica de bienes mueblesy | Porcentaje de avance en la | Carpeta de informes de los | La Direccién realizara

unidades vehiculares oficiales | ejecucion del calendaric de | inventarios realizados en las | oportunamente la revisién fisica

verificado. revision fisica de bienes muebles y | unidades revisadas fisicamente, | de los mueblesy unidades paralo
unidades vehiculares oficiales. localizada en la Direccion de | cual integrara las carpetas
Patrimonio Municipal correspondientes.

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Cilculo:

Gestion. Eficiencia. Trimestral. 100.00% (Numero de revisiones fisicas
realizadas / numero de
revisiones fisicas
calendarizadas) * 100

Nivel Actividad No. 6.1

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:

Solicitud a las dreas | Porcentaje de avance en la | Carpeta de informacidn de las | Se requerirdn a las dreas

correspondientes para la gestion | implementacion del sistema de | gestiones realizadas para la | competentes realicen las

del sistema de Digitalizacién digitalizacion. implementacion del sistema de | gestionesnecesarias para conocer
digitalizacién del Patrimonio | sobre los requerimientos
Municipal necesarios para el sistema de
digitalizacién  del  Patrimonio
Municipal
Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Gestion. Eficacia. Trimestral. 20.00% (Nimero gestiones para la

implementacidn realizadas /
Numero contestaciones
recibidas) * 100
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e 8 D0 o
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Seguimientoc a las demandas | Porcentaje de demandas por | Expedientes iniciados, ubicados en | ElJuzgado de Pazde las demandas
ingresadas cuantias menores atendidas el Juzgado Civico que ingresen y no sean
desechadas por no ser la via,
abrird un expediente asignandole
un nUMero para su seguimiento.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Cdlculo:
Gestion. Eficiencia. Trimestral. 100.00% (NUmero demandas
atendidas / Numero de
demandas ingresadas) * 100
4 dad O
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:
Implementacion de protocole de | Porcentaje de avance del | Carpeta de incidentes canalizadosa | El juzgado de paz realizara y

actuacién por violencia a la mujer

protocolo de actuacién.

las dependencias  respectivas,
ubicada en el Juzgado de Paz

ejecutara protocolo de actuacion
para actuar en casos de recibir
violencia contra la mujer

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Cdlculo:
Gestion. Eficiencia. Mensual. 100.00% (Numero de solicitudes
atendidas / Numero de
solicitudes recibidas) * 100
0 pone & o
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Sanciones impuestas a los | Porcentaje de ciudadanos | Expediente de actas de sancidn, | El Juzgado Civico de acuerdo a las
infractores remitidos y | sancionados. ubicado en el Juzgado Civico | infracciones realizadas, serdn
debidamente acreditados. Municipal. sancionados conforme a derecho.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Cdlculo:
Gestidn. Eficacia. Trimestral. 100.00% (Infractores sancionados /
Infractores detenidos) * 100

Nivel Actividad No. 8.1

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacién:

Supuestos:

Jueces Civicos capacitados

Capacitacion a los Jueces Civicos

Documento debidamente firmado
por la autoridad que emitié la
capacitacién que acredite que la
capacitacién fue concluida con
éxito, ubicado en el expediente de
la Direccién Administrativa.

Se gestionaran las capacitaciones
de conforme a las actividades que
se desarrollan en el Juzgado civico
a las autoridades municipales y/o
estatales con competencia para
impartirlas.

Tipo:

Dimensién:

Frecuencia:

Meta.

Método de Célculo:

Gestién.

Eficiencia.

Mensual

4

(Capacitaciones atendidas /
Capacitaciones requeridas) *
100
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VIIL.- Resumen de Recursos Financieros

Programa Presupuestario:
Cuernavaca

RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS
Representacién Legal del Municipio de

De Inversion

. Institucional

Dependencia/Organismo
responsable:

Sindicatura Municipal

Programacién Financiera 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Monto (5): 20,122,931.23

Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre

3,604,847.06 1,216,288.65 | -1,995,684.56 | 2,789,813.51

1,468,046.40 1.418,823.23

1416,304.17 | 1,416,30417 | 281272720 | 2.667,674.83

Concepto Cantidad anual (pesos)
20,122,931.23
Recursos Fiscal 4 20,122,931.23
1000.- Servicios personales 18,682,191.42
2000.- Materiales y suministros 247,840.00
3000.- Servicios generales 832,899.81
4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas 360,000.00

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Pablica

9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica )

9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica
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VIIL.- Resumen Financiero por Proyecto
SM401 - Representacion y Vigilancia Juridica, Hacendaria y Patrimonial del Ayuntamiento

Clave Presupuestal 02001 i} Institucional | | De Inversién

U.R.G: Oficina de la Sindicatura Municipal Monto (5): 8,066,002.60
Programacion Financiera 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre

£93,266.78 693,266.78 -43,144.63 | 953978.70 | 59798480 | 81614232 | 616,180.34 614,876.06 614,358.14 614,358.14 | 1.221,757.48 | 1,081,067.27

- Concepto Cantidad anual (pesos)
8,066,002.60
Recursos Fiscal 8,066,002.60
_ 1000.- Servicios personales 7,143,589.61
2000.- Materiales y suministros 150,840.00
- 3000.- Servicios generales 411,572.99
4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 360,000.00

— 5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversion Pablica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

— Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

- 2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

= 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

- 6000.- Inversion Piblica
9000.- Deuda Publica
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SMA409 - Bienes Muebles

Clave Presupuestal 02001 ] Institucional . De Inversién

U.R.G: Oficina de la Sindicatura Municipal Monto (S): 0.00

Programacion Financiera 2022
Septiembre Noviembre | Diciembre

0.00 0.00 0.00

Concepto Cantidad anual (pesos)

Recursos Fiscal 0.00

- 1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

- 3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 0.00
6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversidn Publica
9000.- Deuda Publica

. Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

- 2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

- 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
. 6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica
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SM410 - Gestion de Asuntos Juridicos de la Representacion Legal del Ayuntamiento

Clave Presupuestal 02009 Tipo: . Institucional De Inversion

U.R.G: Coordinacidn Técnica de la Sindicatura Monto (8): 534,544.88

Programacion Financiera 2022

Febrero Abril

0.00

Marzo Mayo Junio Julio Octubre

35,586.02

Agosto Septiembre Noviembre | Diciembre

34,507.65 34,507.65

48,450.02 107,781.97 48,059.55 35811.91 34,507.85

74,837.05

80,486.41

Concepto Cantidad anual (pesos)

Recursos Fiscal 534,544.88
- 1000.- Servicios personales 502,448.00
2000.- Materiales y suministros x 11,000.00
= 3000.- Servicios generales 21,096.88

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

= 2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

- 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
- 6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica
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SM411 - Vigilancia de los Ingresos Municipales

Clave Presupuestal 02010 Tipo: & Institucional De Inversion

U.R.G: Direccidn de Supervision de Ingresos Monto (5): 1,051,318.57

Programacion Financiera 2022

Febrero Marzo Abril Mayo - Junio Julio Octubre Noviembre | Diciembre

7841412

Agosto Septiembre

0.00 0.00 7945110 143,858.77 85,402.80 79,701.47 78,397.21 78,397.21 78,387.21 171477.23 | 17782145

Concepto Cantidad anual (pesos)

1,051,318.57
Recursos Fiscal 1,051,318.57

- 1000.- Servicios personales 1,030,318.52
2000.- Materiales y suministros 11,000.00
= 3000.- Servicios generales 10,000.05

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica
Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

- 2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

- 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
- 6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica
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SMA404 - Gestion y Administracion de los Recursos de la Sindicatura

Clave Presupuestal 02004 Tipo: . Institucional De Inversion

U.R.G: Direccién Administrativa Monto (5): 1,323,845.04

Programacion Financiera 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio ‘Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre

387,653.63 115791.95 | -215826.93 | 229,634.80 84,716.36 87,851.30 81,993.56 80,689.30 80,689.30 80,689.30 152,830.97 157,031.50

OIA 84 U

Recursos Fiscal 1,323,845.04

- 1000.- Servicios personales 1,284,084.18
2000.- Materiales y suministros . 11,000.00

== 3000.- Servicios generales 28,760.86

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas
5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Puablica

9000.- Deuda Publica

- Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

— 2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

- 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas
5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

= 6000.- Inversién Publica

9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

SMA412 - Gestion y Enlace Ciudadano

Clave Presupuestal 02011 B Institucional De Inversién

U.R.G: Direccién de Atencién Ciudadana Monto (5): 1,128,417.90

Programacion Financiera 2022

Febrero

0.00

Enero Marzo Abril Mayo Junio Julio Octubre Noviembre | Diciembre

Agosto Septiembre

0.00

118,214.89

241,989.03

84,760.34 83,756.86 77,831.95 76,527.68

75,755.84 75.755.84 145,570.27 148,255.20

Concepto Cantidad anual (pesos)

1,128,417.90

Recursos Fiscal 1,128,417.90
= 1000.- Servicios personales 1,090,562.58
2000.- Materiales y suministros - 31,000.00
3000.- Servicios generales 6,855.32

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversidn Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

- 2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

— 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
- 6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Plblica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversidn Publica
9000.- Deuda Publica
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SM413 - Gestion y Vigilancia del Patrimonio Municipal

Clave Presupuestal 02012 Tipo: ] Institucional De Inversién

U.R.G:

Direccién de Patrimonio Municipal Monto (5): 1,751,107.56

Programacion Financiera 2022

Junio

166,674.00

Febrero Marzo Abril Mayo Julio

140,945.84

Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre

122,364.96 121,172.32

000 154141291 290.203.84 123,669.24 12177232 | 26626066 |  243,303.09

Concepto Cantidad anual (pesos)

1,751,107.56

Recursos Fiscal 1,751,107.56

= 1000.- Servicios personales 1,720,205.11
- 2000.- Materiales y suministros 11,000.00

- 3000.- Servicios generales 19,898.45

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
- 9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversidn Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

= 2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

— 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
- 6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Pablica
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SM407 - Administracion de la Justicia de Paz

Tipo: . Institucional De Inversion

Clave Presupuestal 02007

U.R.G:

Juzgado de Paz Monto (5): 3,514,070.06
Programacion Financiera 2022

Junio

- Enero Febrero Marzo Abril Julio Octubre Noviembre | Diciembre

Mayo

Agosto Septiembre

53553945 | 168,259.89 | -306,278.14 | 48150537 | 304,126.24

29947318 | 260,148.57 258,844.30 258,207.64 25820764 | 44242047 | 55361545

Concepto Cantidad anual (pesos)

3,514,070.06

Recursos Fiscal 3,514,070.06
- 1000.- Servicios personales 3,208,692.63
2000.- Materiales y suministros . 11,000.00
3000.- Servicios generales 294,377.43

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversidn Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica

9000.- Deuda Publica

- Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

- 2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

- 4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
= 6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Piblica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica
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SM414 - Administracion de la Justicia Civica

Clave Presupuestal 02013

Tipo: . Institucional

De Inversion

U.R.G: Coordinacidn de Juzgados Civicos

Programacién Financiera 2022

Febrero Marzo Abril Mayo

Monto (5):

Agosto Septiembre Octubre

2,100,771.75

Noviembre | Diciembre

0.00 15189278 | 340,961.03 | 141,512.68

Concepto

152,616.07 152,616.07 152,616.07

Cantidad anual (pesos)

337.473.07 226,094.46

Recursos Fiscal 2,100,771.75
1000.- Servicios personales 2,060,843.77
2000.- Materiales y suministros 11,000.00
3000.- Servicios generales 28,927.98

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Pablica

9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica

9000.- Deuda Publica
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IX.- Seguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacidon conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencidén se centre mas en el proceso mismo de la
evaluacién que en su utilizacion para la mejora continua. La evaluacién y el seguimiento
son herramientas, por lo que deben evitar tener como tnico objetivo la mera generacién
de conocimiento e informacién, cayendo en la generacién de informes que en nada
resultan utiles para la mejora de la gestion. La informacién emanada de los procesos de
monitoreo y evaluacion debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas
efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo y el
bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacién en un proceso internalizado en la
gestion del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse
por obligacion o por presién externa, sino por la utilidad concreta y practica de poner en
marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas
de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un reto social,
mediatico y gubernamental.

El dialogo con actores sociales sobre lo que evallan instancias externas independientes,
sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la
cultura social de la evaluacion como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacién y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo y
evaluacion involucra al gobierno en términos de rendicion de cuentas y de su utilizacién
para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a
analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, fue fundamental la elaboracién y aprobacidn de los Lineamientos Generales
del Sistema de Evaluacién de Desempefio, que marcan un gran paso dentro de la
evaluacion del Municipio, lo cual coadyuvard en la obtencién objetiva de resultados en
base a los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

La Tesoreria Municipal como responsable del seguimiento y evaluacién de los indicadores
de resultados, toma como fuente la Metodologia para Construcciéon de Indicadores,
emitida en la etapa de Elaboracion del proyecto de Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2022.

El seguimiento y la evaluacidn, permitiran comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizara cada trimestre durante el periodo de ejecucidn de los
Proyectos.
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Para llevar a cabo estos comparativos, se elaboraran los Informes de Gestidn
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas
programadas y cada trimestre se registraran los avances logrados, lo que permitird
identificar las diferencias entre lo planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de
decisiones para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten
atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, seran el insumo que se utilizara para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon del Desempefio Municipal (SSEDEM), el
cual, mediante un analisis comparativo, permitird conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problematica que enfrentan
para implementar medidas correctivas.
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X.- Anexos
a) Ficha de Indicador de Desempeiio

Ficha de Indicador del Desempeiio -~

Alineacién
Estrategia: Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
Contribuir en la representacion legal | Fin

y vigilancia juridica eficiente
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial;
9.3.9 Representacién Legal del
Municipio

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacidn Legal del Municipio de Cuernavaca
Dependencia:
Sindicatura Municipal
Proyecto del Programa:
SM401

Nombre del Proyecto:
Representacidn y Vigilancia Juridica, Hacendaria y Patrimonial
del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de la Sindicatura Municipal

Datos del Indicador
Definicién:
El indicador nos permite conocer el nimero de intervenciones en el debate y el voto de los
puntos de acuerdo presentados en las Sesiones de Cabildo Ordinarias.

Nombre del Indicador:
Porcentaje de sesiones de cabildo atendidas.

Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia. Estratégico. Ascendente
Método de cdlculo: Unidad de medida:
(Numero de sesiones realizadas / Total de sesiones programadas) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Anual

Medios de Verificacion:
Carpeta de Actas de Cabildo, ubicada en la Oficina del Sindico.
Metas Calendarizadas

Meta ) Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
Seguimiento | Programa sesiones sesiones Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién Avance del

da Rrogrartades feaiizacas Desde Hasta Desde Hasta Pordebajo | Porencima Sores

Semaforizacién

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 100.00% 75.00% 100.00% 50.00% 74.99% 50.00% 100.00%

Anual 100.00% 75.00% 100.00% 50.00% 74.99% 50.00% 100.00%

Observaciones

Sindico Municipal




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa

Municipio

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

9.3.9 Representacion Legal del

Ficha de Indicador del Desempeiio ?» U |

Alineacién
Estrategia:
Contribuir en la representacién legal
y vigilancia juridica eficiente
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Sectorial: Nivel del Objetivo:

Propdsito

Clave del Indicador:

Dependencia:
Sindicatura Municipal

Proyecto del Programa:
SM4a01

Nombre del Proyecto:

del Ayuntamiento

Nombre del Indicador:
Porcentaje de sesiones asistidas.

Representacion y Vigilancia Juridica, Hacendaria y Patrimenial

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de la Sindicatura Municipal

Datos del Indicador

Definicion:
El indicador nos permite conccer el numero de asistencias al total de Sesiones de Cabildo
Ordinarias calendarizadas.

Dimensién: Tipo

Eficacia. Estratégico. Ascendente

de Indicador: Sentido del Indicador:

Método de calculo:

Unidad de medida:

Sesiones de X
Seguimiento Meta Cabildo NdUmero de

(Numero de asistencias / nimero de Sesiones de Cabildo Ordinarias) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Ao linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Semestral
Medios de Verificacién:
Carpeta de Actas de Cabildo, ubicada en la Oficina del Sindico.

Metas Calendarizadas
Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Semaforizacidn

Programada v asistencias
ordinarias

Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién AV:“CEdde'
j i s 2 n
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima oo

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio 50.00%

45.00% 50.00% 35.00% 44.99% 35.00% 50.00%

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre 50.00%

45.00% 50.00% 35.00% 44.99% 35.00% 50.00%

Anual 100.00%

90.00% 100.00% 70.00% 89.99% 70.00% 100.00%

Observaciones

TITULA

\

) = e
-

Catalina Ve colPérez
Sindico Municipal




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeiio ‘ w U
Alineacién

Estrategia:
Contribuir en la representacion legal
vy vigilancia juridica eficiente
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.9 Representacién Legal del
Municipio

Clave del Indicador:
1

Nivel del Objetivo:
Componente

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca
Dependencia:
Sindicatura Municipal
Proyecto del Programa:
SM410

Nombre del Proyecto:
Gestidn de Asuntos Juridicos de la Representacion Legal del
Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Coordinacion Técnica de la Sindicatura

Datos del Indicador

Definicién:
El indicador nos permite conocer el avance de los trdmites juridicos apegados a la normatividad
establecida

Nombre del Indicador:
Porcentaje de revisiones de documentos juridicos

Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia. Gestion Ascendente
Método de cdlculo: ' Unidad de medida:
(Documentos juridicos revisados / Documentos juridicos recibidos) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicidn:
100.00% Nuevo Indicador N/A Semestral

Medios de Verificacién:

Carpeta de documentos juridicos recibides, ubicada en la Coordinacion Técnica de la Sindicatura
Metas Calendarizadas

Documentos | Documentos Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Semaforizacian
Seguimiento ProN:::::ada juridicos Juridicos Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién ﬁ::?::diﬁl n
e recibidos revisados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio 50.00% 45.00% 50.00% 35.00% 44.99% 35.00% 50.00%
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 50.00% 45.00% 50.00% 35.00% 44.99% 35.00% 50.00%
Anual 100.00% 90.00% 100.00% 70.00% 89.99% 70.00% 100.00%

Observaciones

TITULAR DE LA URG

M“}‘ - o
ian-Rivera.

Coordinador Técnico




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeiio w e ‘

N

Alineacién

Estrategia:

Contribuir en la representacion legal

vy vigilancia juridica eficiente
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca ‘

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.9 Representacién Legal del
Municipio

Nivel del Objetivo:
Actividad

Clave del Indicador:
1.1

Dependencia:

Sindicatura Municipal |
Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto: ‘
SM410 Gestién de Asuntos Juridicos de la Representacién Legal del | Coordinacién Técnica de la Sindicatura

Ayuntamiento

Datos del Indicador
Nombre del Indicador: Definicién:

Porcentaje de liberaciones de adeudo por dafios al patrimonio emitidos El indicador nos permite conocer el niumero de peritajes emitidos en tiempo y forma
Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentide del Indicador:
Eficacia. Gestién Ascendente
Método de célculo: ‘Unidad de medida:
(Total de documentos de dafios emitidos / Total de liberaciones recibidos) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Mensual

Medios de Verificacién:

Carpeta de documentos de liberaciones realizados ubicada en la Coordinacién Técnica de la Sindicatura.
Metas Calendarizadas

D Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Fat
Seguimiento Pro;::::a = L‘?:;?;Z’:ses Ziu;;:g?s Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién ﬁ‘;i?;:d‘; ‘:' SEW“
emitidos Desde Hasta Desde Hasta Pordebajo | Porencima
Enero 8.33% 5.66% 8.33% 5.00% 6.65% 5.00% 8.33%
Febrero 8.33% 6.67% 8.33% 5.00% 6.66% 5.00% 8.33%
Marzo 8.34% 65.67% 8.34% 5.00% 6.66% 5.00% 8.34%
Abril 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 5.00% 8.33%
Maye 8.33% 6.67% 8.33% 5.00% 5.66% 5.00% 8.33%
Junio 8.34% 6.67% 8.34% 5.00% 6.66% 5.00% 8.34%
Julio 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 5.00% 8.33%
Agosto 8.33% 6.67% 8.33% 5.00% 6.66% 5.00% 8.33%
Septiembre 8.34% 6.67% 8.34% 5.00% 6.66% 5.00% 8.34% |
Qctubre 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 5.00% 8.33%
Noviembre 8.33% 6.67% 8.33% 5.00% 6.66% 5.00% 8.33%
Ciciembre 8.34% 6.67% 8.34% 5.00% 6.66% 5.00% 8.34%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones

TITULAR DE LA URG

Coordinador Técnico




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeno

Alineacion
Eje: Programa Sectorial: Estrategia: Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente 9.3.9 Representacion Legal del | Contribuir en la representacion legal | Componente 2
Municipio y vigilancia juridica eficiente
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Dependencia:

Sindicatura Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:

SM404 Gestion y Administracion de los Recursos de la Sindicatura Direccién Administrativa
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: _ | Definicién:
Porcentaje de reportes de actividades administrativas entregados El indicador nos permite conocer la eficacia con la que se operan los tramites administrativos
Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia. Gestion Ascendente
Meétodo de cdlculo: Unidad de medida:
(Reportes de actividades administrativas entregados / Reportes de actividades administrativas programadas) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Semestral

Medios de Verificacion: [
Carpeta de Reportes de Actividades, localizada en la Direccién Administrativa de la Sindicatura Municipal.
Metas Calendarizadas

Reportes de Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
S Reportes de
_ Meta ac'm_\nfiades LU Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién Avaneeda) Semaforizacién
Segulmiente Programada gHmiaEat administrativa Indicador n
as Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
s entregados
programadas
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio 50.00% 45.00% 50.00% 35.00% 44.99% 35.00% 50.00%
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 50.00% 45.00% 50.00% 35.00% 44.99% 35.00% 50.00%
Anual 100.00% 90.00% 100.00% 70.00% 89.99% 70.00% 100.00%
RA 9,
Observaciones ﬁ\
TITULAR D, ) RESPONSABLE | )

Diana a Cruz Diana
Directdra-Admigistrativa Di




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeiio

LI

Alineacién
Eje: Programa Sectorial: Estrategia: Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:

9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente 9.3.9 Representacion Legal del | Contribuir en la representacion legal | Actividad 21
Municipio y vigilancia juridica eficiente
» Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Dependencia:
Sindicatura Municipal

Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:

Gestion y Administracion de los Recursos de la Sindicatura Direccion Administrativa
Datos del Indicador

Definicién: L

Mide el numero de reportes de actividades administrativas realizadas, entregados para su

conocimiento en la Oficina del Sindico Municipal.

— | Proyecto del Programa:
SM404

Nombre del Indicador:
Porcentaje de actividades de gestidn administrativa realizadas

Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
~ | Eficacia Gestién Regular
Método de célculo: Unidad de medida:
_ | [Total de actividades realizadas / Total de actividades programadas) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% 2021 100.00% Trimestral
~ | Medios de Verificacién:

Expedientes de reportes generados en sistema INEGO (SLR, requisiciones), movimientos de personal (altas, bajas, incidencias).
Metas Calendarizadas

Total de Total de Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Semaforizacion
— | Seguimiento | - o:::f,:a da | 2ctividades | actividades Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién ﬁ:z?;:difl n
programadas realizadas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
_; Enero
Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
¢ Abril
Mayo
_ lunio 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Julio .
Agosto
- Septiembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Octubre
. Noviembre
Diciembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeno

Alineacién

9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente 9.3.9 Representacion Legal del | Garantizar que los procesos de | Componente

Municipio recaudacion se lleven a cabo de
: conformidad con la normatividad
vigente.
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca

Eje: Programa Sectorial: Estrategia: Nivel del Objetivo:

. J

3

Clave del Indicador:

e

Dependencia:
Sindicatura Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SM411 Vigilancia de los Ingresos Municipales Direccion de Supervision de Ingresos
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicién:
Porcentaje de mesas recaudadoras supervisadas. El indicador nos permite conocer el resultado de la revisién aleatoriamente de los recibos de
ingresos registrados en el Sistema de Recaudacién Municipal.
Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia. Gestion. Ascendente
Método de célculo: Unidad de medida:
(numero de recibos revisados/numero de recibos sclicitados) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Ao linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Trimestral.

Medios de Verificacion:
Carpeta de Reportes de Ingresos, localizada en la Direccién de Supervision de Ingresos de la Sindicatura Municipal.

Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / anypl

ol e e
Desde Hasta Desde Hasta Por debaje | Porencima

Enero

Febrero

Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%

Abril

Mayo

Junio 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%

Julio

Agosto

Septiembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.95% 15.00% 25.00%

Octubre

Noviembre

Diciembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%

Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones

TITULAR DE LA U

Direc




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeno

. e T i e e

Alineacién
Estrategia:
Garantizar que los procesos de
recaudacidn se lleven a cabo de
conformidad con la normatividad
vigente.
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.9 Representacién Legal del
Municipio

Clave del Indicador:
3.1

Nivel del Objetivo:
Actividad

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca
~ | Dependencia:
Sindicatura Municipal
Proyecto del Programa:
SM411

Nombre del Proyecto:
Vigilancia de los Ingresos Municipales

Unidad Responsable del Gasto:
Direccion de Supervision de Ingresos
Datos del Indicador

Definicién:
El indicador mide el porcentaje de eficacia en la verificacién del registro de los ingresos
recaudados.

Nombre del Indicador:
Porcentaje de reportes de actividades entregados.

Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
| Eficacia. Gestion. Ascendente
Método de cdlculo: Unidad de medida:
(Numero de reportes realizados / Nimero de reportes solicitados) * 100 Porcentaje
- Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Mensual.

— | Medios de Verificacién:
Carpeta de Reportes de Ingresos, localizada en la Direccion de Supervision de Ingresos de la Sindicatura Municipal.
Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Sematorzaen
Seguimiento Meta Regartes Reportes Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacion | Avance del
B Feeg@maca SoiGaces tealizsdos Desde Hasta Desde Hasta Pordebajo | Porencima [aicador n
Enero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
- Febrero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.95% 6.50% 8.33%
Marzo 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
- Abril 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Mayo 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Junio 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
= Julio 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Agosto 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
= Septiembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Octubre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Noviembre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
- Diciembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Anual 100.00% 84.00% 100.00% 78.00% 83.99% 78.00% 100.00%

Observaciones

Direct




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeiio 11,‘ ]

Alineacién
Estrategia:

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.9 Representacion Legal del | Procurar la atencién debida de las
Municipio peticiones ciudadanas.
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Clave del Indicador:
4

Nivel del Objetivo:
Componente

Nombre del Programa Presupuestario:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Dependencia:

Sindicatura Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SM412 Gestion y Enlace Ciudadano Direccién de Atencion Ciudadana
- Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicion: o

Porcentaje de solicitudes de atencidn social gestionadas. El indicador nos permite conocer el grado de eficiencia en la atencion del total a las peticiones
- ciudadanas recibidas,

Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
~ | Eficiencia. Gestion. Regular

Método de calculo: Unidad de medida:

(Numero de solicitudes atendidas / nimero de solicitudes recibidas) * 100 Porcentaje

Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100% 2021 100.00% Trimestral

Medios de Verificacién:
Carpeta de Peticiones Ciudadanas, localizada en la Direccién de Atencién Ciudadana de la Sindicatura Municipal.
— Metas Calendarizadas

Compertamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / PR
_ | seguimiento ProN::rt:ad 5:’"‘_:}:"195 Si”“g‘;‘:es Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién ﬁ:;vceddfl jersredRcen
g ¥ iy SHENEEEs Desde Hasta Desde - Hasta Por debajo | Porencima e n
. Enero
Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.59% 15.00% 25.00%
- Abril
Mayo
- Junio 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 15.59% 15.00% 25.00%
Julio
Agosto
- Septiembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Octubre
o Noviembre
Diciembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones

TITULAR DE LA URG

s Rosas Cruz
Directora de Atencién Ciudadana




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeno

Alineacién

Estrategia:
Procurar la atencion debida de las
peticiones ciudadanas.
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.9 Representacién Legal del
Municipio

Clave del Indicador:
4.1

Nivel del Objetivo:
Actividad

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca

Dependencia:
Sindicatura Municipal

~ | Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SM412 Gestidn y Enlace Ciudadano Direccién de Atencidn Ciudadana

s Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicién:
Porcentaje de reportes de actividades entregados. El indicador mide el porcentaje de eficacia en la gestidn de peticiones ciudadanas atendidas.
Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
— | Eficiencia. Gestion. Ascendente
Método de célculo: Unidad de medida:
(Numero de reportes realizados / Numero de reportes solicitados) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Mensual.

Medios de Verificacién: 4
Carpeta de Peticiones Ciudadanas, localizada en la Direccién de Atencién Ciudadana de la Sindicatura Municipal.
Metas Calendarizadas

;i Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
Seguimiento Meta Repartes Reportes Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién Avance del Semafentagn
Rograisce Slcitados reaizsdes Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima st n

Enero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
- Febrero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Marzo 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
- Abril 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Mayo 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Junio 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
- Julio 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.59% 6.50% 8.33%
Agosto 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
= Septiembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Octubre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Noviembre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
- Diciembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 5.50% 8.34%

Anual 100.00% 84.00% 100.00% 78.00% 83.99% 78.00% 100.00%

. RA ®

Observaciones

TITULAR DE LA URG

Maria eles Rosas Cruz
Directora de Atencién Ciudadana




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeiio i -} ‘

Alineacién
Estrategia:

Eje:
8.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.2 Una Administracion Eficiente y | Promover la racionalidad en el uso
de Resultados de los recursos publicos.
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nivel del Objetivo:
Componente

Clave del Indicador:
5

Nombre del Programa Presupuestario:

Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca

Dependencia:

Sindicatura Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SM413 Gestion y Vigilancia del Patrimonio Municipal Direccidn de Patrimonio Municipal
< Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicidn:

Porcentaje de avance en la actualizacién en tiempo y forma de inventarios y | El indicador mide el porcentaje de cumplimiento en la actualizacién de los inventarios de los
resguardos de los bienes muebles e inmuebles y vehiculos del Ayuntamiento muebles, inmuebles y vehiculos del Ayuntamiento.

Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficiencia. Gestion. Ascendente.
Método de calculo: Unidad de medida:
_ | (Numero de inventarios realizados / nimero de inventarios programados) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Trimestral

Medios de Verificacion:
Carpetas de los inventarios y resguardos de los bienes muebles e inmuebles y vehiculos del Ayuntamiento, localizada en la Direccién de Patrimonio Municipal
- Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / fyapd
_ | seguimiento 4 Meta ; Inventarigs Inve{pta;ics Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién leir‘rceddrjl Semaforizacién
Fogaliie ) B T Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima ARKEACE n
= Enero
Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
b Abril
Mayo
Junio 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Julio
Agosto
- Septiembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Octubre
= Noviembre
Diciembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones

TITy DE LA URG

Jdsé’Rubén Peralta Gémez
Director de Patrimonio Municipal




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeino

Alineacién
Estrategia:
Mejora administrativa del control de
los bienes patrimoniales del
Municipio.
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.9 Representacién Legal del
Municipio

Actividad

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca

Nivel del Objetivo:

Clave del Indicador:
5.1

Dependencia:
Sindicatura Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SM413 Gestion y Vigilancia del Patrimonio Municipal Direccidn de Patrimonio Municipal
Datos del Indicadoer

Nombre del Indicador: Definicion:
Porcentaje de bienes patrimoniales inventariados El indicador mide el porcentaje de eficacia en la gestion de los inventarios de bienes muebles
del ayuntamiento.
Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficiencia. Gestién. £ Ascendente
Método de calculo: Unidad de medida:
(NUmero bienes inventariados / nimero de bienes registrados ) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Mensual

Medios de Verificacidn:
Carpetas de resguardos firmados por los resguardantes, localizada en la Direccién de Patrimonio Municipal.
Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / ;
Seguimiento A Meta ! B'iene: ! Biem’::sd Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién ﬁVZ?Ceddﬁ SepX o
(opanass regsHRarEs ([ SRYEntaRacos Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima g
Enero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Febrero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Marze 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Abril £.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Mayo 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Junio 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Julio 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Agosto 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Septiembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Octubre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Noviembre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Diciembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Anual 100.00% 84.00% 100.00% 78.00% 83.99% 78.00% 100.00%
RA O

Observaciones

ITULA LA URG

losé Rubén Peralta Gémez
Director de Patrimonio Municipal




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeiio ]y :

Alineacién
Estrategia:
Mejora administrativa del control de
los bienes patrimoniales del
Municipio.
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.9 Representacion Legal del
Municipio

Clave del Indicador:
5.2

Nivel del Objetivo:
Actividad

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca
Dependencia:
Sindicatura Municipal
Proyecto del Programa:
SM413

Nombre del Proyecto:
Gestion y Vigilancia del Patrimonio Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Direccién de Patrimonio Municipal
Datos del Indicador

Definicién:
Elindicador mide el porcentaje de seguimiento al estado, legal y/o administrativo de los Bienes
resguardados.

Nombre del Indicador:
Porcentaje de acciones de regularizacidn legal y/o administrativa de bienes
patrimoniales

Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficiencia. Gestion. Ascendente
Método de cdlculo: J Unidad de medida:
(Reportes de seguimiento entregados / Reportes de seguimiento programados) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% Nuevo Indicador N/A Mensual.

Medios de Verificacion:
Carpeta de Reportes de seguimiento del Patrimonio Municipal, localizada en la Coordinacién General de Seguimiento y Proteccion al Patrimonio Municipal.
Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / ot
| seguimiento et Reportes Reportes Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién | Avencedel | Semaforizacién
RroEeiacell [FossEcos (e ekacos Desde Hasta Desde Hasta Pordebajo | Porencima dpdisador n
Enero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Febrero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Marzo 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Abril 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Mayo 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Junio 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Julio 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
- Agosto 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Septiembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
= Octubre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Noviembre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Diciembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 65.99% 6.50% 8.34%
- Anual 100.00% 84.00% 100.00% 78.00% 83.99% 78.00% 100.00%

‘ O

Observaciones

ITULAR D§ LA URG

oy o

José Rubén Peralta Gomez
Director de Patrimonio Municipal




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempenio

Alineacién
Estrategia:

Eje:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.2 Una Administracién Eficiente y | Promover la racionalidad en el use
de Resultados de los recursos publicos
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Componente

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Nivel del Objetivo:

»

6

Clave del Indicador:

e

Dependencia:
Sindicatura Municipal

Proyecto del Programa:
SM413

Nombre del Proyecto:
Gestion y Vigilancia del Patrimonio Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Direccién de Patrimonio Municipal
Datos del Indicador

Definicién:

Nombre del Indicador:
Porcentaje de avance en la ejecucion del calendario de revisién fisica de
bienes muebles y unidades vehiculares oficiales.

vehiculares oficiales de acuerdo al calendario programado.

El indicador mide el porcentaje de eficacia en la revisidon fisica de los muebles y unidades

Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficiencia Gestion. Ascendente
Meétodo de cdlculo: Unidad de medida:
(Nimero de revisiones fisicas realizadas / nimero de revisiones fisicas calendarizadas) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicidn:
100.00% Nuevo Indicador N/A Trimestral

Medios de Verificacién:
Carpeta de informes de los inventarios realizados en las unidades revisadas fisicamente, localizada en la Direccién de Patrimonio Municipal

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /

da e s

8 Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero
Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.95% 15.00% 25.00%
Abril
Mayo
Junio 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Julio i
Agosto
Septiembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%

Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones

TITULAR D URG

L 3

José Ruben Peralta Goémez
Director de Patrimonio Municipal




Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Eje:

Ficha de Indicador del Desempeiio

9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

9.3.9

Programa Sectorial:

Municipio

Representacion

Legal del

Alineacién

Estrategia:
Mejora administrativa del control de

Nivel del Objetivo:

Actividad

v e

los  bienes
Municipio.

patrimoniales  del

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Clave del Indicador:
6.1

Dependencia:

Sindicatura Municipal

SM413

Proyecto del Programa:

Nombre del Indicador:
Porcentaje de avance en la implementacién del sistema de digitalizacion.

Nombre del Proyecto:
Gestion y Vigilancia del Patrimonio Municipal

Definicién:

Unidad Responsable del Gasto:
Direccion de Patrimonio Municipal
Datos del Indicador

El indicador mide el porcentaje de seguimiento en las gestiones para la implementacion del
sistema de digitalizacion del Patrimonio Municipal.

Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia. Gestion. Ascendente.
Método de calculo: Unidad de medida:
(Numero gestiones para la implementacién realizadas / Nimero contestaciones recibidas) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
20.00% Nuevo Indicador N/A Trimestral.
Medios de Verificacion:
Carpeta de informacién de las gestiones realizadas para la implementacion del sistema de digitalizacién del Patrimonio Municipal.
Metas Calendarizadas
Nimero Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
s Meta Nﬁmere? gestiones Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién ) Semaforizacién
Seguimiento Programada contestacion parala Ihdicador n
es recibidas | implementaci Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
6n realizadas
Enero
Febrero
Marzo 5.00% 4.00% 5.00% 3.00% 3.99% 15.00% 3.00% |
Abril |
Mayo
Junio 5.00% 4.00% 5.00% 3.00% 3.59% 15.00% 3.00%
Julio
Agosto
Septiembre 5.00% 4.00% 5.00% 3.00% 3.99% 15.00% 3.00% |
Octubre |
Noviembre
Diciembre 5.00% 4.00% 5.00% 3.00% 3.99% 15.00% 3.00%
Anual 20.00% 16.00% 20.00% 12.00% 15.99% 60.00% 12.00%

Observaciones

TITULAR DE LA URG

José Rubén Peralta Gomez
Director de Patrimonio Municipal




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeno

Alineacién

Eje: Programa Sectorial: Estrategia: Nivel del Objetivo:

9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente 9.3.9 Representacién Legal del | Administracion de la  Justicia | Componente
Municipio Municipal.

Datos de Identificacidn del Programa Presupuestario

Clave del Indicador:
7

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacidn Legal del Municipio de Cuernavaca

Dependencia:
Sindicatura Municipal

~ | Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SM407 Administracién de la Justicia de Paz Juzgado de Paz

Datos del Indicador

Nombre del Indicador:_ Definicién:
Porcentaje de demandas por cuantias menores atendidas El indicador mide el porcentaje de seguimiento a las demandas ingresadas por cuantia menor.
Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
_ | Eficiencia Gestion. Regular
Método de cdlculo: Unidad de medida:
(Numero demandas atendidas / NUmero de demandas ingresadas) * 100 Porcentaje
N Meta 2022: ARo linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% 2021 100.00% Trimestral
— | Medios de Verificacién:

Expedientes iniciados, ubicados en el Juzgado Civico

Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / s
Seguimiento Meta Demandas Demal:\das Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién Avance del Semalorizacion
N ficeeniada SRkl Seadce Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima IReicaas n
Enero
- Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
-l Abril
Mayo
Junio 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
- Julio |
Agosto |
- Septiembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Octubre
Noviembre
- Diciembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones

} i)

TITULAXDE LA URG RESPONSABLE INTEGRACIGN \
B —— . Y \/\A
= Francisco JavierRgfa Gutiérrez ¥ Diana

Juez de Diréctor




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Eje:

9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente

Programa Sectorial:
9.3.9 Representacion
Municipio

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeno

Alineacién

Legal del
Munici

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Estrategia:
Administracién de la  Justicia

pal.

Actividad

Nivel del Objetivo:

Clave del Indicador:
7.1

Dependencia:

Sindicatura Municipal

— | Proyecto del Programa:

SM407

Nombre del Indicador:
Porcentaje de avance del protocolo de actuacion.

Nombre del Proyecto:
Administracion de la Justicia de Paz

Unidad Responsable del Gasto:
Juzgado de Paz
Datos del Indicador

Definicidn:

Elindicador mide el porcentaje de seguimiento en laimplementacién del protocolo de actuacién

por violencia a la mujer.

Dimensidn:
Eficiencia. '

Tipo de Indicador:
Gestién.

Sentido del Indicador:
Ascendente.

Método de cdlculo:
(Ndmero de solicitudes atendidas / NUmero de solicitudes recibidas) * 100

Unidad de medida:
Porcentaje

Meta 2022:
100.00%

Nueve Indicador N/A

Afio linea base: Valor linea base:

Mensual,

Frecuencia de medicién:

Medios de Verificacion:

Carpeta de incidentes canalizados a las dependencias respectivas, ubicada en el Juzgado de Paz.
g Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / ot
_ (B P L =
g Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Por encima
Enero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Febrero 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Marzo 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
= Abril 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.95% 6.50% 8.33%
Mayo 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.95% 6.50% 8.33%
¥ Junio 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.95% 6.50% 8.34%
Julio 8.33% 7.00% 8.33% 5.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Agosto 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.95% 6.50% 8.33%
- Septiembre 8.34% 7.00% 8.34% 65.50% 6.95% 6.50% 8.34%
Octubre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
i Noviembre 8.33% 7.00% 8.33% 6.50% 6.99% 6.50% 8.33%
Diciembre 8.34% 7.00% 8.34% 6.50% 6.99% 6.50% 8.34%
Anual 100.00% 84.00% 100.00% 78.00% 83.99% 78.00% 100.00%
= RA ®
Observaciones
- \
TITULAR\DE LA URG
—_—

Francisco Jawier Pena Gutierrez
Juez de
-~




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeno

Alineacién
Eje: Programa Sectorial: Estrategia: Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente 9.3.9 Representaciéon Legal del | Procedimientos instaurados en el | Componente 8
Municipio Juzgado Civico.
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Legal del Municipio de Cuernavaca
Dependencia:

Sindicatura Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SM414 Administracién de la Justicia Civica Coordinacion de Juzgados Civicos
Datos del Indicador
Nombre del Indicador: ] Definicién:
Porcentaje de ciudadanos sancionados. ) El indicador mide el porcentaje de infractores sancionados por el Juez Civico en Turno.
Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia. Gestidn, Regular
Método de célculo: Unidad de medida:
(Infractores sancicnados / Infractores detenidos) * 100 Porcentaje
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:

100.00% 2021 100.00% Trimestral
Medios de Verificacion:
Expediente de actas de sancidn, ubicado en el Juzgado Civico Municipal.

Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / SR
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima |

Enero

Febrero

Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%

Abril

Mayo

Junio 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%

Julio

Agosto

Septiembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%

Octubre

Noviembre

Diciembre 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%

Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones

TITULAR DE LA URG




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Ficha de Indicador del Desempeiio

Alineacién
Eje: Programa Sectorial: Estrategia: Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
9.3.- Cuernavaca Productiva y Eficiente 9.3.9 Representacion Legal del | Procedimientos instaurados en el | Actividad 8.1
Municipio Juzgado Civico.
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

Dependencia:
Sindicatura Municipal
~ | Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SM414 Administracion de la Justicia Civica Coordinacidn de Juzgados Civicos
- Datos del Indicador
Nombre del Indicador: Definicidn: 4,
Capacitacion a los Jueces Civicos El indicador mide el porcentaje de asistencia a las capacitaciones promovidas por las distintas
Entidades, Dependencias y Titulares de drea, cuando sean requeridas.
Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
— | Eficiencia. Gestién. Ascendente
Método de célculo: Unidad de medida:
| (Capacitaciones atendidas / Capacitaciones requeridas) * 100 Capacitacion
Meta 2022: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
4 Nuevo Indicador N/A Trimestral

Medios de Verificacién:
Documento debidamente firmado por la autoridad que emitic la capacitacion que acredite que la capacitacion fue concluida con éxito.
Metas Calendarizadas

i i ien riti e
Seeuimisnto Meta |Capacitaciones | Capacitaciones Con;;;z:;n;;:ntu Compo;:;;fnto il Co;:ﬁg :: r|: il:::e(;c?é? ! Avance del Sematoraelon
Ficgeca LG AR Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima adiaden n
3 Enero
Febrero
Marzo 1 1 1 o} 0 0 1
Abril
Mayo
5 Junio 1 1 1 0 0 9 1
Julio ]
Agosto |
= Septiembre 1 1 1 0 0 0 1 |
Octubre
| Noviembre
Diciembre 1 1 1 0 0 0 1
Anual 4 4 4 3 3 3 4

Observaciones \
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c¢) Estructura Organizacional

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

MUNICIPIO DE CUERNAVACA

CUERNAVACA ANALITICO DE PLAZAS POR UNIDAD RESPONSABLE DEL GASTO

EMPLEADO DE:

conmmna | et | swoicaumapo | Asmiabo

CONSEIERIA JURIDICA . U7 RSN NS WUNN NAVEST RS SAD
01. Sindicatura N 13
I SINDICO MUNICIPAL 1 1
I COORDINADOR DE ASESORES 1 1
Y ASESOR 2 2
Y SECRETARIA PARTICULAR 1 1
v ASESOR JURIDICO 1 1
v ASESOR ADMINISTRATIVO 1 1
v TECNICO INFORMATICO 3 3
Vil ASISTENTE 1 1
Vil SECRETARIA 1 1
il COORDINADOR OPERATIVO 1 1
02. Coordinacién Técnica 2 1 1
v COORDINADOR TECNICO il 1
Vil JEFE DE OFICINA 1 1
03. Direccién Administrativa 4 2 2
v DIRECTOR AREA 1 1
v JEFE DE DEPARTAMENTO 1 i
VI TECNICO INFORMATICO i 2
04. Direccidn de Supervisién de Ingresos 2 1 1
v DIRECTOR AREA il 1
VI AUXILIAR JURIDICO 1 1
05. Direccion de Patrimonio Municipal 9 4 5
v DIRECTOR AREA 1 1
v JEFE DE DEPARTAMENTO 3 3
VI TECNICO INFORMATICO 3 3
Vil JEFE DE OFICINA 1 1
Vil LIDER DE PROYECTO 1 1
06. Direccidn de Atencién Ciudadana 7 4
v DIRECTOR AREA 1
Vil ASISTENTE ADMINISTRATIVO 2
vil TECNICO INFORMATICO 3 3
Vil JEFE DE OFICINA 1 1
07. Juzgado de Paz 11 5 4
v JUEZ DE PAZ 1 1
v SECRETARIA DE ESTUDIO Y CUENTA il 1
v SECRETARIA DE ACUERDOS CIVILES 2 2
Vi TECNICO INFORMATICO 1 1
vil JEFE DE OFICINA 2 1
VIl AUXILIAR JURIDICO 1 1
il ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 1
Vil AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Representacion Legal del Municipio de Cuernavaca

: ViI | ANALISTA DE INFORMACION 1 1
08. Coordinacidn de Juzgados Civicos 8 6 2 0 0
» v COORDINADOR DE JUZGADOS CIVICOS 1 1
v JUEZ CIVICO 3 3
i VI MEDICO 2 2
Vil ASISTENTE 2 2




sod|qnd udPIY3
1ar wapyap ealpun| oinf epesany sajuapyaul opezjjenjresap
- soleuoldun} jeuosiad uoperedes seAljeJis|ujwpe
— Q198 SOIIPLINT $059201d 031plN[ 02BN
Jod ugirdniion |12p |el0qeE] u|s [euosiad sauojues
ap soPy oyadwasaq
g \
>
3 ) ! y v 4 v
o
ojuanueluniy |ap sasa19jul o[ ap ugiIaloJd B)231100U| 0}2]05q0 |eIIpN| BWRISIS
* * der
TVHIND BlNsnr ap uopniedw| sjuapyag
VINI180Ud
" " sajqea)|de
mw”_:wum wod mwvmﬁm‘_ﬂ:m ojuajwejundy |2 esuod o -Ew_auwu $02ypJan{ SOJUBJWEUBPIO
. 10d sejnw ap ugmisoduw SEpUELLBP U OJuUIWINY B 5edplini sauoedljRoN sojap osn e
8 oidiiuniA |ap sasalalul | oyusIwejunAy
m 50| 9p ESUDJIP B| B SOAIIE[3I SOI|pLN| sOjunse SO ua epipiad A sasejnoied a11u? $0)91)juod AP UGIIN|OSAI UD 0SeN}Y
.
w

oylalaq ap eiany sa epsn[ ap ugpedw) e

sewd[qo.id ap [oqay (p

BoEABUJIDND 3P oldIdIun|Al |Sp |89 uoldejuasalday

‘0OldVY1S3INdNS3dd VINVYOOUd




OAIL3r90

MEDIOS

FINES

|euosiad jap ea|pun| eyajew
ayed Jod ajuspye ua opejpeded
|eioqe] oyadwasaqg |Jeuosiad

sodjqnd

soleuopUNy
10d s03139 501y

v v v

ojuaneiunAy |ap sasaialu] s0] ap ugIslold e)I3.10)

opnf e awiojuol

seapelsiulupe
S3UOIUES

sajusidyye

SOIIPUNS 50533014

opez|jenoe

0J1pLIN[ 02IBIN

v

2)UdTIA [BPIPN[ BWISIS

ejalsnf ap ugppeduwi ajuajoyl

~

( A A ( odwan sajgeojjde
ojuadjweiun U0
S adUIns Sepk pUoy e :wywmo_wcmm.”“_u M_Lﬂﬂ_muuw_ﬂwuz ua seajpun| mw_._.o_umu__;oz SN SO
Jod seynwi ap ugpUax3 o S o SO| 3p 01331103 0%() L
i |
= — —
ordidiuniy [ap sasaiajul ojuajwejuniy
SO| 9p BSUdJIP e| e SOAlIR| S02|pJN[ SOjUNSE SO| UD 0} JoAely A sasenaned a43ud 50321)ju0d 3P UQIIN|OSII BJUOI
N~ N

v v

v

v

oyraiaq e awiojuod edjjde as episnf ap ugppJedw)

soAnalqo ap [oqay (o

eoeARUJIBND 3P olddIuNAl |9p |e8a7 uoloejuasalday




