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II.- Firmas
Unidades Responsables del Gasto que Integran el Programa
Presupuestario

2 %Z)\
/osfémdo Jimén@ziRomero Alfredo Gonzélez Sénchez
Director de Enlace con Regidores Regidor de Hacienda, Programacién y
Presupuesto

El presente Programa Presupuestario, se formulé con fundamento en Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el articulo 81 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, los articulos 54 y 61
fraccion Il inciso a), b) y ¢) del titulo quinto de la ley General de Contabilidad Gubernamental, los articulos 41, 45 fraccion'll
inciso a) y 61 de la Ley de Planeacién para el Estado de Morelos; articulos 23 y 25 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Morelos, y articulos 49, 54, 55 y 57 de la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.
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IV.- Presentacion

Priorizando lo establecido en el actual Plan Municipal de Desarrollo, particularmente en el
eje estratégico de Cuernavaca Productiva y Eficiente, y considerando las dificultades

econdmicas por las que atraviesa la actual administracion publica municipal, sin menoscabo

del propdsito social que tiene ésta dependencia, éste Programa Presupuestario busca
optimizar los recursos publicos, materiales y humanos, sin afectar las acciones de los
integrantes del Cuerpo Edilicio y puedan cumplir cabalmente con su facultad de representar
a los ciudadanos, asi como de mantener la relacién solidaria con los mismos en toda la
demarcacién municipal acudiendo a su apoyo, a su asesoramiento y acompafiamiento en la
solucién de la problematica social que dfa a dia enfrentan en la cadena social y de desarrollo.
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V.- Marco Juridico

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

2. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Morelos

3. Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.

‘4. Ley de Planeacion para el Estado de Morelos.

5. Lleyde Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos.

6. Leyde Servicio Civil del Estado de Morelos.

7. Ley de Informacién Publica, Estadistica y Proteccién de Datos Personales del Estado de Morelos.
8. Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto PUblico del Estado de Morelos.

9. Bando de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Cuernavaca, Morelos.

10. Reglamento de Gobierno y la Administracién Publica Municipal de Cuernavaca, Morelos.

11. Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal

-12. Reglas para la Comprobacién del Gasto Publico.

13. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

14. Condiciones Generales de Trabajo para el Ayuntamiento de Cuernavaca Morelos.

15. Manual de Organizacién, Politicas y Procedimiento de la Direccién General del Instituto

Municipal de Planeacién.

16. Manual de Organizacion, Politicas y Procedimientos de la Tesoreria Municipal.

17. Demas leyes, reglamentos circulares, decretos, acuerdos y otras disposiciones
caracter administrativo y de observancia general en el dmbito dessu competencia....
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VI.- Mecanica Operativa

Con este apartado damos cumplimiento a lo sefialado en el articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, Los recursos econdémicos de que dispongan la Federacién, los
estados, los municipios, el Distrito Federal y los drganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, El programa presupuestario de
los Regidores del Ayuntamiento se fundamenta en un Marco de Actuacién respaldado por la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos, asi como el Reglamento de
Gobierno y de la Administracion Publica Municipal, Ley Orgénica Municipal del Estado de Morelos,
Reglamento Interior del Cabildo del Ayuntamiento de Cuernavaca, Reglamento de las Comisiones

para el Ayuntamiento de Cuernavaca. \

Mediante la aprobacién del Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento de Cuernavaca, Yy en
especifico para este programa, las actividades inherentes a la actuacién de los Regidores del
Ayuntamiento estan respaldadas por la normatividad y atribuciones que se describen en la
Normativa ya mencionada.

Los Regidores del Ayuntamiento mediante de sus facultades, atribuciones y obligaciones buscan
beneficiar a la ciudadania de Cuernavaca en general a través de la elaboracién de Proyectos de
Acuerdo para su posterior aprobacion en las Sesiones de Cabildo correspondiente.
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VIL- Diagnostico
1. Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

Comprometidos en un trabajo corresponsable para el bienestar del Municipio de Cuernavaca, es
pertinente la existencia de representantes populares integrantes del Ayuntamiento de Cuernavaca,
. quienes se desempefian como consejeros del Presidente Municipal, y cumpliran con las comisiones
o representaciones que se les encomienden, asi como las funciones especificas que les confiera
expresamente el propio Ayuntamiento.

En el Pasado, la ausencia de instrumentos de gestion adecuados limita la capaudad de los regidores
para planificar, analizar e implementar politicas municipales efectivas.

1.2 Estado actual del problema.

Para tal efecto, y con la finalidad de dar cumplimiento a los Principios de Racionalidad, Austeridad
y Disciplina en el Gasto Publico Municipal en los Recursos Publicos que manejan los Regidores, con
" motivo de las Comisiones o Representaciones que tengan encomendadas, responderdn ante el
Ayuntamiento por el manejo de dichos recursos; debiendo informar trimestralmente de las
actividades y trabajo desarrollado en las Comisiones que desempefien.

1.2 Evolucién del problema.

Se ha logrado establecer estrategias en beneficio de la poblacién de Cuernavaca, es por ello que
para 2026 la misién es dar continuidad a las visitas de las Demarcaciones Territoriales y Ayudantias
Municipales, vigilar las diferentes ramas de la Administracion Municipal y la adecuada Prestacion de

Servicios Publicos, asi como seguir acudiendo a las distintas Dependencias Federales y Estatales a
~ gestionar recursos en beneficio del Municipio.

Para tal efecto se han implementado las Medidas relativas al ejercicio presupuestal de los Regidores.
Lo anterior, a efecto de dar cumplimiento a lo estipulado en la Ley Organica Municipal del Estado
de Morelos en sus articulos 47 y 48.
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VIIL.- Matriz de Indicadores para Resultados
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Nombre del Programa Presupuestario:

yara Re

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

//"\\' d @
sultados
N, k/

Representacion Popular

Dependencia:

Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto

Direccion de Enlace con Regidores

ene ario Oon perspe a de genero
Hombres: Mujeres: Total: Area de Enfoque:
178,641 199,835 378,476
Nifios: Nifias: Total: Ciudadania de Cuernavaca

Eje: Programa:

Alineacidn al Plan Municipal de Desarrollo

Sub Programa:

10.6.- Gobierno Eficaz y Eficiente

10.6.1 Una Administracién Eficiente y de Resultados

No Aplica

Proyectos del Programa:

RA801- Comision y Representamon Popular del Ayuntamiento

Objetivo General:

confianza de los ciudadanos de Cuernavaca y la competitividad de esta.

Finalidad: Funcion:

Administrar de forma eficiente y transparente los recursos, mantener finanzas municipales sanas, servicios publicos funcionales y rendir cuentas a la
sociedad sobre el uso y manejo de los recursos publicos haciendo de la innovacién tecnoldgica una aliada. Con lo anterior se debe recuperar la

Clasificacion Funcional y Programatica
Sub Funcidn: .

Actividad Institucional: Clave Programadtica:

1. Gobierno 1.1. Legislacidn 1.1.1. Legislacion 10. Politica-—interior—--y——las-| -E—~-Prestacién de Servicios
relaciones con el ejecutivo | Pdblicos
federal, estatal, con el Congreso y
Asociaciones politicas y sociales
D O L) d
Misidn: ‘Visién:

El Cuerpo Edilicio se compromete a promover y gestionar, en
coordinacion con los Servidores Piblicos Municipales, el mejoramiento
de las condiciones de vida de los ciudadanos de Cuernavaca, de manera
equitativa, armonica e incluyente; a través de una gestién Municipal
sensible a las necesidades de la ciudadania, bajo un marco de legalidad y
confianza.

Ser reconocido por haber contribuido con el progreso de las condiciones
de vida de los ciudadanos de Cuernavaca, a través de la mejora continua
de sus indicadores, consolidandolo en un Ayuntamiento incluyente, con
el que sus habitantes se sientan plenamente identificados, atendiendo y
gestionando sus necesidades en materia de seguridad, salud, educacién,
empleo, sustentabilidad y apoyo a grupos vulnerables; para asi,
situarnos como una administracién eficiente al servicio de la comunidad.

Resumen Narrativo: Indicador Medios de Verificacién Supuestos
Contribuir a un Gobierno Moderno, | Porcentaje de contactos | Reporte de Indicadores de cada | Existe suficiente empatia Y
Eficiente y Transparente mediante el | individuales hechos por los Regiduria que se encuentra en la | disposicion de los ciudadanos
incremento de la interaccién de los | Regidores con los ciudadanos a "Direccién de Enlace con Regidores | hacia sus Regidores.
regidores con los ciudadanos | final de afio. Ubicado en Motolinfa 2 Col. Centro
beneficiados por los programas de Histérico Cuernavaca, Morelos.
apoyo del ayuntamiento
Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Estratégico Eficacia Anual 100.00% (Contactos realizados / contactos

programados * 100)

Propo 0

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacidn: Supuestos:
Los regidores  visitan las | Porcentaje de supervisiones a las Reporte General de cada Regiduria | Los  regidores actdan  en
dependencias del ayuntamiento | Areas de Prestacidn de Servicios que se encuentra en la Direccidn de | cumplimiento al art. 48 f. VI
para su buen funcionamiento. del Ayuntamiento Enlace con Regidores. Ubicado en | LOMEM

Motolinia 2 Col. Centro Histérico
Cuernavaca, Morelos.




Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. IMétodo de Célculo:
Estratégico Eficacia Semestral 100% (Contactos realizados / Contactos
proyectados)*100
= Q0 . B = 0
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Asistencia en las Sesiones de | Porcentaje de asistencia a las Infforme  de  asistencia que | Los Regidores Asisten a las
Cabildo para la toma de acuerdos | sesiones Ordinarias de Cabildo proporciona la Secretaria de | Sesiones de Cabildo Programadas.

en beneficio de los ciudadanos de
Cuernavaca
ol

Ayuntamiento a la Direccién de
Enlace con Regidores. Ubicado en
"Motolinfa 2 Col. Centro Histérico
Cuernavaca, Morelos.

Tipo:

Dimensidn:

Frecuencia:

Meta.

Método de Célculo:

Estratégico

Resumen Narrativo:

Eficacia

Trimestral

100.00%

Nivel Actividad No. 1.1

Indicador:

Medios de Verificacién:

| Cabildo) *100.

(Asistencias de los Regidores a
Sesiones de Cabildo / Asistencia
programada a Sesiones de

Supuestos:

Participacion de los Regidores,
para un Gobierno Moderno,
Eficiente y Transparente mediante

Porcentaje de sesiones
reglamentarias de comisiones de
Regidores realizadas

Informe de Sesiones de las
Comisiones y Ley Organica
Municipal que se encuentra en la

Los regidores cumplen con los
estipulado en el articulo 18 del
reglamento de las comisiones

el cumplimiento de la asistencia a Direccién de Enlace con Regidores. | para el Ayuntamiento de
sus respectivas comisiones Ubicado en Motolinia 2 Col. Centro | Cuernavaca
Historico Cuernavaca, Morelos.
Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Cilculo:
Gestidn Eficacia Mensual 100.00% (Comisiones realizadas /
Comisiones programadas) * 100
A dad O
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Elaboracién de informes | Porcentaje de informes | Informe General que presentan los | Los regidores remiten de manera

trimestrales

trimestrales presentados por los
Regidores

Regidores a la Direccién de Enlace

con Regidores Ubicado en Motolinia |

2 Col. Centro Histdrico Cuernavaca,

puntual sus  informes en
cumplimiento al art. 27 de la LOM
“A partir de su designacién, los

Morelos. titulares de las comisiones,
' deberén informar al
Ayuntamiento  trimestralmente
de las actividades
encomendadas.”
Tipo; Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 100.00% (Informes  entregados/Informes
programados) *100
Resumen Narrativo: - Indicador: ; . | Medios de Verificacidn: Supuestos:
Ayudas a la Comunidad en | Porcentaje de ayudas entregadas a Reporte Financiero del sistema | Los Regidores llevan a cabo una
especie o efectivo entregadas la ciudadania de Cuernavaca ‘INEGO que puede ser consultado en | correcta ejecucion 1%

la Direccién de Enlace con Regidores
Ubicado en Motolinia 2 Col. Centro
Histdrico Cuernavaca, Morelos.

comprobacién de recursos.

Tipo: Dimensién: - Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestidn Eficacia Trimestral 100.00% (Total de Ayudas Comprobadas /
Total de Ayudas asignadas)*100
el a A gad
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacidn: Supuestos:
Gestion de los  Recursos | Gastos de Representacién | Reporte del sistema INEGO que | Los Regidores ejercen los Gastos

Financieros para los Regidores
que les permitan cumplir con sus
funciones.

comprobados por los Regidores.

puede ser consultado en la
Direccién de Enlace con Regidores
Ubicado en Motolinia 2 Col. Centro
Histdrico Cuernavaca, Morelos.

de Representacién con lo cual
cumplen sus atribuciones
estipuladas en el art. 48 fracc. VII,
VIl y X de la LOMEM. Son
atribuciones de los Regidores: VII.
Visitar las demarcaciones
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territoriales, y ayudantias
municipales en que se encuentre
dividido el Municipio;

VIIl. Informar al Ayuntamiento
sobre cualquier deficiencia que
advierta en la administracién
municipal y en la prestacién de los
servicios publicos municipales;

X.- Contar con recursos humanos,
materiales y financieros
suficientes para cumplir con
eficacia y eficiencia las funciones
conferidas por la presente Ley.

A efecto de lo anterior el Cabildo y
en su caso Concejo Municipal,
deberd prever los recursos
necesarios en el Presupuesto de
Egresos Municipal respectivo;
Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Cilculo:

Gestion Eficacia Trimestral 100.00% (Total de prerrogativas
comprobadas / Total de
prerrogativas tramitadas) *100
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IX.- Resumen de Recursos Financieros
RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS

Representacién Popular . Institucional

De Inversion

L

Programa Presupuestario:

Dependencia/Organismo
responsable:

Regidores del Ayuntamiento’ Monto (5): $37,135,784.09

Programacion Financiera 2026
Julio

Abril Junio Octubre Noviembre | Diciembre

Marzo Agosto Septiembre

Enero Febrero Mayo

284017516 | 284017516 | 284017516 |  2,840,175.16 |  2,840175.16 | 284017516 | 2,840,175.18 |  2,840,175.16 |  3902,655.37 |  2,378,679.42

5,205,178.92]  2,840,175.16

Concepto Cantidad anual (pesos)

Recursos Fiscal

1000.- Servicios personales $26,978,181.62
2000.- Materiales y suministros $493,400.00
3000.- Servicios generales $2,976,202.47
000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas 6,468,000.00

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 220,000.00
6000.- Inversion Publica 0
9000.- Deuda Publica 0

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversidn Publica
9000.- Deuda Publica

o|lo|lo|o|lo|lo|o

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

=000.- Inversion Plblica
»000.- Deuda Publica

ojlo|jo|o|olOo|oOo

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

o|lo|lo|jlo|o|o|o
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X.- Resumen Financiero por Proyecto

RA801 — Comision y Representacion Popular

Clave Presupuestal 03001 Tipo: Institucional ]:‘ De Inversién

Monto (5): $37,135,784.09

U.R.G: Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Programacion Financiera 2026

Julio Octubre Noviembre | Diciembre

Abril Junio Agosto Septiembre

Febrero

Enero Marzo Mayo

2,840,175.16 2,840,175.16 2,840,175.16 2,378,679.42

3,902,655.37

5205,178.92 | 2,840,175.16 | 2,840,175.16 | 2,840,175.16 | 2,840,175.16 | 2,840,175.16 | 2,840,175.16

Recursos Fiscal
1000.- Servicios personales $26,978,181.62
2000.- Materiales y suministros $493,400.00
3000.- Servicios generales $2,976,202.47

'000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 6,468,000.00

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 220,000.00
6000.- Inversion Publica 0
9000.- Deuda Publica 0

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

oljojlo|o|o|lo|o

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

'000.- Inversion Publica
3000.- Deuda Publica

olojolo|lo|lo|o

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros -

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

o|o|o|Oo|lOo|Oo]|O
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XI.- Seguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacién conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencién se centre mas en el proceso mismo de la
evaluacion que en su utilizacién para la mejora continua. La evaluacién y el seguimiento son
herramientas, por lo que deben evitar tener como Unico objetivo la mera generacién de
conocimiento e informacién, cayendo en la generacién de informes que en nada resultan
Gtiles para la mejora de la gestion. La informacién emanada de los procesos de monitoreo
‘ y evaluacién debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas efectivas, para con
ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo y el bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacién en un proceso internalizado en la
gestion del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse
por obligacién o por presién externa, sino por la utilidad concreta y préctica de poner en
marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas
de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un reto social,
medidtico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evallian instancias externas independientes,
sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la
cultura social de la evaluacién como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacidn y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo y
evaluacion involucra al gobierno en términos de rendicidon de cuentas y de su utilizacion
para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a
analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, fue fundamental la elaboracién y aprobacién de los Lineamientos Generales
del Sistema de Evaluacién de Desempefio, que marcan un gran paso dentro de la evaluacion
del Municipio, lo cual coadyuvard en la obtencidn objetiva de resultados en base a los
objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

El Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) como responsable del seguimiento y
evaluacién de los indicadores de resultados, toma como fuente la Metodologia para
Construccién de Indicadores, emitida en *la etapa de Elaboracién del proyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026.

El seguimiento y la evaluacién, permitirdn comparar los resultados obtenidos con las metas
programadas y se realizara cada trimestre durante el periodo de ejecucién de los Proyectos.




"PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

___ "Representacién Popular”

Para llevar a cabo estos comparativos, se elaborardn los Informes de .Gestidn
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas
programadas y cada trimestre se registrardn los avances logrados, lo que permitira
identificar las diferencias entre lo planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de decisiones
para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, serdn el insumo que se utilizard para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Municipal (SSEDEM), el
cual, mediante un analisis comparativo, permitird conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problematica que enfrentan
para implementar medidas correctivas.




. XII.- Anexos

a) Ficha de Indlcador de Desempeno

Ahneac:on
Estrategia:
Beneficio a la Comunidad.

_Nivel del Objetivo:
Fin

 Programa: A
10.6.1 Una Administracién

Eficiente y de Resultados
' Datos de Identlf‘ cacion del Prograrna Presupuestanu .

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Popular

Dependencia: ; &1 &

Regidores del Ayuntamlenm

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: SR b e  Unidad Responsable del Gasto: i
RA801 Oficina de Regldores del Ayuntamlento

Comisién y Representaclon Popular

Datos del Indicador .

Nombre deI Indicador: _Definicidn:
Porr~ntaje de contactos individuales hechos por los Reg|dores con los | Los Regidores Reciben y ‘atienden a los ciudadanos en su oficina.

ciu nos a final de afo.

Dimensién: Tl L ; Tipo de Indicador: = i) | sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Regular
Método de calculo: | Variable1: | Contactos realizados Unidad de medida:
(V1/v2)*100 Variable 2 Contactos proyectados ) Porcentaje
Meta2026: . |  Afiolinea base: Valor linea base: | Frecuencia de medicion:
100% 2025 100.00% Anual

Medios de Verificacion:
Bltacnra de V|5|tas 2025 que se encuentra enla a‘ecepuon  de cada Regldurla en Calle Motolinia No. 2 Esq Nezahualcoyotl Col Centro Cuernavaca
: : L i Caracterlstlcas del Indicador “CREMAA” . e . v

Economia Momtoreable
Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una
" razonable - evaluacién inc@pendiente

Adecuado
Ofrecer una base suficiente
que.permita estimar el
desempefio y evaluar los
resultados

Re!evancia
Apropiado y debe de medir
aspectos importantes del

objetivo

Claridad
Preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido

por cualquier persona
! informa

Aporte Marginal
Existe mds de un indicador
para medir el desempeiio del
objetivo, este provee

demas indicadores

cion adicional a los

Cumple: Cumple:

Cumple: Cumple: Cumple: Cumple:
3 Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
Meta Contactos Contactos ' Aceptable ‘Riesgo Fallo en la Planeacisn Avance del

& Indi
Frogramadag |, prayectados Realizados Desde Hasta Desde - Hasta Por debajo | Porencima Indlcador

Seguimiento

Semaforizacion

Enero

Fe! ~~ro

J

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre 100%

. Anual 100%: T 90.00 . | 100.00% | . 80.00 89.99 . 80.00 100.00%

Observaciones

Alfredo GonzdTez Sanchez

.\ i ;
SROWEABLE DEL INDICADOR lRESPONSAB EGRACI

Suhail Cruz Silva José nandohﬂl___f
Regidor de Hacienda, Programacién y Presupuesto Jefe de Departamento de Gestién y Comprobacién __—Diregtor de Entate con Re,

ClQ

inego?/

gidores




PROGRAMA PRESUPUESTARIO
”Representac:on Popular

Alineacion

_Eje: il g e R G R oR rama e e e AN G AR e strate gl S .. ___|_Niveldel Objetivo: | Clave del Indicador:
10.6.- Gobierno Eficaz y Eficiente 10.6.1 Una Administracién Beneficio a la Comunidad. Propdsito

Eficiente y de Resultados
i Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario: G ; iy ) it : s g : st
Representacién Popular
Dependencia: Y
Regidores del Ayuntamiento
Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto:
RA801 Comisidn y Representacion Popular

_Unidad Responsable del Gasto:
‘Oficina de Regidores de! Ayuntamlento
Datos del Indicador

aDsfinieién: i S vie sl L B R S s
Visitas que realizan los regidores a las distintas dreas de prestacién de los servicios piiblicos y
administrativos para verificar su buen funcionamiento.

Nombre del Indicador: ]
Porcentaje de supervisiones alas Areas de Prestacion de Servicios

Dimension: Tipo de Indicador: i Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Regular
Método de cdlculo: | Variable 1: Visitas Realizadas ‘Unidad de medida:
(V1/v2)*100 Variable 2 Visitas Proyectadas Porcentaje
Meta 2026: Afiolinea base: |  Valor linea base: _Frecuencia de medicién:
100% 2025 100.00% Semestral

Medios de Verificacién:
Reporte de Indicadores que presentan los Reg:dores y puede ser consultado en la Direccién de Enlace con Regldcres Ubicado en Motolinia 2 Col. Centro Hastonco
Cuernavaca Morelos

Caracteristicas del Indicador “CREMAA”
Economia Monitoreable Adecuado :
Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente

razonable evaluacién independiente gue permita estimar el
desempefio y evaluar los
resultados

Aporte Marginal
Existe mds de un indicador
para medir el desempefio del
objetivo, este provee
informacion adicional a los

demds indicadores

Relevancia
Apropiado y debe de medir
aspectos importantes del
objetivo

Claridad
Preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido
por cualquier persona

Cumple:

'Metas Calendarizadas
Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / i
sk e Semaforizacidn
Seguimiento Me . Visitas Yhizh Aceptable Riesgo Fallo en |a Planeacién sznceddel =
Progra i i &
rogramade, | Froyectada Realizadas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima Indleador
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo |
Junio 50.00% 45.00% 50.00% 35.00% 44.99% 35.00% 50.00% s
Julio
Agosto
Septiembre
QOctubre
Noviembre
Diciembre 50.00% =
Anual 100.00% 90.00% 100.00% 80.00% 89.99% 80.00% 100.00%
H ()
Observaciones . " : //
/}uum DE RESPONSABLE ﬁﬁL INDICADOR -~ RESPONSABLE RACION
Alfred HezSanchez Suha; Cruz Silva JoséFernando Jiménez Rof erc/
Regidor de Hacienda, Programacién y Presupuesto Jefe de Departamento de Gestién y Comprobacién Dl;ec{ouia-b‘rr ace‘cun—ngmores

&




110.6.- Gobierno Eficaz y Eficiente

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Popular

Ficha c;g%lnqi‘;;}:@af;

Alinea

. Programa:
10.6.1 Una Administracién Eficiente y de
Resultados

Datos de Identificacién del

cion
~ Estrategia:
Beneficio a la Comunidad.

Programa Presupuestario

_Nivel del Objetivo:

Componente

.

Clave del Indicador:

Dependencia:
Regidores del Ayuntamlento

RA801

Nombre del Indjcador:

Proyecto del Programa:

‘Nombre del Proyecto:

Comision y Representaduh Pcpular

Unidad Responsable del Gasto:
Ofma de Regidores del Ayunta mlento
Datos del Indicador ;  ha

- Definicidn:

Representacién Proporciownal en Sesiones de Cabildo Programadas )

Asistencia de los R Regldores 2 las Sesiones de Cabildo Ordinarias y de Cabildo Abvarto

Dimension: _Tipode Indicador:  Sentido del Indicador:
| Efice Estratégico Regular
M. de célculo: | Variable 1: | Asistencias de los Regidores a Sesiones de Cabildo Unidad de medida:
(V1/Vv2)*100 Variable 2 Asistencias Programadas Sesiones de Cabildo Porcentaje
Meta 2026: _ Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicidn:
100.00% 2025 100.00% Trimestral

Medios de Verificacion:

Histdrico, Cuernavaca, Morelos

Claridad
Preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido
por cualquier persona

Relevancia
Apropiado y debe de medir
aspectos importantes del
objetivo

Caracteristicas del |

Estar disponible a un costo

Informe de Asistencias que se solicita a la Secretaria de AyﬁnEanHiéhto Y quepuede ser verificado en la direccién de Enlace c'o'n'R'e'gido res Ubicado en Motolinia 2 Col. Centro

dicador “CREMAA"”
Monitoreable

Poder ser sometido a una
evaluacién independiente

Adecuado
Ofrecer una base suficiente
que permita estimar el
desempefio y evaluar los
resultados

Economia

razonable

para medir el desempefio del

Aporte Marginal
Existe més de un indicador
objetivo, este provee

informacion adicional a los
demds indicadores

Metas Calendarlzadas

; ¥ Asistencias Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
AR de los - Aceptable Riesgo Fallo en |a Planeacion ° Semaforizacid
g Meta Programadas ; Avance del Brnatorizacian
pegdimisnts Programada | Sesionesde ReEidelnes : Indicador
7 Sesiones de Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Cabildo g
Cabildo
Enero
Febrero
| ] 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Mayo
Junio 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 39.99% 30.00% 50.00%
Julio
Agosto .
Septiembre 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 59.99% 45.00% 75.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.95% 60.00% 100.00%
Anual 100.00% f !
B D

Observaciones

Regidor de Hacienda,

Bgramacion y Presupuesto

ot
RES SA%&D ! INDICADOR

!
|
Suhail Cruz Silva
Jefe de Departamento de Gestién y Comprobacidn




PROGRAMA PRESUPU ESTARIO
”Representac:on Popular”

Alineacion
Eje: v P e _| Programa: ;i Estrategia: | Nivel del Objetivo: | Clave del Indicador:
10.6.- Gobierno Eficaz y Eficiente 10.6.1 Una Admlmstrac:on Beneficio a la Comunidad. Actividad 13
Eficiente y de Resultados [
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Popular

Dependencia:

Regidores del Ayuntamiento

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: . b D L et _|. Unidad Responsable del Gasto:
RAB01 Comisién y Representacién Popular Oficina de Regidores del Ayuntamiento
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: A e R | Definicién:

Porcentaje de Sesiones de Comisiones de Regidores realizadas Los Regidores llevan a Cabo las comisianes que premden conforme lo establece la LOMEM ¢ enel
articulo 27 “A partir de su designacion, los titulares de las comisiones, deberdn informar al
Ayuntamiento trimestralmente de las actividades encomendadas”

Dimensidn: ¢ | Tipode Indicador: R : Sentido del Indicador:
Eficacia Gestion Regular - |
Método de cdlculo: | Variable 1: Comisiones Realizadas Unidad de medida:
(V1/v2)*100 Variable 2 Comisiones Programadas Porcentaje
Meta 2026: Afio linea base: | |  Valorlinea base: = | Frecuencia de medicion:
100.00% 2025 100.00% Trimestral

Medios de Verificacion:
Informe de Sesiones de las. Comisiones que se encuentra en la Direccidn de Enlace con Regldores Ubicado en Mnto[mla 2 Col. Centro Hlstonco Cuemavaca, Morelos
it Caracteristicas del Indicador “CREMAA”

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mas de un indicador
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacion independiente que permita estimar el para medir el desempeiio del

por cualquier persona objetivo desemperio y evaluar los

resultados

objetivo, este provee
informacién adicional a los
demas indicadores

Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple:
. 5 Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / P
Sepiiimlents Pml\.:::?ada ;:omiswnzs CRom;.sw;es Aceptable Riesgo Fallo entaPlaneacién .?v;pceddel SrlZaCIUn
g rogramacs MR Desde Hasta Desde Hasta Pordebajo | Porencima iyl
Enero
Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Abril
Mayo |
Junio 50.00% 40.00% 50.00% 30.00% 39.99% 30.00% 50.00%
Julio ' T
Agosto
Septiembre 75.00% 60.00% 75.00% 45.00% 59.99% 45.00% 75.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre 100.00% 80.00% 100.00% ™ 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
Anual 100.00% i
A 0

Observaciones

RESPONS\ABLE DEL INDICADOR RESPONSABLE IN
Qe T

Suhail Cruz Silva __-JoséFerrfando e (? e;p_}/
Regidor de Hacierida, Programacién y Presupuesto Jefe de Departamento de Gestién y Comprobacién il Di;ec'ér deﬁiﬁ:n Re

- idores

e 1




Alineacian
Bl o A e O b | Estrategia: | Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
10.6.- Gobierno Eficaz y Eficiente 10.6.1 Una Administracién Beneficio a la Comunidad. Actividad 1.2
Eficiente y de Resultados

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacic’n Popular

Dependencia:,;
Regidores del Ayu ntamiento

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: =~
RA801 Comision y Representacion Popular

_Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayu nta muentu
Datos del Indicador

_Definicion:
Los Reg|dores deben presentar un informe trimestral a la Secretaria de Ayuntammnto para su
presentacion en Cabildo.

Nombre del Indicador:
Porcentaje de Informes Trimestrales Presentados | por los Regldores

Dimensign: faar il veil il Tipode Indicador: Sentido del Indicador:
3 Efr Gestion Ascendente
s T de calculo: | Variable 1: Informes Presentados Unidad de medida:
(V1/v2)*100 Variable 2 Informes Programados Porcentaje
_Meta2026: _Afiolineabase: |  Valorlineabase: | Frecuencia de medicion:
100.00% 2025 100.00% Trimestral

Medios de Verificacidn:
Informe de Trimestrales presenfados a la Secretarfa de Ayuntam:ento y que puede ser consultado en la Direccion de Enlace con Reg|dores Ubicado en Motalinia 2 Col. Centro
H|stor|co Cuernavaca, Morelos

Caracteristicas del Indicador “CREMAA”

Adecuado Aporte Mrginal

Claridad Relevancia Economia Monitoreable
Preciso € inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un indicador
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacién independiente que permita estimar el para medir el desempefio del

por cualquier persona objetivo desempefio y evaluar los

resultados

objetivo, este provee
informacién adicional a los
demds indicadores

Metas Calendarizadas. Wi ; A
Comportamiento Comportamientoen | Comportamiento Critico /

Semaforizacic
Seguimiento Meta '“form‘:: Informzs Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacion szpceddm RN
Ficerdiadss) Aroeamagosy n e seniados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima i feear
Enero
Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.59% 15.00% 25.00%
-
Junio 50.00% 40.00% 50.00% 30.00% 39.99% 30.00% 50.00%
Julio
Agosto
Septiembre 75.00% 60.00% 75.00% 45.00% 59.99% 45.00% 75.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
Anual | 100.00% Hyldi e } AR

Observaciones

L

AN
RESP@NSABLI:\‘QEL INDICADOR

ail Cruz Silva
Regidor de Hacienda, Programacidn y Presupuesto Jefe de Departamento de Gestion y Comprobacién




' PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

“Representacion Popular”

. _ ... __..' " Fichadelndicador del.Desempefio

[, [ i, B Ry T e F

Alineacion
Estrategia:
Beneficio a la Comunidad.

~ Clave del Indicador: _
2

| Programa: v
10.6.1 Una Admmlstramon
Eficiente y de Resultados
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nivel del Objetivo:
Componente

Eje: )
10.6.- Gobierno Eficaz y Eficiente

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Popular

Dependencia:
Regidores del Ayuntam:ento
Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: : ! | Unidad Responsable del Gasto:

Oficina de Regidores del Ayuntamiento
Datos del Indicador
_Definicion:

RAB01 Comisién y Representacion Popular

Nombre del Indicador:

Porcentaje de ayudas entregadas ala cmdadama de Cuernavaca Los regidores entregan Ayudas a la Ciudadania de Cuernavaca conforme al recurso que tienen
etiquetado para tal fin.
Dimension: : T " | Tipo de Indicador: | Sentido del Indicador:
Eficacia Gestién Ascendente
Método de cdlculo: | Variable 1: Porcentaje de Ayudas Comprobadas Unidad de medida:
(V1/v2)*100 Variable 2 Porcentaje de Ayudas Asignadas Porcentaje
Meta 2026: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicion:
100.00% 2025 100.00% Trimestral

Medios de Verificacion:
Repurte del sistema INEGO que puede ser consultado enla Dwecmon de Enlace con Regldores Ubicado en Motohma 2, Col. Centro Histérico de Cuernavaca Morelos
% Caracteristicas del Indicador “CREMAA”
Monitoreable
Poder ser sometido a una
evaluacion independiente

Adecuado
Ofrecer una base suficiente
que permita estimar el
desempefio y evaluar los
resultados

Economia
Estar disponible a un costo
razonable

Relevancia
Apropiado y debe de medir
aspectos importantes del
objetivo

Claridad
Preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido
por cualquier persona

Aporte Marginal
Existe mas de un indicador
para medir el desemperio del
objetivo, este provee
informacién adicional a los
demds indicadores

Metas Calendarizadas

Porcentaje de .| Porcentaje de. Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Uiy
Seguimiento Prog:::ada A.yud.—js Ayudajs Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién 'TZZTCC:‘;;?' Sinﬂlz—ac'—cn
Asignadas Comprobadas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero
Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 15.99% 15.00% 25.00%
Abril
Mayo
Junio 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.899% 30.00% 50.00% ]
Julio J |
Agosto
Septiembre 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 59.99% 45,00% 75.00%
Octubre \
Noviembre
Diciembre 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% | 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%

Observaciones

ra

//

TITULAR DE LA URG RESPONSATEL INDICADOR RESPONSABLE INTEGRACION

T
&

Syhail Cruz Silva
Regidor de Hacienda, Programacién y Presupuesto Jefe de Departamento de Gestién y Comprobacién

Gsé Fermandodi 0
or dE/ErTace con Regidores




Ejesiing K Al i Programa RN SR Estrategiatamiy | Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
10.6.- Gobierno Eficaz y Eficiente 10.6.1 Una Administracién. Beneficio a la Comunidad. Actividad 2.1

Eficiente y de Resultados
Datos de Identificacion del Programa_Fresupuestéria ;

~ Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Popular
Dependencia:
Regidores del Ayu ntamiento
Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: i e ‘Unidad Responsable del Gasto:
RASDl Comisién y Representacmn Popular ‘Oficina de Regidores dei Ayu ntamiento
e " Datos del Indicador o ‘

VNombre del Indicador: B G Definicién:
Gastos de RepresentaC|0n compmbados porlcs Regldores Los Regldores tiene asugnado un recurso para ‘sus Gastos de representacmn para el
cumplimiento de sus funciones

Dimensidn: By i i | Tipo de Indicador: G e iy .| Sentido del Indicador:
|_Efir™ ™ Gestion Ascendente

Me. . decdlculo: | Variable 1: Total de Prerrogativas Comprobadas Unidad de medida:

(V1/v2)*100 Variable 2 Total de Prerrogativas Tramitadas Porcentaje

Meta2026: |  Afiolineabase: | Valorlineabase: | Frecuencia de medicién: ¢
100.00% 2025 100.00% Trimestral

Medios de Verificacion:
Reporte del sstealNGO que puedram de Enlace con Regldores Ubicado en MllnlaZCOI Centro H|st0r1c0 de Cuernavaca Morelo £
i . : dicador “CREMAA” =~ i e : T

Caracteristicas del |

Clarldad Adecuado Aporte Marginal

Relevancia Economia Monitoreable
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mas de un indicador
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacion independiente que permita estimar el para medir el desempefio del

por cualquier persona objetivo desempefio y evaluar los
resultados

objetivo, este provee
informacion adicional a los
demds indicadores

Cumple:
1 " Metas Calenclanzadas

.. s Total de Total de Comportar;llento Compor:tamlento en Co;n;ror-ta:niz:-nto Crijci’co/ Avance del | Semaforizacién
Seguimiento Bresraiata Prerrogativas | Prerrogativas Aceptable _ 18580 alloen.'a Flaneacion Edieadar
Tramitadas Comprobadas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima \ il
Enero )
Febrero
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Abril
R 5]
e 4 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 39.99% 30.00% 50.00%
Julio
Agosto
Septiembre 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 59.95% 45.00% 75.00%
Octubre i
Noviembre ™
Diciembre 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
Anual ' 100.00% b i |, 80.00% .| 100.00% | 60.00% .| 79.99% |  60.00% 100.00%
RA e

Observaciones

TITULAR DE LA URG SPOI\BSf\DELINDICADOR

Alfred zalez Sanchez \Suhall Cruz Silva
Regidor de Hacienda, Programacién y Presupuesto Jefe de Departamento de Gestién y Comprobacidn
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“Representacion Popular”

c) Estructura Organizacional

j MUNICIPIO DE CUERNAVACA
cuermavacs ANALITICO DE PLAZAS POR UNIDAD RESPONSAB:L:E DEL GASTO

REGIDURIAS DEL AYUNTAMIENTO : 87 45 10 32
[ REGIDOR 11 11
v ASESOR 31 12
Vil TECNICO INFORMATICO 3 3
Vil ANALISTA ADMINISTRATIVO 2 3 2
Vil ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 1 20
Vil JEFE DE OFICINA 1 1
Vil SECRETARIA 2 2
VIN TAQUIMECANOGRAFA 1 1
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