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IV.- Presentacion

La Secretaria de Desarrollo Humano y Participacién Social del Ayuntamiento de Cuernavaca es una
instancia responsable de ejecutar el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 dentro de su
apartado que incluye las propuestas, estudios, proyectos y peticiones de las coldnias, pueblos y
barrios de Cuernavaca, de asentamientos irregulares en barrancas, de instituciones académicas,
de profesionistas, foros empresariales, de la sociedad civil organizada, sindicatos, del comercio fijo
y semifijo, en fin, de toda la escala comunitaria. El documento induce y concreta los temas
sugeridos de forma abierta y sin cortapisa.

El programa presupuestario contempla la asignacién de recursos humanos, materiales, financieros
y técnicos a través de programas y proyectos que forman parte de la estructura administrativa,
funcional y programatica cuyo propdsito es ordenar el gasto de acuerdo a las finalidades,
funciones, programas y proyectos, tanto en servicios y acciones que ejecutard La Direccién de
Asuntos Migratorios y Religiosos y se vincula con la asignacién de recursos presupuestales de
acuerdo a un esquema de prioridades, necesidades y demandas de la poblacién, para alcanzar las
metas de desarrollo humano y participacién social.

El programa presupuestario 2026, contiene los resultados que se pretenden alcanzar durante el
afio de trabajo, para ello debemos lograr un aprovechamiento éptimo y eficiente de los recursos
disponibles, su utilizacién por parte de la Secretaria de Desarrollo Humano y Participacion Social a
través de la Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos tendra como referente los pardmetros
de medicion definidos en las metas de los proyectos programados, el seguimiento y la evaluacién
periodica del desempefio a través de indicadores de desempefio, con ello lograr mayor
transparencia de las acciones del gobierno municipal y rendir cuentas a la sociedad.

De manera coordinada todas y todos tenemos que hacer un gran esfuerzo y trabajar
conjuntamente para solucionar los muchos problemas que agobian a la Ciudad. Iniciamos una
nueva etapa disefiada siempre por la formula del dialogo y el consenso en la construccidn de las
politicas publicas, que seguiremos pueblo y gobierno con la finalidad de disfrutar el sabor de vivir

a nuestra querida Cuernavaca, Ciudad que Renace.
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V.- Marco Juridico

Constitucion quftica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Morelos
Ley de Asociaciones Religiosas y Culto publico y su Reglamento.

Ley Federal de los Trabajadores al Ser\,;licio del Estado.

Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.

Ley Estatal de Planeacidn.

Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos.

© ® N D VLA W N

Ley de Servicio Civil del Estado de Morelos.

10. Ley de informacion publica, Estadistica y Proteccidn de Datos Personales del Estado
de Morelos.

11. . Ley de entrega recepcién de la Administracion Publica del Estado y Municipios de
Morelos.

12. Bando de policia y Buen Gobierno del Municipio de Cuernavaca, Morelos.

13. Reglamento de Gobierno y la Administracién publica Municipal de Cuernavaca ’
Morelos.

14. Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

15. Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Humano y Participacién Social.
16. Condiciones Generales de Trabajo para el Ayuntamiento de Cuernavaca Morelos.

17. Programa Presupuestario Anual (PPA) :

18. Manual de Organizacién, Politicas y Procedimiento de la Direccidn General del
Instituto Municipal de Planeacidn.

19. Manual de Organizacidn, Politicas y Procedimiento de la Oficina de la Secretaria de
Desarrollo Humano y Participacion Social

20. Demds Leyes, Reglamentos Circulares, Decretos, Acuerdos y otras disposiciones de
caracter administrativo y de observancia general en el &mbito de su competencia.
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VI. Diagnostico
I ASUNTQOS MIGRATORIOS:

En la actualidad la politica migratoria ha retomado fuerza a raiz dell contexto internacional,
obligando al pais a cambiar, modificar e integrar politicas publicas que les permita reihsertar, alas
actividades cotidianas, a la poblacién inmersa en el fendmeno social. Si bien el panorama
migratorio es cambiante, no deja de ser un punto de atencidn e intervencién obligado para las

autoridades competentes de la administracién federal, estatal y esta administracién municipal.

En territorio morelense destacan las dindmicas de la movilidad interna, de la migracién
internacional, de retorno, repatriacién y de desplazamiento forzado interno, por lo que conocer
las particularidades de cada una de estas movilidades en la entidad, segiin el Diagndstico de la
Movilidad Humana en Morelos, permite proponer recomendaciones puntuales dirigidas a la
atencién y proteccién de cada poblacidn. Asimismo, resalta la importancia de identificar los
aspectos que deben fortalecerse en el dmbito institucional y en coordinacién con los tres drdenes

de gobierno.

A través del Diagndstico, podemos observar que Cuernavaca no se encuentra ubicado dentro de
los corredores migrantes habituales. A pesar de que los fenémenos migratorios como. la
deportacién y repatriacién son pocos frecuentes péra el municipio, se considera pertinente contar
con un programa de atencién y canalizacién con el objetivo de garantizar y promover sus derechos

humanos.
II. ASUNTOS RELIGIOSQOS

En 2020 en el estado de Morelos, el 71.0% de la poblacién es catdlica, 14.3% protestante, cristiaﬁo
evangélico, en tercer lugar, se ubican las personas sin adscripcién religiosa (creyentes) y en quinto
lugar con 0.2% otras religiones tales como el grupo religioso Judaico, Islamico, Espiritualista, entre
otros. Siendo Cuernavaca, segln datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, uno de los

municipios con alta diversidad religiosa.

La diversidad religiosa es la combinacién entre bajo indice de catolicismo y la presencia
significativa de personas que se adscriben en al menos dos o mds grupos religiosos no catdlicos,

ademds de la presencia de fieles adscritos a otras confesiones religiosas que convengan en el

mismo espacio municipal, lo que conforma un panorama religioso complejo.
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La Encuesta Nacional sobre Discriminacién nos indica que, el rechazo a las personas de la
diversidad religiosa es uno de los principales problemas que enfrentan estos grupos de la
poblacién. Asi como la falta de respeto a sus costumbres y tradiciones, la falta de oportunidades

para mostrar sus creencias y la desigualdad de trato en la escuela o trabajo.

Il CONCLUSIONES

Finalmente, Cuernavaca es un punto de transito y residencia para migrantes nacionales e
internacionales, asi como sus familias quienes enfrentan barreras en el acceso a vivienda, empleo |
y derechos. La falta de documentos oficiales limita su acceso a servicios bdsicos y oportunidades
laborales. En cuantos asuntos religiosos, es fundamental garantizar el respeto a la diversidad de
creencias y prevenir actos de discriminacién o intolerancia basados en la religién, asi como el

fomentar y promover una cultura de paz
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VII.- Mecanica Operativa.

A través de la aplicacién y observancia de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Pdblico
instrumento legal que durante mas de dos décadas ha permitido el reconocimiento y
materializacién de los derechos y libertades de las asociaciones religiosas, en todo lo referente a
su naturaleza, organizacién, funcionamiento y régimen patrimonial. El contenido de la Ley aporta
herramientas Utiles para la promocién y proteccién de los derechos de todos, lo cual ha fortalecido
nuestra vida democratica, permitiendo la interlocucién permanente con los actores religiososy el
desahogo cotidiano de los trdmites y servicios que se resuelven en la Direccién de Asuntos
Religiosos y Migratorios.

La Direccion de Asuntos Religiosos y Migratorios realiza acciones que se planean y se organizan en
conjunto con la Secretaria de Desarrollo Humano y Participacién Social y demds autoridades
municipales con las que se pretende lograr que contribuyan a la concientizacién de que tenemos
el libre ejercicio espiritual y la libertad de culto, asi como trabajar en las coincidencias que tiene el
sector religioso a favor de valores universales, la familia, la vida y el respeto que lleva a la paz.

El Municipio de Cuernavaca reafirma la conviccién de divulgar la legislacién en materia religiosa,
procurando que dicha Ley pueda llegar a manos de todas las agrupaciones y/o asociaciones
religiosas, sus ministros de culto, sus representantes y apoderados legales, asociados religiosos,
autoridades publicas y sociedad en general.

En cuanto los asuntos migratorios, la Direccion vincula a la poblacién migrante con las instancias
correspondientes para su atencidon especializada en alguna de las dreas de accién como lo son:
acceso a la justicia, capacitacion, certificacién, educacion, Identidad, medios de vida, proteccién.y
establecer estrategias de acompafiamiento institucionales para las personas migrantes en retorno
y sus familias, con el objetivo de apoyar en la transicidn de un probable estado de vulnerabilidad
a una situacion de mayor estabilidad y ayudar a disminuir las situaciones de riesgo que afecten su
bienestar.

A través de la Direccidon de Asuntos migratorios y religiosos se generan e implementan acciones
transversales entre los tres érdenes de gobierno para facilitar la reintegracién plena de los
migrantes y sus familias.
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VI.- Matriz de Indicadores para Resultados

s ‘T‘T‘:f‘ ﬁtrrizdé:—Ih&icadores—ﬁ:ara' Résui-tados-ﬁdel;Programé—Presupueétari6- =

a Ide a o Dra -
PDatos de ld dCion del Programa D ario

Nombre del Programa Presupuestario: d Afio:

Accién migrante y asuntos religiosos 2026

Dependencia:

Secretaria de Desarrollo Humano y Participacidn Social

Unidad Responsable del Gasto

Direccion de Asuntos Migratorios y Religiosos

Beneficiarios con perspectiva de género

Hombres: Mujeres: . Total: Area de Enfoque:
178,641 : 199,835 378,746
Ninos: Nifas: Total: Ciudadania de Cuernavaca
N/A N/A N/A -
Alineacid p pal de Desarrollo
Eje: Programa Sectorial: Sub Programa:
10.3 Cuernavaca Solidaria e Incluyente 10.3.3 Desarrollo Humano y Social. N/A

Proyectos del Programa:

Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos
SH807. Atencién Integral al Migrante y Asuntos Religiosos

Objetivo General:

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo social, el acceso a los derechos humanos de las poblaciones de diversidad sexual a través de la ejecucidn

de diversos programas sociales, que brinden atencién a las personas de la diversidad sexual, con acciones que coadyuven a la erradicacién de las

condiciones de desigualdad para la diversidad sexual, expresiones e identidades de género, fomentando un cambio cultural con respeto e inclusion

social a través de proyectos innovadores de igualdad efectiva y sustantiva

Realizar las gestiones pertinentes en un tiempo razonable que dard como resultado la satisfaccidn de los ciudadanos que se acercan a esta Direccidn,

con la finalidad de encontrar la ruta més corta a la solucién de los problemas de |a ciudadanfa en temas migratorios y religiosos.

Fomentar la participacién de la poblacién en el desarrollo de actividades educativas, productivas, artisticas, culturales y deportivas, generando una
"sana convivencia, la integracién familiar, el rescate de valores, el autoempleo vy el sentido de pertenencia, involucrando a la ciudadania en la

autogestién de los Centros de Desarrollo Comunitario y espacios publicos. Acercar a la Poblacién Cuernavaquense z la lectura, asi como proporcionar

un buen servicio de consulta seson’a bibliogréﬁa, a través de las bibliotecas del municipio

Clasificacién Funcional y Programéti ca

Finalidad: Funcidn: Sub Funcién: Actividad Institucional: Clave Programtica:

2. Desarrollo Social 2.4.4 Asuntos
Religiosos vy  Otras
Manifestaciones

Sociales

006.- Relacién del estado
con las asociaciones
religiosas.

2.4. Recreacién, Cultura y
otras Manifestaciones
Sociales

E. Prestacion de Servicios Publicos

Informacién Institucional

Misidn:

Visién:

Disefiar y realizar las acciones que procuren la atencidn a las familias de | Ser el drea facilitadora del ayuntamiento en materia migratoria y religiosa,
los emigrados del municipio, buscando con ellas el apoyarles y generar su |" para que a través de la vinculacién con los diferentes niveles de gobierno
bienestar, asi como integrar la informacién necesaria de las agrupaciones y sectores de la ciudadania logremos las acciones necesarias para brindar
religiosas para una mayor vinculacién y colaboracién con ellas. soluciones a las diversas necesidades de la poblacién a impactar.
Resumen Narrativo: Indicador Medios de Verificacién Supuestos
Contribuir en los procedimientos | Porcentaje de atencién y asesorias | El registro de personas atendidas | Los facilitadores vinculan las
de materia religiosa y migratoria | brindadas a los usuarios en la por la Direccion de Asuntos | dependencias municipales,
correspondientes a la direccidn, | atencién otorgada a migrantes, sus Migratorios y Religiosos ubicada en | estatales y federales para que
mediante lograr la vinculacidn | familiares y las asociaciones | Motolinia #2 Col. Centro | resuelvan las solicitudes que
entre la autoridad’ municipal, | religiosas. Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000 formulan los migrantes, sus
estatal, federal y los ciudadanos. ' familiares y las asociaciones

religiosas.
Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Estratégico Eficacia Anual 100.00% (Numero de asesorias

brindadas a los usuarios /




- PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

“Accidn Migrante y Asuntos Religiosos”

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacidn:

Total de usuarios que solicitan
asesoria) * 100

Supuestos:

Los tramites migratorios vy
religiosos reciben la asesoria
correspondiente de acuerdo a su
solicitud

Porcentaje de tramites migratorios
y religiosos atendidos.

Registro de solicitudes recibidas
que se encuentra en la Direccidn de
Asuntos Migratorios y Religiosos
ubicada en Motolinia #2 Col. Centro
Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

El wusuario hace uso de Ia

informacién otorgada

Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

Estratégico Eficiencia Semestral 100.00% (Nimero de solicitudes de
Y\ orientacién atendidas / total
* de solicitudes recibidas) * 100

O ale - = .

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Gestidn con los ministros de culto, | Porcentaje de  avance del | Registro de escritos y solicitudes | Las agrupaciones religiosas

asociaciones religiosas y personas | programa de vinculacion con | dirigidas por los grupos religiosos y | participan en actos de culto

migrantes.

nucleos religiosos y migratorios.

personas  migrantes que se
encuentran en la Direccion de
Asuntos Migratorios y Religiosos
ubicada en Motolinia #2 Col. Centro

publico en plazas publicas asi
como migrantes

Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Gestién Eficiencia Mensual 100.00% (Ndmero  de  solicitudes
recibidas / numero de
solicitudes atendidas) * 100
el A aad 0
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacidn: Supuestos:
Auxilio en tramites migratorios a | Porcentaje de asesorias de | El nUmero- personas atendidas | La ciudadania asiste a los médulos
las personas que asf lo requieran tramites migratorios atendidos conforme al registro de atenciones | de atencion de asuntos

brindadas, que se encuentran en la
Direccion de Asuntos Migratorios y
Religiosos ubicada en Motolinfa #2
Col. Centro Cuernavaca, Morelos,
C.P. 62000

migratorios y religiosos que se
encuentra en las Jornadas
Ciudadanas organizadas por el
ayuntamiento.

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Cdlculo:
Gestion Eficiencia Mensual 100.00% (Ndmero de gestiones
recibidas / ndmero de

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacidon:

gestiones atendidas) * 100

Nivel Actividad No. 1.2 ”

Supuestos:

Auxilio en tramites religiosos a las
personas que asi lo requieran

Porcentaje de asesorias de

tramites religiosos atendidos.

“El nimero personas atendidas

conforme al registro de atenciones
brindadas, que se encuentran en la
Direccién de Asuntos Migratorios y
Religiosos ubicada en Motolinia #2
Col. Centro Cuernavaca, Morelos,
C.P. 62000

La ciudadania asiste a la oficina de
atencion de asuntos migratorios y
religiosos o eventos organizados
por la direccién

Método de Célculo:

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta.
Gestidn Eficiencia Mensual 100.00% (Ndmero de gestiones
recibidas / nOmero de

Nivel Actividad No. 1.3

gestiones atendidas) * 100
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Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacién:

Supuestos:

Fomento interreligioso e
intercultural en materia de cultura
de paz.

Porcentaje de eventos realizados
para fomentar la cultura de paz

Registro de eventos, platicas, foros
o talleres realizados para fomentar
la cultura de paz, que se encuentran
en la Direccion de Asuntos
Migratorios y Religiosos ubicada en
Motolinia #2 Col. Centro
Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

La poblacién interreligiosa o la
poblacién extranjera participa de
los eventos que fomentan Ia
cultura de paz.

Tipo:

Dimension:

Frecuencia:

Meta.

Método de Calculo:

Gestion

Eficiencia

Mensual

100.00%

(Numero de eventos
programados / Numero de
evento realizados) * 100
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VII.- Resumen de Recursos Financieros
RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS

Programa Presupuestario: Accién Migrante y Asuntos Religiosos

Institucional D

De Inversion

Dependencia/Organismo
responsable:

Secretaria de Desarrollo Humano y Participacidn Social Monto (5):

Programacion Financiera 2026
Agosto

Abril Junio Julio Octubre

Septiembre

Enero Febrero Marzo Mayo

738,931.19

Noviembre

Diciembre

47,568.62 51,203.04 47,568.62 47 568.62 47,568.62

47,568.62 47,568.62

47,568.62

47,568.62

78,222.92

Concepto Cantidad anual (pesos)

Recursos Fiscal

47,568.62

181,387.65

 738,031.19

3000.- Servicios generales

1000.- Servicios personales 693,230.53
2000.- Materiales y suministros 5,000.00
40,700.66

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

-4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversidn Publica

9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica

9000.- Deuda Publica
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VIIIL.- Resumen Financiero por Proyecto

SH807 — Atencion Integral al Migrante y Asuntos Religiosos

Tipo: .

Direccién de Atencién al Migrante y Asuntos religiosos

Institucional [I De Inversion

Clave Presupuestal

U.R.G: Monto (5): 738,931.19

Programacion Financiera 2026

Octubre Noviembre | Diciembre

47,568.62

Septiembre

47,568.62

Abril Junio Julio Agosto

47,568.62

Enero Febrero Marzo Mayo

51,203.04 47,568.62 181,387.65

78,222.92 47,568.62 47,568.62 47,568.62 47,568.62 47,568.62

Concepto Cantidad anual (pesos)

738,931.19

Recursos Fiscal

1000.- Servicios personales 693,230.53
2000.- Materiales y suministros 5,000.00
3000.- Servicios generales 40,700.66

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienas muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayljdas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

“Accion Migrante y Asuntos Religiosos”

IX.- Seguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacidon conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencion se centre mas en el proceso mismo de la
evaluacidon que en su utilizacién para la mejora continua. La evaluacion y el seguimiento
son herramientas, por lo que deben evitar tener como Unico objetivo la mera generacion
de conocimiento e informacién, cayendo en la generacion de informes que en nada
resultan utiles para la mejora de la gestién. La informacién emanada de los procesos de
monitoreo y evaluacion debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas
efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo y el
bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacién en un proceso internalizado en la
gestion del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse
por obligacién o por presidon externa, sino por la utilidad concreta y préctica de poner en
marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas
de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un reto social,
mediatico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evaltian instancias externas independientes,
sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la
cultura social de la evaluacién como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacion y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo y
evaluacién involucra al gobierno en términos de rendicion de cuentas y de su utilizacidn
para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a
analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, fue fundamental la elaboracion y aprobacion de los Lineamientos Generales
del Sistema de Evaluacién de Desempefio, que marcan un gran paso dentro de la
evaluacién del Municipio, lo cual coadyuvara en la obtencion objetiva de resultados en
base a los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

El Instituto Municipal de Planeacidon (IMPLAN) como responsable del seguimiento y
evaluacién de los indicadores de resultados, toma como fuente la Metodologia para
Construccidon de Indicadores, emitida en la etapa de Elaboracién del proyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026.

El seguimiento y la evaluacidn, permitirdn comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizara cada trimestre durante el periodo de ejecucion de los
Proyectos.
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Para llevar a cabo estos comparativos, se elaborardn los Informes de Gestidn
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas
programadas y cada trimestre se registrardn los avances logrados, lo que permitird
identificar las diferencias entre lo planeado vy lo realizado, y asi apoyar la toma de
decisiones para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten
atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, seran el insumo que se utilizara para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Municipal (SSEDEM), el
cual, mediante un andlisis comparativo, permitird conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problematica que enfrentan
para implementar medidas correctivas.




a) Flcha Tecmca del Indicador

Eje:

10.3 Cuernavaca Solidaria e incluyente' i 10

Nombre del Programa Presupuestario:
Accidn Migrante y Asuntos Religiosos

Programa: ; At i
.3.3 Desarrollo Humano y Social

ISy [ » 1%

Alineacion
Estrategia:

S 7 W Flcha de Indlcador del Desempeno e W

Atender las solicitudes de apoyo de las
y los migrantes en Cuernavaca
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nivel del Objetivo:

Fin

_Clave del Indicador:

Dependencia:

Secretaria de Desarrollo Humano y Pérth:ipacién Social.

Proyecto del Programa:
SH807

Nombre del Proyecto:

Nombre del Indicador:

otorgada a migrantes, sus familiares y las asociacion

Atencidn Integral al Migranté y Asuntos Relfgiosos

Porcentaje de atencidn y asesorias brindadas a los usuarios en Ja atencién

Datos del Indicador
Definicidn:

es religiosas.

Unidad Responsable del Gasto: i
Direccidn de Asuntos Migratorios y Religiosos

El indicador nos permite conocer el total de |as atenciones, integraciones apoyo a las agrup~ " nes
religiosas en las politicas publicas municipales dentro el ambito de las atnbumones de c. ne
como eje de trabajo para el bienestar de la ciudadania.

Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Regular
Método de calculo: | Variable 1: | Nimero de asesorias brindadas a los usuarios _Unidad de medida:
(V1/v2) *100 Variable 2 Total de usuarios que solicitan asesoria Porcentaje
Meta 2026: Afio linea base: ~ Valor linea base: Frecuencia de medicidn:
100.00% 2025 100.00% Anual

Medios de Verificacidn:

El reg|stro de personas atendldas por la Direccidn de Asuntos Mngratorlos y Rehglosos ubicada en Motolinia #2 Col. Centro Cuernavaca Morelos, C.P. 62000
: Caracteristicas del Indicador “CREMAA” ;

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un indicador para
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacion independiente que permita estimar el medir el desempefio del objetivo,
por cualquier persona . objetivo desempefio y evaluar los este provee informacidn adicional
resultados a los demas indicadores
i Metas Calendarizadas ;
I de Nimero de : 2 . Comportamiento Critico /
gt Vieta usI::iaOs g | ~isasitas Comportamiento Aceptable | Comportamiento en Riesgo o B la s Avance del | Semaforizacién
g Programada solicitan brindadas a Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Por.encima Ihdicador
asesoria los usuarios .
Enero [N
Febrero ) -
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
QOctubre
Noviembre
Diciembre 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
AFICO
Observaciones 5

TITULARDE A URG
[ 7

T
i/
Jorge JMero Flores

I_ Direccidn de Asuntos Migratorios Y Religiosos

\‘:

‘_

RESPONSABI?E?@T DICADOR
£

2 ~
Jorge Ivah_g,ordero Flores

Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos
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Alineacion

Estrategia: ; !
Atender las solicitudes de apoyo de lasy
los migrantes en Cuernavaca

Datos de Identificacion del Programa Presupqesfario

Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:

Propésito

Eje:

2tk i e i _Programa:
10.3 Cuernavaca Solidaria e Incluyente

10.3:3 Desarrollo Humano y-SciciaI-

Nombre del Programa Presupuestario:
Accion Migrante y Asuntos Religiosos

Dependencia: ; :

Secretaria de Desarrollo Humano y Participacion Social.

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: :

__ Atencidn Integral al Migrante y Asuntos Religiosos
' . 7 Datosdel Indicador’

Definicién: GG R R

El indicador muestra el total de ciudadanos atendidos por necesidad de una asesaria o trdmite en

materia migratoria.

Unidad Responsable del Gasto:
Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos

Nombre del Indicador: LA it e
Porcentaje de tramites migratorios y religiosos atendidos.

Dimension: o4 ) Tipo de Indicador: i Sentido del Indicador:
_Ef’ 3 Estratégico Regular
M. sodecdlculo: | Variable1: | Ndmero de solicitudes de orientacidn atendidas Unidad de medida:
(Vi/Vv2) *100 Variable 2 Total de solicitudes recibidas Porcentaje
Meta 2026: _ Afolineabase: | Valorlinea base: Frecuencia de medicidn:
100.00% 2025 100.00% Semestral

Medios de Verificacion: : i bt ! S St s
Registro de solicitudes recibidas que se encuentra en la Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos ubicada en Motolinia #2 Col. Centro Cuernavaca, Morelos,

C.P.62000

R e , " .. Caracteristicas del Indicador “CREMAA” ' | | . ... . i L
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un indicador para
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacidn independiente que permita estimar el medir el desempefio del objetivo,
por cualquier persona objetivo X desempefio y evaluar los este provee informacion
resultados ) adicional a los demds indicadores
Cumple:
S Metas Calendarizadas ‘ ‘ |
e Meta Tc_nt_a\l de scl:l[‘;lc?:E;st;e Comportamiento Aceptable | Comportamiento en Riesgo Co,:?ﬁ;::?:i?::eizg:/ Avance del Semaforizacion
Seguimiento Prograniala solicitudes T R Indicader
recibidas i Desde Hasta Desde Hasta Pordebajo | Porencima ol
Enero ‘
Febrero
Marzo
shril
. 5]
Junio 50.00% 40.00% 50.00% 30.00% 39.99% 30.00%
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 50.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00%
Anual ~ 100.00% ji i ! ' 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% ; ; |

B A 0

Observaciones : /’( \

TITULAR DE’;ﬁA\.‘U/RG RESPONSAB?;EJ:}N DICADOR RESPONSAB] ACION
Lt A= 'J ‘
L L | ,
Jorge Ivan,Cordero Flores Jorge Ivan®Cordero Flores Mario Alftedg 1a Almazdn
- Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccidon de Asuntos Migratorios Y Religiosos Director Administrativo

\
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R o _ ,_-Flcha de Indlcador deIDesempeno

| j ) - e s i 1S 2 (e | | Sy 1

y Alineacion
Programa: | Estrategia: _Nivel del Objetivo:

10.3.3 Desarrollo Humano ¥ Social Atender Ias solicitudes de apoyo de las Componente 1
y los migrantes en Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa Presupuestarlo

Nombre del Programa Presupuestario:
Accién Migrante y Asuntos Religiosos
Dependencia: ] ’
Secretaria de Desarrollo Humano y Participacion Social.
Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: i g ’ i Unidad Responsable del Gasto: :

SH807 Atencidn Integral al Migrante y Asuntos Religiosos Direccidn de Asuntos Migratorios y Religiosos
s Datos del Indicador

Nombre del Indicador: 3 PR PR LAl S
Porcentaje de avance del programa de vinculacién con niicleos religiosos
y migratorios

i Deﬁmcaon :
El indicador nos perm|te conocer las gestlones realizadas con los ministros de culto v asoaacmnes
religiosas asi como con los migrantes

Dimensién: Tipo de Indicador: A Sentido del Indicador:
Eficacia Gestion Regular
Método de cdlculo: | Variable 1: | Nimero de solicitudes recibidas Unidad de medida: R
(V1/v2) *100 Variable 2 Nimero de solicitudes atendidas Porcentaje
Meta 2026: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicidn:
100.00% 2025 100.00% Mensual

Medios de Verificacién:
Registro de escritos y solicitudes dirigidas por los grupos rehglosos que se encuentran en la Dlrecuon de Asuntos Mlgratorlos % Rehgaosos ubicada en Motolinfa #2 Col.
Centro Cuernavaca Morelos, C P. 62000

R e 7T 7 U caracteristicas del indicador “CREMAA”

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un indicador para
decir, poder ser entendido aspectos importantes'del razonable evaluacién independiente que permita estimar el medir el desempefio del objetivo,
por cualguier persona objetivo g desempefio y evaluarlos - este provee informacion
resultados adicional a los demds indicadores
:Metas Calendarizadas
Meta Nﬂmgro de | Nimerode | comnortamiento Aceptable | Comportamiento en Riesgo Co;;ﬁ;:::g':?::egg?g: / Avance del | Semaforizacién
Seguimiento Programata solicitudes solicitudes . - S ‘.@‘.
atendidas recibidas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima =)
Enero 8.33% 6.66% 8.33% 5.83% 6.65% 5.83% 8.33%
Febrero 8.33% 13.33% 16.66% 11.66% 13.32% 11.66% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 17.50% 19.88% 17.50% 25.00%
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 23.33% 26.65% 23.33% 33.33% e
Mayo 8.33% 33.33% 41.66% 29.16% 33.32% 29.16% 41.66% A
Junio 8.34% 40.00% 50.00% 35.00% 39.99% 35.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 58.33% 40.83% 46.65% 40.83% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 46.66% 53.32% 46.66% 66.66%
Septiembre 8.34% 50.00% 75.00% 52.50% 59.99% 52.50% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 58.33% 66.65% 58.33% 83.33%
Noviembre - 8.33% 73.32% 91.66% " 64.16% 73.31% 64.16% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% 70.00% 79.99% 70.00% 100.00%
Anual 100.00% . 80.00% 100.00% | 70.00% | 79.99% 70.00% 100.00% \ |
RA 0
Observaciones )

TiTULAR;l/J)/ RESPONSABLE DEL’I'NDICADOR RESPONSAEI

Jorge Ivan Cordero Flores Jorge Ivan’Cordero Flores Ma rio rma Almazan
Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccidn de Asuntos Migratorios Y Religiosos
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~ -~ - ... _ _. FichadelIndicadordel Desempefio - -~ _ _ _ _ __ o
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Alineacion

Eje:

i AT s TR e Programa:
10.3 Cuernavaca Solidaria e Incluyente

10.3.3 Desarrollo Humano y Social

Estrategia: s BT ;
Atender las solicitudes de apoyo de las
y los migrantes en Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nivel del Objetivo:
Actividad

Clave del Indicador:
1.1

Nombre del Programa Presupuestario:
Accidn Migrante y Asuntos Religiosos
Dependencija;
Secretarfa de'Desarrollo Humano ¥ Partlcmacmn Social.

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:

SH807 Atencidn Integral al Mtgrante y Asuntos Rel|glosos Direccion de Asuntos Migratorios y Religiosos
' i B i ~ Datos del Indicador ¥ e

Nombre del Indicador: e ik
Porcentaje de asesorfas de tramites migratorios atendidos

indicador propnrclona el total de trdmites migratorios atendidos a las personas que asi lo

requieran
Dimensidn: g Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
| Ef Tacia p . Gestion Regular
V. .odecdleulo: | Variable 1: Numero de gestiones recibidas Unidad de medida:
(V1/v2) *100 Variable 2 NlUmero de gestiones atendidas Porcentaje
Meta 2026: ___Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicidn: :
100.00% 2025 100.00% Mensual

Medios de Verificacidn:

El nimero personas atendidas conforme al registro de atenciones brlndadas, que se encuentran en la Direccion de Asuntos M|grator|os y Religiosos ubicada en Motolinfa #2 Col.
Centro Cuernavaca, Morelos C P 62000

' Caracteristicas del Indicador “CREMAA” © |

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un indicador para
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacion independiente que permita estimar el medir el desempefio del objetivo,
por cualquier persona objetivo desempefio y evaluar los este provee informacién
resultados adicional a los demads indicadores
Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple:
il Meta Nﬂm?ro de N‘jm?m de | comportamiento Aceptable | Comportamiento en Riesgo CcFmI;TortarruE?to Cr',tl,m/ Avance del | Semaforizacion
Seguimiento Proa gestiones gestiones a0 enla Franeacion o
atendidas recibidas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima L L
Enero 8.33% 6.66% 8.33% 5.83% 6.65% 5.83% 8.33%
Febrero *8.33% 13.33% 16.66% 11.66% 13.32% 11.66% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 17.50% 19.99% 17.50% 25.00%
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 23.33% 26.65% 23.33% 33.33%
| 0 8.33% 33.33% 41.66% 29.16% 33.32% 29.16% 41.66%
| 0 8.34% 40.00% 50.00% 35.00% 39.99% 35.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 58.33% 40.83% 46.65% 40.83% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 46.66% 53.32% 46.66% 66.66%
Septiembre 8.34% 60.00% 75.00% 52.50% 59.99% 52.50% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 58.33% 66.65% 58.33% 83.33%
Noviembre 8.33% . 73.32% 91.66% . 64.16% 73.31% 64.16% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% 70.00% 79.99% 70.00% 100.00%
Anual 100.00% : I 80.00% [ ~ 100.00% | 70.00% [ 79:99% 70.00% 100.00%
RA 0
Observaciones
TlTu/LAjﬁ/E LA URG RESPONSABLE DEL INDICADOR
22 —f =
74 o
Jorge Ivan Cordero Flores Jorge Ivan Cordero Flores
Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccion de Asuntos Migratorios Y Religiosos

P
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Alineacion

Estrategia:
Atender las solicitudes de apoyo de las y
los ministros de culto, sean o no
representantes de las agrupaciones o
asociaciones religiosas en la demarcacién
Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Eje:
10.3 Cuernavaca Solidaria e Incluyente

Programa:
10.3.3 Desarrollo Humano y Social

Nivel del Objetivo:
Actividad

Clave del Indicador:
1.2

Nombre del Programa Presupuestario:
Accion Migrante y Asuntos Religiosos

Dependencia: :

Secretaria de Desarrollo Humano y Participacién Social.

Proyecto del Programa: Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto: ;
SH807 Atencion Integral al Msgrante Y Asuntos Religiosos Direccidn de Asuntos Migratorios y Rellglosos

; i / : : ‘ Datos del Indicador
Nombre del Indicador: i Definicién:
Porcentaje de tramites religiosos atendidos. El indicador proporoona el total de trémites rehgmsos atendidos a las personas que asilo reqmeran
Dimension: 3 Tipo de Indicador: | Sentido del Indicador:
Eficiencia Gestion 3 Regular ) Jor )
Método de calculo: | Variable 1: NiUmero de gestiones recibidas “Unidad de medida:
(V1/V2) *100 Variable 2 Nidmero de gestiones atendidas Porcentaje
Meta 2026: Afio linea base: | Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% 2025 100.00% Mensual

Medios de Verificacién: g ! e i ; ¢ AT A SR o R SR i b :
El nimero personas atendidas conforme al registro de atenciones brindadas, que se encuentran en la Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos ubicada en Motolinia #2 Col.
Centro Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

| Caracteristicas del Indicador “CREMAA”

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado - Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mas de un indicador para
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacién independiente gue permita estimar el medir el desempefio del objetivo,
por cualquler persona _~ objetivo . desempefio y evaluar los este provee informacién
resultados adicional a los demsas indicadores
Cumple:
e R . "' Metas Calendarizadas 3 ; e,
Meta Ntflmt.ero de Nliml_ero de Corr;port:r;;ento Comportamiento en Riesgo COFmﬁOnaTIETtD Criteo / Avance del | Semaforizacién
Seguimiento R gestiones gestiones ceptadle dloenta Flaneaglonieh ek 2000
atendidas recibidas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima bt
Enero 8.33% ) 6.66% 8.33% 5.83% 6.65% 5.83% 8.33%
Febrero 8.33% 13.33% 16.66% 11.66% 13.32% 11.66% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 17.50% 19.99% 17.50% 25.00%
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 23.33% 26.65% 23.33% 33.33% _
Mayo 8.33% . 33.33% 41.66% 29.16% 33.32% 29.16% 41.66% y
Junio 8.34% 40.00% 50.00% 35.00% 39.99% 35.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 58.33% 40.83% 46.65% 40.83% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 46.66% 53.32% 46.66% 66.66%
Septiembre 8.34% 60.00% 75.00% 52.50% 59.99% 52.50% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 58.33% 66.65% 58.33% 83.33%
Noviembre 8.33% 73.32% 91.66% - 64.16% 73.31% 64.16% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% 70.00% 79.99% 70.00% 100.00%
Anual 100.00% i 80.00% 100.00% - 70.00% 79.99% 70.00%' - 100.00% |

el
Observaciones \]'\

£

TITULAR'D;I;?ITA?URG RESPONSABLE-BETTINDICADOR RESPONSAE
W . [
{ ;_'// én{/// &/e/
Jorge Ivan-Cordero Flores Jorge Iv i Cordero Flores Mario Alzed
Direccidn de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccion de Asuntos Migratorios Y Religiosos Directop#c




Eje:

10.3 Cdéfnavaca Solidaria e I'nc-luyenté

Nombre del Programa Presupuestario:
Accidn Migrante y Asuntos Religiosos

Programa: 3
10.3.3 Desarrollo Humano y Social

Alineacion

D Ficha de Ig&i,_iéac[@pdélheéemﬁgﬁo e

Estrategia:
Realizar eventos

(platicas,
] talleres) para fomentar la cultura de paz
. Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

foros o | Actividad

Nivel del Objetivo:

Clave del Indicador:
1.3

Dependencia:

Secretaria de;gesarrollo Humano y Participacion Social.

Proyecto del,Programa:
SH807

Nombre del Indicador:

Nombre del Proyecto:

Porcentaje de eventos realizados para fomentar la cultura de paz.

_Atencién Integral al Migrante y Asuntos Religiosos | Direccid
: Datos del Indica_dor
Definicidn:

Direccidn de Asunto

Unidad Responsable del Gasto:

El indicador proporciona el total de eventos realizados para fomentar la cultura de paz

Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:’
Eficiencia Gestidn Regular
M# "y decédleulo: | Variable 1; NUmero de eventos programados Unidad de medida:
(V.. j*100 Variable 2 Numero de eventos realizados Porcentaje
Meta 2026: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicidn:
100.00% 2025 100.00% Mensual

‘Medios de Verificacion:

Registro de eventos, pldticas, foroso talleres realizados 'p'éré fomentar la cultura de paz, que se encuentran en
en MIaoI. Cerrnavaca, Morelos, C.P. 62000

la Diréccién de Asuntos MigraforIos y Religiosos ubicada

T
v
Jorge Ivan-Cordero Flores :
Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos

A
Jorge Iva fﬁdero Flores

Direccidn de Asuntos Migratorios Y Religiosos

Caracteristicas del Indicador “CREMAA” ©
Claridad: Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un indicador para
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacidn independiente que permita estimar el medir el desempefio del objetivo,
por cualquier persona objetivo desempefio y evaluar los este provee informacién
resultados adicional a los demds indicadores
Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple:
Ndmearo de Nimero de c : ; ; Comportamiento Critico / Pl
o Meta omportamiento Aceptable | Comportamiento en Riesgo e Py s san Avance de| | Semaforizacion
Seguimiento Programada eventos eventos Indicador <
programados realizados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero 8.33% 6.66% 8.33% 5.83% 6.65% 5.83% 8.33%
Febrero 8.33% 13.33% 16.66% 11.66% 13.32% 11.66% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 17.50% 19.99% 17.50% 25.00%
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 23.33% . 26.65% 23.33% 33.33%
Mayo 8.33% 33.33% 41.66% 29.16% 33.32% 29.16% 41.66%
| 8.34% 40.00% 50.00% 35.00% 39.99% 35.00% 50.00%
8.33% 46.66% 58.33% 40.83% 46.65% 40.83% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 46.66% 53.32% 46.66% 66.66%
Septiembre 8.34% 60.00% 75.00% 52.50% 59.99% 52.50% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 58.33% 66.65% 58.33% 83.33%
Noviembre 8.33% 73.32% 91.66% 64.16% 73.31% 64.16% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% .. 70.00% 79.99% 70.00% 100.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 70.00% 79.99% 70.00% 100.00% |
RA U
Observaciones
TITULARD :’Lﬂﬁ)RG RESPONSABLE DJEQNDICADOR
4::—‘_;,‘4_‘/ 7]

Mario Alfre

Cia Almazén

Directorle,mpinistrativo
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:PROGRAMA PRESU PUESTARIO

‘ ”A‘caon M:grante yAsuntos Rel:g:osos

< ¢) Estructura Organizacional iy

MUNICIPIO DE CUERNAVACA

cy??ACA ANALITICO DE PLAZAS POR UNIDAD RESPONSABLE DEL GASTO

Direccién de Asuntos Migra'tdri-oé y Re]lglosds

v | DIRECTOR DE AREA

v JEFE DE DEPARTAMENTO 1 1
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