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IV.- Presentacion

En cumplimiento a lo que establece la Ley Estatal de Planeacion, la Ley Orgdnica Municipal
del Estado de Morelos y la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto PUblico, se elabora el
Programa Presupuestario (P.P) 2026, documento que contiene plasmados los objetivos,
metas, estrategias, proyectos, asi como el impacto que estos generan en los
Cuernavacenses, de acuerdo a los fines establecidos.

El Programa Presupuestario, optimiza los recursos publicos, materiales y humanos del
Municipio de Cuernavaca, lo que permitird establecer acciones para impulsar proyectos
institucionales, para apoyar a la gente mas necesitada mejorando su calidad de vida, y con
ello lograr, la reconstruccién del tejido social.

El presente Programa Presupuestario 2026, contiene como finalidad dirigir las acciones
que, de conformidad con el marco juridico, le corresponde atender a la Tesoreria
Municipal la conduccién de los Cuernavacenses hacia mejores niveles de vida; ademas de
construir una obligacién de naturaleza legal, como lo estipulan las distintas disposiciones
del marco juridico federal, estatal y municipal. Se requiere la captacidn y administracion
adecuada de las demandas y necesidades de la poblacién e inducir a los servidores
publicos del Gobierno Municipal y mantener una visién en conjunto de las distintas
vertientes de la gestién administrativa y enfocar a eficientar la atencién ciudadana.

El Presidente Municipal, se ha fijado como meta que hoy en dia el Gobierno Municipal,
tenga la obligacién de trabajar con eficiencia, transparencia y honestidad. Se trata de
principios de orden moral, que se encuentran, sancionados en distintos apartados
normativos de la legislacién federal, estatal y municipal. :

La eficiencia se caracteriza por la calidad, la oportunidad y la economia en el ejercicio de
los recursos publicos, humanos, financieros del Ayuntamiento: Por ello va estrictamente
vinculada con los criterios que caracterizan la transparencia y la rendicién de cuentas
gubernamental. Por otra parte, el mismo marco normativo sefiala que el ejercicio del gasto
publico esta supeditado a los beneficios que la poblacién podra obtener por su ejercicio,
asi como por la aplicacién de los criterios de racionalidad, austeridad y disciplina
financiera. -

De hecho, la transparencia es un incentivo a una mayor eficiencia, debido a que el
escudrifio publico hace que los funcionarios sean mas cuidadosos a la hora de ejercer los
recursos publicos.
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V.- Marco Juridico

Constitucién Politica de los Estados Unidos [Vlexicanos..

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Morelos.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.

Ley de Prlaneacién para el Estado de Morelos.

Ley Estatal de Responsabhilidades de los Servidores Plblicos.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gestidn Pdblica del Estado de Morelos.

Ley de Servicio Civil del Estado de Morelos.

Ley de informacidn publica, Estadistica y Proteccidon de Datos Personales del Estado de Morelos.
Reglamento de Gobierno y la Administracion puablica Municipal de Cuernava§a Morelos.
Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal

Bando de policia y Buen Gobierno del Municipio de Cuernavaca, Morelos.

Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

Condiciones Generales de Trabajo para el Ayuntamiento de Cuernavaca Morelos.
Programa Presupuestario vigente.

Manual de Organizacion, Politicas y Procedimiento de la Direccidon General Instituto Municipal de
Planeacidn. -

Demés Leyes, Reglamentos Circulares, Decretos, Acuerdos y otras disposiciones de caracter
administrativo y de observancia general en el ambito de su competencia.
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VI.- Diagnostico
1. Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

La Nueva Gestién Plblica (NGP), es un fenémeno que, desde 1980, se ha implementado para la
modernizacion de las administraciones publicas en el mundo, a través de la utilizacién de
herramientas metodoldgicas propias de la gestién privada en el ambito de las organizaciones
puablicas en la racionalizacidn de estructuras y procedimientos, cuya estrategia es la adecuacién Y
reorientacion del marco presupuestario, para mejorar el ejercicio del gasto plblico de manera
transparente con una orientacion hacia el logro de resultados verificables y tan;gib]es. ‘

Derivado de estos cambios se presenta a la Gestién para Resultados (GpR) como Modelo de cultura
organizacional, de gestion, directiva y de desempefio Institucional, que pone mayor énfasis en los
resultados que en los procedimientos, donde lo primordial sea el.qué se hace, qué se logra, asi
como cual es el impacto en el blenestar de la poblacién, es decir, el proceso de creacién de Valor
Publico.

Asi, la GpR ofrece un enfoque de gerencia para el tratamiento integral de las distintas etapas del
ciclo de gestién publica, el uso de la informacién para la toma de decisiones y el empleo de
multiples instrumentos y metodologias creados tanto por el sector ptblico como por el privado.

Esta estrategia de gestion se aplicd inicialmente a los gobiernos nacionales, sin embargo a partir
de los cambios presentados en el cargo de funciones mas.complejas y de los mecanismos de
transferencias de recursos econdmicos de la Federacién al Municipio con la aparicién de las
Aportaciones Federales, han hecho que la GpR fuera necesaria para aplicar estas a los gobiernos
municipales, ya que el gobierno municipal estd mas cerca del ciudadano, y por lo tanto es mas facil
medir resultados en cuanto a la satisfaccién con los servicios que se ponen su disposicidn.

Por esta razon los gobiernos municipales enfrentan el gran desafio de la implementatic’m de la
nueva Gestion Publica que es atender demandas ciudadanas crecientes con recursos escasos, lo
que implica realizar la asignacién eficiente de los recursos financieros, mejoramiento de la calidad
de los servicios publicos, seguimiento y evaluacién de la gestién lnstitumonal rendicién de cuentas

.

a la ciudadania.

1.2 Estado actual del problema.

Los recursos publicos son por naturaleza limitados para atender la prestacion de bienes y servicios
que demanda la poblacién condicionados a una mayor cobertura y calidad, lo cual ha obligado a
esta administracién a adoptar mejores practicas para realizar la priorizacién, asignacién y
ejecucion de Gasto Publico, basadas en consideraciones objetivas y de acuerdo a los criterios
establecidos en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos mexicanos: Los
recursos econdémicos de la Federacién, las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territ'oriales de la Ciudad de México se administraran con eficiencia, eficacia,
economla transparenc:a y honradez para cumpllr sus obJetlvos
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~ Estos principios han obligado un cambio en la Gestién Pablica y han hecho que esta administracidn
oriente sus esfuerzos en la Implementacién de la Gestién para resultados considerada como medio
para el logro de los objetivos de las Instituciones de la Administracién Publica Municipal que
ejercen Gasto Publico, esto mediante el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED), con la finalidad de atender la necesidad de vincular las acciones
que realiza el Gobierno Municipal de Cuernavaca con los resultados obtenidos, evitando el énfasis
en los procedimientos y enfocdndonos en los resultados para la asignacién de Gasto, por lo que es
necesario continuar fortaleciendo la implementacién del PbR-SED para tomar decisiones
acertadas en la asignacién de recursos a los Programas Presupuestarios (PP’s) de acuerdo a los
resultados que estos generen.

1.2 Evolucién del problema.

En 2017 se reforma el articulo 81 de Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos,
elevando al rango Constitucional e indica que la administracién de los ingresos y egresos del
Estado, se efectuara con base en los principios de legalidad, honestidad, honradez, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas, para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Sin embargo, la, asignacién del presupuesto
hasta el 2021 se continuaba realizando con los mismos criterios incrementalistas del presupuesto
inercial, considerando Gnicamente el cumplimiento de los objetivos de gestién y privilegiando el
gasto corriente por encima del gasto productivo y de capital.

A partir de la Administracién 2022-2024, en coordinacidn con el Instituto Municipal de Planeacidn
se toman medidas para la implementacién del Presupuesto basado en Resultados (PhR)
considerando por primera vez la generacién de Programas Presupuestarios (PP’s) para el proyecto
del Presupuesto de Egresos 2022, la cual también incluye la informacién del presupuesto
desagregado de acuerdo a la clasificacién administrativa, funcional y programatica de acuerdo a
los criterios exigidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable {CONAC).

Para el desarrollo de la inversion en la entidad, se realizaron mayores asignaciones de recursos
mediante esquemas tripartitas (Federal — Estatal — Municipal) de financiamiento, lo que permitié
la generacidn de ahorro interno y el pago total de Deuda Publica, asi como el mayor porcentaje de

asignacion de recursos a capital de la administracién.

S




VIL.- Mecanica Operativa

Con este apartado damos cumplimiento a lo sefialado en el articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, los
estados, los municipios, el Distrito Federal y los érganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados; de esta manera es como el
Programa Presupuestario 2026 de la Oficina de la Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de
Cuernavaca fundamenta sus actividades con base a las disposiciones administrativas y fiscales del
Marco Juridico de Actuacion.

Siendo estas las Disposiciones Legales que en primer término y en conjunto con la aprobacién del
Presupuestos de Egresos del Ayuntamiento de Cuernavaca permitan cumplir con las actividades
plasmadas en el Manual de Organizacion, Politicas y Procedimientos de la Oficina de la Tesoreria
Municipal teniendo como objetivo com(n la correcta aplicacién de los recursos que integran el
presupuesto de egresos e integrar documentos que acrediten su aplicacién. Asi como sefialar y
establecer la integracion, organizacion y funcionamiento de la Tesoreria Municipal y de las
direcciones que integran la administracion, asi como servir de instrumento de consulta e induccién
para el personal que se vaya integrando y apoyar al personal que ya se encuentra laborando y esto
permita verse reflejado en una mejor Administracién para los Cuernavacenses.
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Matrlz de Indlcadores para Resu}tados del Programa Presupuestarlo =

Jatos de lde acion del Programa Presupuestario
‘Nombre del Programa Presupuestario: Afio:
Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal 2026
Dependencia:
Tesoreria Municipal
Unidad Responsable del Gasto

Oficina de la Tesoreria Municipal

Beneficiarios con perspectiva de género

Hombres: Mujeres: Total: Area de Enfoque:
178,641 199,835 378,476
Nifios: Nifias: Total: Poblacién de Cuernavaca
N/A N/A i N/A
i ‘ T b Alineacién al Plan Municipal de Desarrollo- : n
Eje: Programa: Sub Programa:
10.6 Gobierno Eficaz y Eficiente 10.6.2 Autonomia Financiera No Aplica

Proyectos del Programa:

Oficina de la Tesoreria Municipal
TM801 Gestidn Administrativa

Objetivo General:

Una administracién eficiente y de resultados

La autonomia financiera tiene como objetivo lograr que la Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de Cuernavaca, sea administrativamente altamente eficiente;
que atiendan a los contribuyentes en forma 3gil, legal y respetuosa; teniendo al corriente las construcciones omisas y dando de alta a la mayor cantidad de
posesionarios, disminuyendo la brecha de contribuyentes incumplidos; desarrollando y aplicando programas destinados a reducir el niimero de contribuyentes
omisos; y de asngnar parncwpatwamente y racionalmente el gasto publico, dando prioridad a las necesidades bésicas de la poblac;on

CIaSIflcacmn Fum:lonal v Programatlca
Sub Funcién:

Finalidad: Funcién: Actividad Institucional:

Clave Programatica:

1.5.2 ‘Asuntos
Hacendarios

1.-Gobierno 1.5 Asuntos Financieros y

Hacendarios

018. Hacienda Publica

Responsable, Eficiente y
Equitativa
LN ‘ .Informacién Institucional *
Misidn: : Visién:

M. Apoyo al Proceso Presupuestario
y para Mejorar la Eficiencia
Institucional.

Es la Dependencia de la Administracién Publica Municipal, que se encarga | Ser la Dependencia que cumple con los objetivos, metas y programas del
de dirigir los recursos financieros, hacfa el logro y cumplimiento de los | Plan Municipal de Desarrollo, a través de procesos administrativos
objetivos, metas y programas de la Administracion Municipal, | eficientes y eficaces, que proporcionan servicios oportunos a los
implementado procesos administrativos que permitan brindar servicios | contribuyentes, asi como la correcta administracion al garantizar el
rapidos y oportunos a los habitantes de Cuernavaca, en pleno apego y | ejercicio del gasto pliblica, dentro de un dmbito de legalidad, congruencia
cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo. y transparencia.

Resumen Narrativo: Indicador Medios de Verificacion Supuestos

Contribuir a una estricta disciplina | indice de autonomda financiera. Mediante el corte de caja generado | Recursos financieros propios para
fiscal y financiera para el control por la Direccién de Contabilidad y | llevar a cabo los compromisos
eficiente del ingreso, del gasto y Cuenta Publica. generados en el ejercicio fiscal
una rendiciéon de cuentas del actual.

gobierno municipal mediante el
buen funcionamiento de |Ia
administracion Publica.

Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Anual 35.00% (((Ingresos Federales)* 100)/

Ingresos Totales )-1
Nivel Propésito Bs

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: ; Supuestos:
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incrementan su

Los Ingresos propios municipales

estructura

porcentual con respecto al total de
los ingresos municipales

Tasa porcentual en la variacion de la
recaudacion de los Ingresos fiscales
del Municipio de Cuernavaca

Reporte  de  ingresos  propios
generados por el Sistema INEGO 2026,
bajo la responsabilidad de la Direccidn
de Recaudacién Pdblica, con domicilio
en la calle Cuauhtemotzin No. 4, Col.
Centro, Cuernavaca, Morelos

Las condiciones econdmicas a
nivel municipal son favorables lo
que lleva a que los contribuyentes
realicen sus pagos

Tipo: Dimensién: | Frecuencia: [ Meta. | Método de Calculo:

Estratégico Eficacia - Semestral 10.00% ((Ingresos del Afo Actual /
Ingresos del Afio Anterior) - 1)
*100

= O ale e e O

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Incremento de la recaudacion | Porcentaje de crecimiento | Reporte deingresos del periododel | La  ciudadania cuenta con

registrado recaudado. ejercicio corriente y anterior, bajo | solvencia econémica y le permite

resguardo de la Direccién General | cumplir con sus obligaciones
de Ingresos y Recaudacidon con | fiscales.

domicilio en la calle Cuauhtemotzin

No. 4, Col. Centro, Cuernavaca,

Morelos

Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:

Gestidn Eficiencia Trimestral 9.00% (Ingresos del periodo del
ejercicio corriente / Ingresos
del periodo del ejercicio
anterior inmediato) * 100

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Implementacién de

recaudatorias

estrategias

Porcentaje de implementacién
de estrategias recaudatorias.

Reporte de estrategias
recaudatorias, bajo resguardo de la
Direccidn General de Ingresos y
Recaudacién con domicilio en la
calle Cuauhtemotzin No. 4, Col.
Centro, Cuernavaca, Morelos

La ciudadania ve con beneplacito
las estrategias recaudatorias.

Tipo:

Dimensién:

Frecuencia:

Meta.

Método de Calculo:

Gestion

Eficacia

Mensual

100%

Nivel Componente 2

(Estrategias implementadas /
Estrategias propuestas) * 100

Nivel Actividad No. 2.1

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacidn: Supuestos:
Contabilidad gubernamental | Porcentaje de cumplimiento al | Evaluacién de cuestionario de La contabilidad gubernamental se
armonizada cuestionario emitido por la | avance de la implementacién de la | encuentra armonizada de
CONAC armonizacion  Contable, bajo | acuerdo a la Ley.General de
resguardo de Iz Direccién General | Contabilidad Gubernamental y la
de Contabilidad, Egresos y Control | CONAC
Presupuestal con domicilio en la
calle Cuauhtemotzin No. 4, Col.
Centro, Cuernavaca, Morelos
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Gestion Eficacia Trimestral " 100% Calificacién otorgada por la

CONAC en el cuestionario del
avance a la implementacién
| -de la armonizacién contable.

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacidon: Supuestos:

Elaboracidn de estados financieros | Porcentaje  de logro  de | Reporte de estados financieros | Se obtiene la Informacién de
elaboracion de estados | emitidos, bazjo resguardo de la | todas las &reas de manera
financieros. Direccién General de Contabilidad, | oportunay el Sistema contable se

Egresos y Control Presupuestal con | encuentre en éptimo
domicilio en la calle Cuauhtemotzin | funcionamiento para generar la
No. 4, Col. Centro, Cuernavacg, | informacién financiera.
Morelos

Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:

Gestién Eficacia Mensual 100% (Nimero de reportes

emitidos para el seguimiento
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y control presupuestal / Total '
de reportes por presentar
para el seguimiento y control

presupuestal) * 100
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IX.- Resumen de Recursos Financieros

RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS

Fortalemmlento‘ Elnancxero para el . Irstitucional
Desarrollo Municipal

Programa Presupuestario:

De Inversién

Dependencia/Organismo
responsable:

Monto (S):

Tesoreria Municipal

Pragramacion Financiera 2025
Agosto

Julio Septiembre Octubre

Noviembre

$ 8,081,516.57

Diciembre

Recursos Fiscal

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
$4,066,115.98 | $308,377.30 | $ 308,377.30 | $308,377.30 [ $308,377.30 | $ 308,377.30 | $330,003.28 $ 308,377.3 § 308,377.3 $308,377.3 [ § 308,377.3| $910,001.61
Concepto Cantidad anual (pesos)

1000.- Servicios personales

$6,238,904.23

2000.- Materiales y suministros

$193,000.00

3000.- Servicios generales

$1,649,612.34

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienas muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversidn Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes mueBles, inmuebles e ihtangfbles.

6000.- Inversion Piblica

9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica
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X.- Resumen Financiero por Proyecto

Clave Presupuestal

TM701 Gestion Administrativa

08001

. Institucional . De Inversién

U.R.G: Oficina de la Tesoreria Municipal

Programacion Financiera 2025

Febrero

Monto (5): $ 8,081,516.57

Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre

$4,066,115.98 | $308,377.30 | $ 308,377.30 | $308,377.30 | $308,377.30 | $ 308,377.30

Concepto
TOTAL

Recursos Fiscal

$ 308,377.3 § 308,377.3 $308,377.3 [ $ 308,377.3 | $910,001.61

Cantidad anual {bésos}

1000.- Servicios personales

$ 6,238,904.23

2000.- Materiales y suministros

$ 193,000.00

3000.- Servicios generales

$1,649,612.34

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicies generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica

9000.- Deuda Plblica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica




PROGRAMA‘ PRESUPUESTARIO

”Fortalec:m:ento Fmanc:ero . para el Desarrollo Mumc:pal”

XI- S eguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacién conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencién se centre mds en el proceso mismo de la
evaluacién que en su utilizacidn para la mejora continua. La evaluacién y el seguimiento
son herramientas, por lo que deben evitar tener como Unico objetivo la mera generacion
de conocimiento e informacién, cayendo en la generacién de informes que en nada
resultan Utiles para la mejora de la gestion. La informacidon emanada de los procesos de
monitoreo y evaluacidon debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas
efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo y el
bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacién en un proceso internalizado en la
gestion del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse
por obligacién o por presion externa, sino por la utilidad concreta y préctica de poner en
marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas
de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un reto social,
mediatico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evaltan instancias externas independientes,
sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la
cultura social de la evaluacién como proceso de cambio y mejora continua.

El usa social de la informacién y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo y
evaluacion involucra al gobierno en términos de rendicién de cuentas y de su utilizacién
para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a
analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, fue fundamental la elaboracién y aprobacién de los Lineamientos Generales
del Sistema de Evaluacién de Desempefio, que marcan un gran paso dentro de la
evaluacion del Municipio, lo cual coadyuvara en la obtencién objetiva de resultados en
base a los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

El Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) como responsable del seguimiento vy
evaluacion de los indicadores de resultados; toma como fuente la Metodologia para
Construccién de Indicadores, emitida en la_etapa de Elaboracién deI proyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026.

El seguimiento y la evaluacidén, permitirdn comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizaréd cada trimestre durante el periodo de ejecucién de los
Proyectos.
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Para llevar a cabo estos comparativos, se elaboraran los Informes de Gestién
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores vy metas
programadas y cada trimestre se registrardn los avances logrados, lo gue permitira
identificar las diferencias entre lo planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de
decisiones para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten
atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, serdn el insumo que se utilizara para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Municipal (SSEDEM), el
cual, mediante un analisis comparativo, permitira conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problematica que enfrentan
para implementar medidas correctivas.
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XII.- Anexos
a] Flcha de Indicador de Desempefio

:.FJcha de Indlcador del Desemp '\ﬁ' 7;3

§o

Alineacion

Nivel del Objetivo: - | Clave del Indicador:!

Fin

Eje:

T _Programa:
10.6 Gobierno Eficaz y Eficiente

; 7 Estrategia:
10.6.2 Autonomla F|nanC|era

Fortalecer la recaudacmn de |ngresos
municipales.
Datos de Identificacidn del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Mumc:pa!
Dependencia:
Tesoreria Municipal
Proyecto del Programa:
TM801

Nombre del Proyecto: =
Gestién Administrativa

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de la Tesoreria Municipal
i Datos del Indicador

Definicion:

Nombre del Indicador:

Indice de autonomia financiera Contribuir a una estricta dlsc1p||na fiscal y financiera para el control eficiente del mgr del
gasto y una rendicién de cuentas del gobierno municipal mediante el buen funcionan. ' de
la administracidn Publica.

Dimensién: | Tipo de Indicador: T LAy Sentido del Indicador: i , !

Eficiencia Estratégico Ascendente

Método de cdlculo: Variable 1: Variable 3: Unidad de medida:

(((v1)*100)/V2)-1 Variable 2: | Ingresos Totales Porcentaje
Meta 2026: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicidn:
35% 2025 En Proceso Anual

Medios de Verificacion: " el Pl R ] et
Mediante el corte de caja generado por la Direccién de Contabilidad y Cuenta Puiblica.

RN il ! -Caracteristicas del Indicador “CREMAA”
Economia Monitoreable

Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una
razonable evaluacién independiente

Claridad
Preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido
por cualquier persona

Relevancia
Apropiado y debe de medir

aspectos importantes del
objetivo

Adecuado
Ofrecer una base suficiente
que permita estimar el
desempefio y evaluar los
resultados

Aporte Marginal i
Existe mds de un indicador |
para medir el desempefio del,
objetivo, este provee
informacidn adicional a los
demds indicadores

! Metas Calendarizadas

oo |, Mo | Rosutadosdelocuemea | o | Comporamirionn | comporsmemo sl [ o | sumatmsn
FEogrenjady piblica det ejercicio fiscal Desde Hasta Desde Hasta’ Pordebajo | Porencima jadicacor
Enero
Febrero il
Marzo il
Abril
Mayo
Junio
Julio b
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 35.00% : 30.00% 35.00% 25.00% 29.99% 20.00% 24.99%
Anual 51.00% 30.00% 35.00% 25.00% 29.99% 1 20.00% 24.99% 35.00%
RAEICO
Observaciones . ﬁf Vi
: e V
TITULAR DE LA URG RESPONSABLZZZ’W CADOR RESPONSABLEANT CION
Ing. Tzahiri J artinez Castillo Ing. TzahnrlJ/aquelmegM ez Castillo
lefa de De artamentu I-\dmumstratwu Jefa de Departamento Administrativo
del Tesorer::;{Mumcnpal de la Tesoretj?a Municipal
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Flcha &élndlcad\rdelDesemDeﬁo f :

Alineacion

Eje: (ehtag i
10.6 Gobierno Eficaz y Eficiente

Rrogramasiie e e
10.6.2 Autonomia Financiera

Estrategia: S e T e s
Fortalecer la recaudacién de ingresos

municipales.
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

_Nivel del Objetivo:
Propésito

Clave del Indicador:

Nombre del Programa Presupuestario: S
Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal
Dependencia:
Tesoreria Municipal
Proyecto del Programa:
TM801

_Nombre del Proyecto:
Gestion Administrativa

_Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de la Tesoreria Municipal

_ Datos del Indicador

Definicion:

Representa |a variacién en la recaudacién de los i |ngresos del ejermcm actuaf respecto alos del
ejercicio anterior.

Nombre dellnd:cador
Tasa porcentual en la variacion de la recaudacién de los Ingresos fiscales del
Municipio de Cuernavaca

Dimensién: b | Tipo de Indicador: : | Sentido del Indicador:
|_Efie Estratégico Regular :
Me. de cdlculo: Variable 1: | Ingreso del periodo del ejercicio del afio actual Unidad de medida:
((V1/v2)-1)*100 Variable 2 | Ingreso del periodo del ejercicio del afio anterior Tasa
Meta 2026: Afiolineabase: |  Valorlineabase: | Frecuencia de medicion:
10.00% . 2025 9.00% Semestral

Medios de Verificacion:

Reporte de ingresos proplds generados por el Sistema INEGO 2026 bBJO la responsab|l|dad de la Direccién de Recaudacidn Publlca con domicilio en Ia calle Cuauhtemotzin No. 4,
Col. Centro, Cuernavaca, Morelos

Caracteristicas del Indicador “CREMAA” .*

Economia Monitoreable
Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una
razonable evaluacién independiente

Adecuado
Ofrecer una base suficiente
que permita estimar el
desempefio y evaluar los
resultados

Relevancia
Apropiado y debe de medir
aspectos importantes del
objetivo

Claridad
Preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido
por cualquier persona

Aporte Marginal
Existe mds de un indicador
para medir el desempefio del
objetivo, este provee
informacién adicional a los

demas indicadores

Metas Calendanzadas

e e e e e e e g e
Seguimiento Prosiaads propios Ingresos P £ _ o i
recaudados programados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero
Febrero
Marzo
PR
Junio 5.00% 4.00% 5.00% 3.20% 3.99% 3.20% 5.00%
Julio }
Agosto
Septiembre
Octubre -
Noviembre
Diciembre 5.00% 8.00% 10.00% 6.40% 7.99% 6.40% 10.00%
Anual 10.00% B 8:00% filih 10.00%. |  5.00% . 6.99% 5.00% 9.50 %
RAFICO
Observaciones
/ j
TITULAR DE LA URG RESPONSABLE E DIC.(G\DOR RESPONSAB, é?@’CION
) Q ) Ing. Tzahir{ Jaque )ehQArtfnez Castillo Ing. Tzahjrf Jaqueline Martinez Castillo
,W Salazar lefade Defrtame to Administrativo Jefade eparta?qento Administrativo
e unicipal de Ig Tesorefia Municipal de la Tesgreria Municipal
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~ Ficha deIndicador delDesempefio -

Alineacion
Eje: it : Rrograma: ity sl e N I Estrat egla AU NE R R Nivel del Objetivo: | Clave del Indicador:
10.6 Gobierno Eficaz y Eficiente - 10.6.2 Autonomia Financiera Fortalecer la recaudacién de ingresos | Componente 1
municipales.
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario: =~~~

Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal.

Dependencia:

Tesoreria Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: L ; Unidad Responsable del Gasto:
TM801 Gestién Administrativa Oficina de Ia Tesoreria Municipal

B Datos del Indicador

Definicién:

: Nomre_del Indicador:

Porcentaje de crecimiento recaudado Control del ingreso recaudado y crecimiento reflejado
Dimensidn: Sl Dol bl uTipoide Indicadorg g SR 1L E | Sentido delindfcadort R B B e
Eficiencia Gestion Regular
Método de cdlculo: | Variable 1: Ingreso del periodo del ejercicio corriente Unidad de medida:
(V1/V2)*100 Variable 2 Ingreso del periodo del ejercicio anterior Porcentaje )
Meta 2026: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicion: AR
9.00% 2025 9.00% Trimestral

Medios de Verificacién: ekl el R R Coploiee e R s ST o B EGER R Se AT i
Reporte de ingresos del periodo del ejercicio corriente y anterior, bajo resguardo de la Direccién General de Ingresos y Recaudacion con domicilio en la calle
Cuauhtemotzin No. 4, Col. Centro, Cuernavaca, Morelos

Caracteristicas del Indicador “CREMAA”

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mas de un indicador
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacion independiente que permita estimar el para medir el desempefio del

por cualquier persona objetivo desempefioy evaluar los

resultados

objetivo, este provee
informacidn adicional a los
demds indicadores

Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple:
Ingreso del Ingreso del Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / e
Seguimiento Pro;:::ada eﬁercicic eﬁercicio : Aceptable " Riesgo Fallo en Iz Planeacién "]“I;'Z'i"::d:f' iz
anterior corriente Desde Hasta Desde Hasta Pordebajo | Porencima
Enero
Febrero
Marzo 2.25% 2.00% 2.25% 1.5% 1.99% 1.5% 2.25%
Abril &
Mayo —
Junio 2.25% 2.26% 4.5% 2.0% 2.25% 2.00% 4.50% )
Julio
Agosto .
Septiembre 2.25% 4.6% 7.75% 2.26% 4.6% 2.25% 7.74%
Octubre
Noviembre B
Diciembre 2.25% 7.76% 9% - 4.6% 7.75% 2.25% 7.74%
Anual 9.00% 7.76% 9.00% 4.6% TT5% | 2.25% 7.74%
RAFICO
Observaciones
TITULAR DE LA URG RESPONSABLE DEL|l

; i
N

/
DIfZADOR RESPONSABLE /NTEGRACION
)"/ ¢
> ) i

L() ; Ing. Tzahiri Jagueline Martiez Castillo : Ing.Tzahiri’Ja,queI]r;'e Mar’q.’nezCastmo

zar Jefa de Depdrtamenfo Administrativo Jefade Dezfa‘r‘tam nto Administrativo
ipal de la Tesorerja Municipal de lA Tesoreria Municipal

Lic. Carlos Javier ,%\
Tesorero

= VA -




10.6 Gobierno Eficaz y  Eficiente

Nombre del Programa Presupuestario: Ay
Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo MunrmpaI

Eje: ST _Programa:
10.6.2 Autonomia Financiera

_ | Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
Fortalecer la recaudacion de i mgresos Actividad 1.1

Dependencia:
Tesoreria Mu'ﬁlcapal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto:
TMSOl Gestién Administrativa

Nombre del indlcador i
Porcentaje de !mplementacmn de estrateglas recaudatorias

Unidad Responsable del Gasto: ;. =
Oficina de la tesorena Mumcxpal
Datos del Indicador .

" Cantidad de estrateglas aphcadas para el incremento de la recaudacion eficiente.

Dimensicn: R LA | Tipode Indicador: Sentido del Indicador:
| Efi—ia Gestidn Regular
8 odecdlculo: | Variable 1; | Estrategiasimplementadas Unidad de medida:
(V1/V2)*100 Variable 2: | ‘Estrategias propuestas Porcentaje
Meta 2026: |, Afio linea base: Valor linea base: | Frecuencia de medicion:
100.00% 2025 100.00%

Medios de Verificacidn:

Centro, Cuernavaca, Morelos

Relevancia
Apropiado y debe de medir
aspectos importantes del
objetivo '

Claridad
Preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido
por cualquier persona

. Caracteristicas del |
Economia

Estar disponible a un costo
razonable

dicador “CREMAA” ||
Monitoreable

Poder ser sometido a una
evaluacidn independiente

Reporte de estrateglas recaudatorlas bajo resguardo de la Direccién General de Ingresos y Recaudacién con domicilio en Ia calle Cuauhtemotzin No. 4, Col.

Adecuado
Ofrecer una base suficiente
que permita estimar el
desempefio y evaluar los
resultados

Cumple:

Metas Calendarizadas .

i ; |{Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
Rectinianto ProMeta : Estrategias ! Es‘tratagtia:I Aceptable Fallo en la Planeacién Avadijlceddel Semacmn
L LA A it Desde Hasta Por debajo | Porencima CicAcr
Enero 8.33% 6.66% 6.65% 5.00% 8.33%
Febrero 8.33% 13.33% 13.32% 10.00% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 19.99% 15.00% 25.00%
| el 8.33% 26.66% 26.65% 20.00% 33.33%
% yO 8.33% 33.33% 33.32% 25.00% 41.66%
Junio 8.34% 40.00% 39.99% 30.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 46.65% 35.00% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 53.32% 40.00% 66.66%
Septiembre 8.34% 60.00% 59.99% 45.00% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 66.65% 50.00% 83.33%
Noviembre 8.33% 73.33% 73.32% 55.00% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 79.99% 60.00% 100.00%
Anual 100.00% 80.00% 79.99% 60.00% 100.00%
Observaciones

TITULAR DE LA URG

zar

Lic. Carlos Ja
Tespx\'/la

Ing. Tzahiridaqueline

Jefa de Départam
defla Tesoreyia Municipal

RESPONSABLE D

ministrativo

RESPONSAK%@AGON

Ing. Tzahiry Jaqueh e Martinez Castillo
JefadeD partamento Administrativo
dﬁa Teso!erla Municipal

Aporte Marginal
Existe mds de un indicador
para medir el desempefio del
objetivo, este provee
informacion adicional a los
demds indicadores
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i it 1 s e w1

Alineacion
 Estrategia: b
Mejorar las normas, procedimientos
y sistemas de informacién para el
manejo de la hacienda'municipal.
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Eje:

s |- Programa:
10.6 Gobierno Eficaz y Eficiente

RIS _Nivel del Objetivo:
10.6.2 Autonomia Financiera

Componente

_Clave del Indicador:
2

Nombre del Programa Presupuestario: :
Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal

Dependencia:

Tesoreria Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: AN _ | Unidad Responsable del Gasto:
TM801 Gestion Administrativa Oficina de la tesoreria Municipal

Datos del Indicador

Nombre del Indicador:- /- s AN Mg It g cine i Definielon: T 5% S i LS R S S SR )
Porcentaje de cumplimiento al cuestionario emitido por la CONAC Cumplimiento en el cuestionario emitido por la CONAC que evalta la contabilidad
' gubernamental armonizada.

Dimensicn: i LB R S | Tiporderindicador: v RRIATER BRI R M 1S entido dB ] ndicador s e e e
Eficacia Gestion Regular
Método de cdlculo: Variableq: Calificacién otorgada por la CONAC en el cuestionario del avance a la implementacién de la _Unidad de medida: ~
Vi " | armonizacién contable. Porcentaje
Meta 2026: Afio linea base: Valorlinea base: | Frecuencia de medicién: BERIL
100.00% 2025 100.00% . Trimestral

Evaluacién de cuestionario de avance de implementacién de la armonizacion contable, bajo resguardo de la Direccién General de Contabilidad, Egresos y
Control Presupuestal con domicilio en la calle Cuauhtemotzin No. 4, Col. Centro, Cuernavaca, Morelos )
: Caracteristicas del Indicador “CREMAA”

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un indicador
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacidn independiente que permita estimar el para medir el desempefio del
por cualguier persona objetivo desempefio y evaluar los objetivo, este provee
resultados informacidn adicional a los
demas indicadores

Metas Calendarizadas

jent C jento en Compo iento Critico { LR
Seguimiénto Mery Porcentale de Callficacién Coﬂgzgtaa“g;: : ompogea:;o : FaITo ::Elle’laneacién ‘ Avaf\ce del Sﬂﬂ’ﬂfﬂ“
e ] it el Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima ndicader
Enero
Febrero =2
Marzo 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 10.00% 14.99% 25.00% ]
Abril
Mayo
Junio 25.00% : 40.00% 50.00% 30.00% 39.99% 20.00% 29.99% 50.00%
Julio * :
Agosto
Septiembre 25.00% 60.00% 75.00% = 45.00% 59.99% 35.00% 44.99% 75.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 50.00% 59.99% 100.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99%  79.99% 60.00% 100.00%
U
Observaciones
fl [
TITULAR DE LA URG RESPONSABLE DEL II\?DOR RESPONSABLE INTEGRACION
4 ( L / \
Ing. Tzahirl Jaqueline WMart/nez Castillo Ing. Tzahir que[in/ rtinez Castillo
[ Jefa de Departdmento Administrativo lefa de I%::;tam to Administrativo
de la Tes rerfaﬁ\ﬂunicipal de la Tesoreria Municipal

B




= F1cha &élndlca(ﬂirdel’ﬁesemn éﬁo = =

_ Alineacién ; e ;
T i i PR A e ProE T M A e e A I Estrategia s iie Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:

10.6 Gobierno Eficaz y Eficiente 10.6.2 Autonomia Financiera Mejorar las normas, procednm\entos | Actividad |z
y sistemas de informacidn para el
manejo de la hacienda municipal.

‘Datos de Identificacion del Proagrama Presupuestario

_Numbredel Programa Presupuestano P e = 5 R o
Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Mumcxpal o

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: ) i ; Unidad Responsable del Gasto:
TMBOl Gestion Administrativa Oficina de |a tesoreria Municipal
Rl e Datos del Indicador
Nombre del lnd:cador ¥ " Seame et 8 Definlelon: i :
Porcentaje de logro de elaboracién de estados financieros El correcto e;ercumo de EJercer el presupuesto de egresos 2026
0 sion: | Tipo de Indicador: it R | Sentido del Indicador:
[ i Gestién Regular
Método de calculo: | Variable 1: Nimero de reportes emitidos para el seguimiento y control presupuestal. Unidad de medida:
(V1/v2)*100 Variable 2: Total de reportes por presentar para el seguimiento y control presupuestal. Porcentaje
_Meta2026: | Afolineabase: |  Valorlineabase: | Frecuenciade medicion:
100.00% 2025 100.00% Mensual

‘Medios de Verificacion:

Reporte de estrategias recaudatorfas bajo resguardo de la Direccion General de Ingresos y ‘Recaudacién con domicilio en la calle Cuzuhtemotzin No. 4, Col.
Centro, Cuernavaca, Morelos

" Caracteristicas del Indicador. “CREMAA” " |
Economia Monitoreable
Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una

razonable evaluacion independiente

Adecuado
Ofrecer una base suficiente
que permita estimar el
desempefio y evaluar los

resultados

Relevancia
Apropiado y debe de medir
aspectos importantes del

objetivo

Claridad
Preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido
por cualquier persona

Aporte Marginal
Existe mds de un indicador
para medir el desempefio del
objetivo, este provee
informacion adicional a los
"demds indicadores

Cumple:
T Metas Calendarizadas

Total de Ndmero de Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
reportes por reportes Aceptable Riesgo . Fallo en la Planeacidn Syt
i Meta presentar para | emitidos para 7 Avance del | Semaforizacion
SeEUlILERto Programada | elseguimiento | el seguimiento Indicador POCO®
¥ conitrel y control Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima Lo
presupuestal. presupuestal.
ro 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 5.00% 8.33%
i aro 8.33% 13.33% 16.66% 10.00% 13.32% 10.00% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 15.00% 19.99% 15.00% 25.00%
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 20.00% 26.65% 20.00% 33.33%
Mayo 8.33% 33.33% 41.66% 25.00% 33.32% 25.00% 41.66%
Junio 8.34% 40.00% 50.00% 30.00% 39.95% 30.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 58.33% 35.00% 46.65% © 35.00% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 40.00% 53.32% 40.00% 66.66%
Septiembre 8.34% 60.00% 75.00% 45.00% 59.98% 45.00% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 50.00% 66.65% 50.00% 83.33%
Noviembre 8.33% 73.33% 91.66% 55.00% 73.32% 55.00% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
Anual :100.00% Wi 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
RA J

Observaciones
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c) Estructura Organizacional

(

\

MUNICIPIO DE CUERNAVACA

A PRESU PUESTARIO

ANAL{TICO DE PLAZAS POR UNIDAD RESPONSABLE DEL GASTO

ficina del Tesorero Municipal 6
11 TESORERO MUNICIPAL 1 1
vV SECRETARIO TECNICO 1L 1
{ \ JEFE DE DEPARTAMENTO 1 1
V. ASESOR 2 2
Vil TECNICO INFORMATICO 1 1
Vil TECNICO ESPECIALIZADO 1 1
Vi ADMINISTRADOR 1
Vit JEEE DE OFICINA 2
Vil SUPERVISOR 1
Vil EVENTUAL 4
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