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l.- PRESENTACION.

De conformidad con lo establecido en la Ley de Planeacién para el Estado de
Morelos en lo referente a la actualizacion y elaboracion de los Programas
Sectoriales Municipales, el Gobierno Municipal de Cuernavaca 2025-2027, presenta
el PROGRAMA SECTORIAL DE OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE
CUERNAVACA (PSOPMC 2025), derivado del EJE RECTOR 5 “CUERNAVACA
CON DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD ADECUADA’”, contenido en el | Plan
Municipal de Desarrollo del Ayuntamiento de Cuernavaca, Morelos, 2025-2027
(PMDACM 2025-2027)

El presente instrumento de Planeacion Estratégica integra los elementos
relacionados con la actividad en materia obra publica, con el objetivo de dar
cumplimiento a la demanda de satisfactores urbanos, asi como realizar, el
mantenimiento integral del equipamiento urbano existente en el Municipio de
Cuernavaca, de acuerdo con el marco juridico vigente, en beneficio de los
habitantes del Municipio de Cuernavaca.

Por lo que enuncia estrategias sustantivas en la materia, e integra los elementos de
medicion, control y seguimiento que permitan determinar el grado de avance de las
metas y el logro de los objetivos derivados del PMDACM 2025-2027, que como fin
ultimo busca fortalecer el desarrollo municipal considerando la contribucién a las
metas de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), asi como la alineacion con
la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

(Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, 2003)

La presente administracion municipal busca ejecutar en el municipio de
Cuernavaca, Obra Publica de calidad para un Desarrollo Urbano municipal
ordenado e inclusivo, que beneficie a la poblacion en extrema pobreza o rezago
social, cumpliendo con los procesos administrativos de organizacion, planeacion,
programacion, presupuesto, que al respecto apliquen.

Derivado de lo anterior la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
desarrolla el presente PSOPMC 2025 tomando como base la metodologia requerida
en términos juridico-administrativos por el Instituto Municipal de Planeacién
(IMPLAN) y el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN).
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Il.-INTRODUCCION.

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y la Direccion General de
Obras Publicas, de conformidad con los objetivos, estrategias y lineas de accién
establecidas en el PMDACM 2025-2027 para el Municipio de Cuernavaca,
publicado en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad” numero 6444, el 06 de Julio de
2025, realizara las actividades contenidas en el EJE RECTOR 5 “CUERNAVACA
CON DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD ADECUADA?”, con el objetivo de dar
cumplimiento a la demanda de satisfactores urbanos; y realizar el mantenimiento de
calidad del equipamiento urbano existente en el municipio de Cuernavaca con
apego al marco normativo vigente en beneficio de la ciudadania.

El PSOPMC 2025 se ha desarrollado conforme al documento denominado
LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DE LOS
PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, SUBREGIONALES Y
ESPECIALES DEL MUNICIPIO DE CUERNAVACA, emitido por IMPLAN, con la
aplicacién de la metodologia del Marco Ldogico y las herramientas metodoldgicas de
Arbol de Problema y Arbol de Objetivo, en conjunto con lo anterior a lo anterior con
informacion oficial se ha elaborado un Diagndstico que presenta la situacion actual
en torno a la obra publica.

Por lo que es una herramienta que permitira concretar las acciones de gobierno
tomando como eje transversal de sus acciones la participacion ciudadana, cuyas
voces fueron recabados durante los foros de consulta para la elaboracion del
PMDACM 2025-2027, y que dieron como resultado los programas de gobierno de
la presente Administracion Municipal.

Es importante recalcar que el PSOPMC 2025 es un instrumento de calidad que va
de la mano con la evaluacion de los indicadores de medicién y metas programadas
en los programas presupuestarios respectivos de cada dependencia involucrada.
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Ill.- MARCO JURIDICO.

Para la formulacién, instrumentacién, ejecucién, control y evaluacion del PSOPMC
2025, derivado del PMDACM 2025-2027 EJE RECTOR 5 “CUERNAVACA CON
DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD ADECUADA”, para el Municipio de
Cuernavaca, se han considerado los siguiente-es instrumentos juridicos:

LEY QRGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE MORELOS,
CAPITULO V DE LA PLANEACION MUNICIPAL.

Articulo 49.- Los Ayuntamientos, para impulsar el desarrollo dentro de su ambito
territorial, formularan sus Planes Municipales de Desarrollo, asi como sus

programas de desarrollo urbano y demas programas relativos, mismos que se
realizaran tomando en cuenta la perspectiva de género.

Articulo 53.- Los Planes Municipales, los programas que de ellos se desprendan y
las adecuaciones consecuentes a los mismos, que sean aprobados por los
Ayuntamientos, seran publicados en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, de
Morelos y se difundiran a nivel municipal, por publicaciones en gacetas o periddicos
locales.

Los Planes de Desarrollo Municipal podran ser modificados o suspendidos cuando
cambien drasticamente, a juicio del Ayuntamiento, las condiciones de caracter
econdmico, social, politico o demografico en que se elaboraron. En este caso debera
seguirse el mismo procedimiento que se utilizé para su elaboracion y aprobacion.

Articulo 54.- Los Planes Municipales y los programas que estos establezcan, una
vez aprobados por el Ayuntamiento, seran obligatorios para toda la administracion
municipal en el ambito de sus respectivas competencias, conforme a las
disposiciones legales que resulten aplicables.

La obligatoriedad de los Planes Municipales y de los programas que emanen de los
mismos se extendera a las entidades municipales.

Articulo 57.- Los planes y programas municipales de desarrollo tendran su origen
en un sistema de planeacion democratica, mediante la consulta popular a los
diferentes sectores sociales del Municipio, debiendo sujetarse a lo dispuesto por la
Ley Estatal de Planeacion.

LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE MORELOS.

Articulo 11. Las Secretarias y Dependencias de la Administracion Publica Estatal y
Municipal, deberan elaborar sus programas sectoriales, institucionales, especiales,
subregionales y presupuestarios, segun correspondan, con base en los objetivos,
estrategias, lineas de accién, metas, e indicadores vinculados a los planes estatal,
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municipal y Plan Rector. Para este efecto, establecerdan mecanismos de
administracién, coordinacion y evaluacion, con perspectiva intercultural y de género,
que garantice el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable, sostenible y
con visién de largo plazo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior sera aplicable a las Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal y a los Organismos Autdbnomos. A este efecto,
las personas titulares de las Secretarias proveeran lo conducente en el ejercicio de
las atribuciones legales como coordinadores del sector.

Articulo 42. Los Planes y Programas son instrumentos mediante los que el
Ejecutivo del Estado y los Municipios proveen en la esfera administrativa, la exacta
observancia de esta Ley. En tal virtud, tendran el caracter de Reglamentos que
deberan ser expedidos por la autoridad que corresponda y publicados en el
Periédico Oficial “Tierra y Libertad”.

SECCION QUINTA DE LOS PROGRAMAS.

Articulo 57. Los Programas a que se refiere esta Ley tendran como base el Plan
Rector y deberan estar contenidos en el Plan Estatal y los Planes Municipales de
Desarrollo, respectivamente, los cuales serviran de guia para su elaboracion
conforme a los diagndsticos y las proyecciones a largo plazo, su vigencia no
excedera del periodo de la gestion gubernamental en que se apruebe, aunque
contenga previsiones y proyecciones a largo plazo.

Articulo 58. Los Programas a que se refiere esta Ley deberan elaborarse
observando los principios de inclusién universal, con énfasis en los grupos de
atencion prioritaria de la sociedad, con perspectiva de género, interculturalidad y con
respeto irrestricto a los derechos humanos, como ejes transversales de las politicas
publicas en el Estado.

Asimismo, especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regiran el
desempenio de las actividades del sector administrativo de que se trate; contendran
también, estimaciones de recursos y determinaciones sobre instrumentos, los
responsables de su ejecucion y un mecanismo de seguimiento basado en
indicadores de desempefio para los objetivos generales y especificos.

Articulo 60. - Los Programas Sectoriales y los Presupuestarios deberan elaborarse
al inicio del ejercicio constitucional y presentarse al Congreso del Estado dentro del
primer semestre, y en los subsecuentes ejercicios se tendran que presentar los
programas presupuestarios a mas tardar el 30 de noviembre del afio anterior en que
deban operar. Las modificaciones que a los mismos se proponga, con toda
oportunidad seran sometidos a la consideracién del Congreso.

Dichos Programas deberan ser publicados en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad”,
organo de difusion oficial del Gobierno del estado de Morelos.

Articulo 64. - Los planes Estatal y Municipales, asi como los programas que de ellos
se deriven, seran revisados y evaluados con la periodicidad y el procedimiento que
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determinen las disposiciones reglamentarias; los resultados de las revisiones
deberan ser publicados en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad”.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL AYUNTAMIENTO DE
CUERNAVACA, MORELOS 2025-2027.

EJE RECTOR 5 “CUERNAVACA CON DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD
ADECUADA”.

Cuernavaca con Desarrollo Urbano y Movilidad Adecuada Una Ciudad funcional
debe contar con una planeacion urbana moderna, incluyente y enfocada en la
calidad de vida de sus habitantes. Cuernavaca necesita atender problematicas
histéricas como el crecimiento desordenado, la falta de conectividad y el deterioro
de la infraestructura. Este eje propone la busqueda de un modelo de desarrollo
urbano sustentable, que recupere espacios publicos, priorice al peatén, promueva
la movilidad eficiente y segura, garantizando la accesibilidad para todas las
personas. La movilidad adecuada es clave para conectar comunidades, facilitar la
actividad econdmica y reducir la huella ambiental.

OBJETIVO ESPECIFICO 10.5.1 “CRECIMIENTO DEL DESARROLLO URBANO
DE CUERNAVACA.”

Impulsar el desarrollo urbano ordenado y sostenible, asi como la ejecucion de la
obra publica integral en Cuernavaca, promoviendo el cumplimiento de la normativa
vigente de tal manera que se priorice la rendicion de cuentas y se fomente la
colaboracion interinstitucional, con el fin de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos para contribuir al progreso integral de la ciudad Cuernavaca.

e OBJETIVO ESPECIFICO 10.5.2 “CIUDAD CON DESARROLLO.”

Ejecutar Obra Publica para un Desarrollo Urbano Municipal ordenado e inclusivo,
promover la obra publica integral a favor de la poblacién en extrema pobreza o
rezago social, cumplimiento con los procesos administrativos de organizacion,
planeacién, programacion, presupuestario, ejecucion y evaluacién de la
construccion, rehabilitacidon y mantenimiento de las obras publicas de calidad que
satisfagan las necesidades sociales de la ciudadania. Planear, disefar, programar,
dar seguimiento y supervisar la ejecucion de obras publicas de calidad, con el
objetivo de dar cumplimiento de la demanda de satisfactores urbanos, asi como
realizar el mantenimiento integral de calidad del equipamiento urbano que existe en
el Municipio, con sustento en el marco juridico y normativo vigente en beneficio de
todos los habitantes del Municipio de Cuernavaca.
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e EJE RECTOR 10.5 “CUERNAVACA CON DESARROLLO URBANO Y
MOVILIDAD ADECUADA.”

El crecimiento urbano de Cuernavaca ha estado marcado por desafios significativos
en materia de planificacién territorial, movilidad y prestacion de servicios publicos,
la expansidén desordenada, la insuficiencia de infraestructura y la dependencia del
automévil han generado problematicas que afectan la calidad de vida de la
poblacion; en este contexto, el eje rector “Cuernavaca con Desarrollo Urbano y
Movilidad Adecuada” se rige como una estrategia integral para reorientar el
desarrollo de la Ciudad hacia un modelo mas sostenible, equitativo y eficiente.

MARCO JURIDICO DE ACTUACION DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
URBANO Y OBRAS PUBLICAS.

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo27, tercer parrafo; 115, fracciones Il, inciso a) lll, inciso g), y V

2. Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Morelos.
112, 113, 114 -bis, fraccion VII, y penultimo parrafo del articulo 114-bis, 116,
parrafo tercero, fraccién |, 1V, VI, VIII, IX ultimo parrafo.

3. Bando de policia y Buen Gobierno del Municipio de Cuernavaca, Morelos.
Titulo Sexto De la Planeacion y Desarrollo Urbano, Articulo 32, 33 al 35,
Capitulo Il del Desarrollo Urbano; Titulo Séptimo de las Obras y de los Servicios
Publicos Municipales, Capitulo | De las Obras Publicas; 46, fraccion VI, 68, 69
bis, 70; Capitulo Il Obras Publicas Municipales;

4. Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

5. Ley Federal de Transparencia e Informacién Publica Gubernamental

6. Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.

Articulo 38, fraccion XXVIII, 75, inciso h); 113 fraccién VI,

7. Ley de Planeacion para el Estado de Morelos.

8. Ley Estatal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

9. Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gestion Publica del Estado de

Morelos.

10. Ley de Servicio Civil del Estado de Morelos.

11. Ley de Informacion Publica, Estadistica y Proteccion de Datos Personales

del Estado de Morelos

12. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

13. Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Morelos.

14. Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano Sustentable del

Estado de Morelos.

15. Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma del Estado

de Morelos.
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16. Ley de Entrega Recepcion de la Administracion Publica para el Estado de
Morelos y sus Municipios.

17. Ley del Equilibrio y la Proteccion al Ambiente del Estado de Morelos.

18. Ley de atencion Integral para Personas con Discapacidad en el Estado
de Morelos.

19. Ley de catastro Municipal para el Estado de Morelos.

20. Ley de la Division Territorial del Estado de Morelos.

21. Ley General de Bienes del Estado de Morelos.

22. Ley Estatal de Planeacion.

23. Ley de Procedimiento Administrativo para el Estado de Morelos.

24. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de

Morelos.

25. Ley Estatal de Documentacion y Archivos de Morelos.

26. Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano.

27. Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Morelos.

28. Ley Estatal de Proteccion Civil de Morelos.

29. Reglamento de Gobierno y la Administracién publica Municipal de
Cuernavaca Morelos.

30. Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras

Publicas.

31. Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios relacionados con la

misma

32. Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
misma del Estado de Morelos.

33. Reglamento del Comité y Subcomité de Obras Publicas del Ayuntamiento
de Cuernavaca, Morelos.

34. Reglamento de la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Sustentable del Estado de Morelos en materia de Ordenamiento
Territorial.

35. Reglamento de la Ley del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente
del Estado de Morelos en materia de Evaluacion del Impacto y Riesgo
Ambiental.

36. Reglamento de Imagen Urbana para el Centro Historio de la Ciudad de
Cuernavaca, Pueblos Historicos y Barrios Tradicionales del Municipio de
Cuernavaca.

37. Reglamento de Construccion del Municipio de Cuernavaca, Morelos.

38. Plan Nacional de Desarrollo.

39. Plan Estatal de Desarrollo.

40. Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024.

41. Bando de policia y Buen Gobierno del Municipio de Cuernavaca, Morelos.

42. Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacion del Municipio de
Cuernavaca.

43. Programa Presupuestario Anual (PPA) 2025.
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INSTITUTG MUNICIPAL DE PLANEACION

> MUNICIPAL 20

44. Programa Presupuestario “Obras Publicas de Calidad al Servicio de la

Ciudadania” 2025

45. Plan Municipal de Desarrollo del Ayuntamiento de Cuernavaca, Morelos
2025-2027.

46. Condiciones Generales de Trabajo para el Ayuntamiento de Cuernavaca

Morelos.

47. Manual de Organizacion, Politicas y Procedimiento de la Direccién
General Instituto Municipal de Planeacion.

48. Manual de Organizacién, Politicas y Procedimientos de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

49. Manual de Organizacién, Politicas y Procedimientos de la Direccion de
Obra Publica.

50. Manual de Organizacion, Politicas y Procedimientos de la Direccion de
Programas Federalizados de Obras Publicas.

51. Manual de Organizacion, Politicas y Procedimientos de la Direccion de
Supervision de Obra Publica.

52. Manual de Organizacion, Politicas y Procedimientos de la Direccion de
Movilidad Urbana.

53. Manual de Organizacion, Politicas y Procedimientos de la Direccion de
Vinculacion Metropolitana.

54. Acuerdo SE/AC-105/30-111-2025 por el que se autoriza al Presidente
Municipal a Implementar las medidas de Racionalidad, Austeridad y
Disciplina Presupuestal a las Dependencias y Entidades de Ia
Administracion Publica Municipal Centralizada del Ayuntamiento, asi
como a sus Organismos Centralizados y Descentralizados.
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IV.- PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL AYUNTAMIENTO DE
2025-2027, EJE RECTOR 5 CUERNAVACA CON DESARROLLO URBANO Y

MOVILIDAD ADECUADA:

e OBJETIVO ESPECIFICO 10.5.1 CRECIMIENTO DEL DESARROLLO

URBANO DE CUERNAVACA.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

EJE RECTOR 5 “CUERNAVACA CON DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD ADECUADA"

EJE RECTOR 5 “CUERNAVACA CON DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD ADECUADA"

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
Republicas Compromisos del

Eje General Gobierno

83. Construccion
y ampliacion de

Economia Xl|. Republica carreteras, caminosy
moral y prospera y puentes.
trabajo, conectada 84. Construccion de

distribuidores y obras
viales urbanas

Plan Estatal de
Desarrollo 2025-2030
Objetivo Estratégico

2.5 Consolidar la
infraestructura local,
regional y obra publica
en general, con un
enfoque de calidad,
fiable y sustentable
para el desarrollo
economico fiable y
sustentable para el
desarrollo econémico
integral del Estado

Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027

Objetivo Especificos

10.5.1 CRECIMIENTO DEL
DESARROLLO URBANO
DE CUERNAVACA
Impulsar el desarrollo
urbano ordenadoy
sostenible, asi como

la ejecucion de la

obra publica integral
en Cuernavaca,
promoviendo el
cumplimiento de la
normativa vigente

de tal manera que se
priorice la rendicion de
cuentas y se fomente
la colaboracion
interinstitucional,

con el fin de mejorar

la calidad de vida de
los ciudadanos para
contribuir al progreso
integral de la ciudad
Cuernavaca.
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e OBJETIVO ESPECIFICO 10.5.2 CIUDAD CON DESARROLLO

EJE RECTOR 5 “CUERNAVACA CON DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD ADECUADA”

Plan Estatal de Plan Municipal de
BiSENacionat de Desuirollo/ 2022050 Desarrollo 2025-2030 | Desarrollo 2025-2027
Eje General | Republicas Comg;g;::ic:’s del Objetivo Estratégico Objetivo Especificos

10.5.2 CIUDAD CON
DESARROLLO

Ejecutar Obra Publica
para un Desarrollo
Urbano Municipal
ordenado e inclusivo,
promover |a obra publica
integral a favor de Iz
poblacién en extrema
pobreza o rezago social,
cumplimiento con los
procesos administrativos
de organizacion,
planeacioén,
programacion,
presupuestario,
ejecucion y evaluacion
de la construccion,
rehabilitacion y

2.5 Consolidar la
infraestructura local,

83. Construccion regional y obra publica SRR
y ampliacion de en general, con un e brat bhblicas e
Economia Xl. Republica carreteras,caminosy enfoque de calidad, : p :

A : calidad que satisfagan
moral y prospera y puentes. fiable y sustentable lBenecacidades socialas
trabajo, conectada 84, Construccionde  para el desarrollo 3 3

TS g 5 de la ciudadania.
distribuidores y obras econémico fiable y Planear. diseRar
viales urbanas sustentable para el : X

programar, dar
seguimiento y supervisar
la ejecucion de obras
publicas de calidad,

con el objetivo de

dar cumplimiento

de la demanda de
satisfactores urbanos,
asi como realizar

el mantenimiento
integral de calidad

del equipamiento
urbano que existe en el
Municipio, con sustento
en el marco juridicoy
normativo vigente en
beneficio de todos los
habitantes del Municipio
de Cuernavaca.

desarrollo econémico
integral del Estado
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V.- MISION Y VISION DEL PSOPMC 2025.

MISION

Orientar la ejecuciéon de la Obra Publica de calidad en beneficio de la ciudadania
del municipio de Cuernavaca, con énfasis en la poblacién que se encuentra en
condiciones de rezago social y pobreza extrema, promoviendo un Desarrollo
Urbano Municipal ordenado, sostenido, a través de politicas publicas que reconocen
los derechos humanos, la perspectiva de género y la participacion ciudadana.

VISION

Ser una ciudad ordenada planeada, sostenible, resiliente e incluyente a través de
obras publicas de calidad, generando el desarrollo integral de los habitantes del
municipio de Cuernavaca, con asentamientos humanos en los que se ha abatido el
rezago social y la marginacion,

VALORES

La Libertad

La libertad es un valor y un derecho humano fundamental que implica la capacidad
de actuar segun la propia voluntad, respetando la ley y los derechos de los demas.
Es un principio fundamental de la democracia y el estado de derecho.

La Igualdad

La igualdad es un valor y un derecho humano fundamental que implica que todas
las personas son iguales en dignidad y derechos. Esto significa que todas las
personas deben ser tratadas de la misma forma, sin discriminacion, favoritismos ni
privilegios.

La Dignidad Humana

La dignidad humana es un valor fundamental, intrinseco e inalienable que se
reconoce a todas las personas por el hecho de existir. Es la base de cualquier
sociedad y de cualquier relacién.

La Solidaridad

La solidaridad es un valor ético que implica compartir y asumir las necesidades de
los demas. Es una disposicion moral que nos lleva a actuar para ayudar a las
personas que estan en situacion de vulnerabilidad.
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La Honradez y la Honestidad
La honradez y la honestidad son valores morales que implican ser sincero, justo, y
actuar con integridad.

La Sensibilidad

La sensibilidad es un valor que implica la capacidad de comprender y empatizar con
los demas. Es una cualidad que permite a las personas actuar con compasion y
conmoverse por los demas.

La Gratitud

La gratitud es sentirse agradecido por las cosas positivas de la vida. Pueden ser
cosas que las personas damos por sentado, como tener un lugar para vivir, trabajo,
comida, agua potable, amigos y familiares, etc.

La Humildad
La humildad se trata de reconocer nuestras fortalezas y logros sin caer en la
arrogancia, manteniendo una actitud de apertura y humildad hacia los demas y sus
experiencias

La Responsabilidad
La responsabilidad es un valor que se define como la capacidad de cumplir con las
obligaciones y promesas, asi como asumir las consecuencias de los actos.

La Sustentabilidad

La sustentabilidad es un valor que se refiere a la capacidad de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer las de las futuras generaciones, implica un
equilibrio entre el cuidado del medioambiente, el crecimiento econdémico y el
bienestar social.

El Humanismo
El humanismo es un valor que se basa en la valoracion de la condicion humana y
del ser humano.

El Bien Comun
El bien comun es un valor que se refiere a lo que es bueno para toda una comunidad
0 sociedad.

La Austeridad
El valor de la austeridad se define como la tendencia o actitud de una persona para
vivir con moderacion. La Inclusién.

Inclusion.
La inclusion es un valor que consiste en aceptar y respetar a todas las personas,
independientemente de sus diferencias.
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Es una forma de vida que promueve la igualdad y la participacion de todos los
ciudadanos en la sociedad.

VI.- DIAGNOSTICO.
Antecedentes.

El municipio de Cuernavaca se localiza al noroeste del Estado de Morelos, en la
region geologica Glacis de Buenavista, tiene una superficie 200.11 km2, siendo el
4% de la superficie estatal. Tiene una densidad poblacional de 1,895.1 (hab./ km2).
Colinda al oeste con el municipio de Ocuilan, del Estado de México, al norte con el
municipio de Huitzilac, al este con Tepoztlan, al sur con Jiutepec y al sur-suroeste
con Temixco y Xochitepec.

La historia moderna de Cuernavaca esta marcada por momentos clave del México
independiente y revolucionario. Durante la Revolucion de Ayutla en 1854, fungio
como sede del gobierno republicano, y durante el movimiento revolucionario de
1910, fue un centro importante de operaciones del general Emiliano Zapata, quien
lidero el Ejército Libertador del Sur desde esta region. Tras su asesinato en 1919,
Cuernavaca pas6 por una etapa de reconstruccion politica y econdmica,
adaptandose a los nuevos modelos de desarrollo del México posrevolucionario.

A mediados del siglo XX, la ciudad experimenté un importante proceso de
transformacién urbana. Entre 1940 y 1960, Cuernavaca se consolidé como un
centro turistico y de servicios. La cercania con la Ciudad de México permitio el arribo
de visitantes nacionales y extranjeros, lo que incentivd la construccién de
residencias veraniegas, hoteles, escuelas de idiomas y centros recreativos. Fue en
esta etapa que Cuernavaca gané fama internacional como un lugar de descanso
para artistas, escritores e intelectuales, entre ellos Diego Rivera, David Alfaro
Siqueiros y el filésofo Ivan lllich.

El crecimiento fisico de Cuernavaca durante la segunda mitad del siglo XX se
caracterizé por la expansién hacia el norte, oriente y sur, conectandose
gradualmente con municipios aledafios como Jiutepec, Temixco y Emiliano Zapata.
La creacion de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca (CIVAC), en 1965 en
Jiutepec fue un hito decisivo que atrajo inversion industrial, diversificd la economia
regional y favorecié la conurbacion entre municipios. Este fendmeno urbano,
potenciado por las migraciones internas (como las provocadas por los sismos de
1985), hizo de Cuernavaca una ciudad dinamica, aunque también con grandes retos
en infraestructura, servicios y sostenibilidad ambiental.
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Datos Monograficos.

Conforme los datos contenidos en el PMDACM 2025-2027, se prestan la siguiente
caracterizacién monografica de Desarrollo Urbano, y la poblacién en el municipio de
Cuernavaca.

Actualmente se estima que el uso urbano ocupa el 37.72% de la superficie municipal
y comprende las areas urbanizadas de la ciudad de Cuernavaca y las de las
localidades rurales que se encuentran aisladas.

Asi mismo, se considera que el uso forestal representa alrededor del 30.10% del
territorio municipal corresponde a las areas boscosas que se localizan al norte y en
las margenes de las barrancas que corren de norte a sur.

Y el uso de agricultura de temporal y las zonas sin uso, ocupan alrededor del 25.03%
de la superficie del municipio, localizandose su mayor extension al poniente del
municipio y en menor proporcién al norte y sur, en general las zonas agricolas son
de baja productividad por las caracteristicas de los suelos que se presentan en el
municipio.

La poblacién total de Cuernavaca en 2020 fue 378,476 habitantes, siendo 52.8%
mujeres y 47.2% hombres. Los rangos de edad que concentran mayor poblacion
fueron 20 a 24 afos (30,161 habitantes), 15 a 19 afos (29,021 habitantes) y 25 a
29 afios (28,437 habitantes). Entre ellos concentraron el 23.2% de la poblacion total.

La mayor cantidad de migrantes que ingres6 a Cuernavaca en los ultimos 5 afos
provino de Estados Unidos (118,000 personas), Espafia (251 personas)y Cuba (181
personas).

Las principales causas de migracién a Cuernavaca en los ultimos afios fueron
familiares (150,000 personas), vivienda (365 personas) y educativas (364
personas).

El uso habitacional ocupa alrededor de un 85% de la mancha urbana del municipio.
Del total de la superficie del uso habitacional, el 33 % es de tipo residencial,
ubicandose en estas areas las colonias y fraccionamientos siguientes: Rancho
Cortés, Rancho Tetela, Colonia del Bosque, Vista Hermosa, Reforma, Jardines de
Cuernavaca, Limoneros, Jardines de Ahuatepec, Maravillas, Club de Golf, Lomas
de Cortés, Provincias de Canada, La Herradura, Bello Horizonte, Delicias, Las
Quintas, Tabachines, Palmira.
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La vivienda de tipo medio representa alrededor 20% y se localiza principalmente
en las colonias Lomas de la Selva, Prados de Cuernavaca, Jardines de Reforma y
en los fraccionamientos Jardines de Tlaltenango, Jardines de Tetela, Analco, Lomas
de Coyuca, etc., y mezclada con la vivienda residencial y popular.

La vivienda popular se estima comprende el 45% del uso habitacional, dentro de
estas zonas se ubican la mayor parte de las colonias del Municipio entre las que se
destacan la colonia Flores Magén, los antiguos poblados de Tetela del Monte, Santa
Maria Ahuacatitlan, Chamilpa, Ocotepec y Ahuatepec; las colonias Carolina, Del
Empleado, La Lagunilla, Alta Vista, Satélite, Margarita Maza de Juarez, Vicente
Estrada Cajigal, Tulipanes, Ruiz Cortines, Antonio Barona, Villa Santiago, Chipitlan,
Lazaro Cardenas, etc.

La vivienda de interés social de alta densidad ocupa el 2% del uso habitacional y se
ubica en las siguientes unidades habitacionales; Lomas de Ahuatlan, Recursos
Hidraulicos, Texcaltepec, del Artista, Alta Vista, Terrazas de San Anton, Solidaridad,
Teopanzolco, José Maria Morelos, Ciudad Chapultepec, Lomas de Cortés,
Cantarranas y Potrero Verde.

Se estima que las viviendas particulares habitadas en Cuernavaca son 114637, lo
que representa el 20.4 % del total estatal Promedio de ocupantes por vivienda 3.3

Finalmente, el nivel socioecondmico de acuerdo con el indice de marginacion en el
municipio de Cuernavaca que es de 3.2274 corresponde a un grado de marginacion
“Muy bajo”; y ocupa el lugar numero 1,138 a nivel estatal y el numero 105364 a nivel
nacional

Estado actual del problema.

El crecimiento urbano de la ciudad por afios se expandio sin la debida observancia,
de los instrumentos de planeacién urbana lo que origind el surgimiento de
asentamientos humanos irregulares en zonas de riesgo y areas naturales
protegidas, incrementando la mancha urbana de manera anarquica lo que genero
una gran demanda de servicios basicos como agua potable y alcantarillado,
pavimentacion. Electrificacion, recoleccidon de basura y dotacion de espacios
publicos. Aunado a lo anterior se debe tomar en consideracion el crecimiento de la
poblacién y por ende, el crecimiento demogréfico, la cual de acuerdo al Censo de
Poblacion y Vivienda del 2020 (Censo 2020), del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), asciende a 378 mil 476 habitantes.

Estos habitantes estan distribuidos en mas de 243 colonias y pueblos originarios,
ademas de la poblacion flotante. Como capital estatal, enfrenta una fuerte presién
demogréfica, econdmica y social, siendo receptora de servicios educativos, de salud
y administrativos que sirven también a municipios conurbados. Esto convierte la
planeacién de infraestructura y servicios publicos en un reto estratégico.
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Estos factores han marcado grandes retos en materia de desarrollo urbano, y
ordenamiento territorial, siendo en la obra publica municipal donde se expresan de
manera critica las necesidades mas apremiantes y de urgente atencién de la
ciudadania, por lo que la planificacion en cuanto a la inversién en construccion y
rehabilitacion de obras publicas de calidad adquiere gran relevancia, en un contexto
de recursos economicos finitos.

Problematicas como la contaminacion del agua por descargas residuales sin
tratamiento, la deforestacion por tala clandestina, la expansion urbana sobre areas
de valor ecolégico y el manejo inadecuado de residuos sélidos. Ademas, el
crecimiento de asentamientos irregulares ha impactado negativamente areas
naturales protegidas como el Corredor Ecolégico Ajusco Chichinautzin y El
Tepozteco, igual que las barrancas urbanas y el Bosque de Agua. Lo cual tiene una
correlacion directa con el Desarrollo Urbano y la calidad de vida de la ciudadania
que habita el municipio de Cuernavaca.

Lo anterior es evidente en la calidad ambiental urbana en Cuernavaca que se ha
visto comprometida por la presion demografica y la falta de infraestructura verde
suficiente. Aunque se han implementado proyectos como la Ecozona en el Centro
Historico para fomentar la movilidad sustentable y reducir emisiones contaminantes,
aun existen retos significativos como el déficit de parques y espacios publicos y la
necesidad de reorganizar el transporte publico

El uso intensivo del agua y la expansion del suelo artificializado han ejercido presion
sobre el acuifero de Cuernavaca, cuya disponibilidad ha disminuido
significativamente en los ultimos anos. Esta situacién se agrava con el aumento en
la demanda hidrica de cultivos como el aguacate y flores ornamentales. Asimismo,
las barrancas, vitales para el equilibrio hidrolégico y climatico, enfrentan
contaminacién y alteraciones por urbanizacion.

Durante los ultimos cinco afios, el municipio ha registrado un crecimiento urbano
desordenado, una red vial con alto grado de deterioro, carencias en servicios
basicos en zonas periféricas y rezagos historicos en temas como drenaje, agua
potable y tratamiento de residuos. A pesar de esto, en la presente administracion
municipal se han invertido recursos significativos en obra publica, con un enfoque
progresivo hacia la modernizacion y rehabilitacion de infraestructura basica

Entre 2022 y 2024, el Ayuntamiento de Cuernavaca ejecutd mas de 270 obras
publicas, con una inversion total superior a los 632 millones de pesos. Estas
acciones comprendieron pavimentaciones, rehabilitacion de redes de agua potable
y drenaje, alumbrado publico, mantenimiento de calles, construccion de banquetas,
parques, guarniciones, espacios recreativos y deportivos, asi como mejoras a la
infraestructura educativa y sanitaria.
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Una de las apuestas mas importantes fue la rehabilitacién de vialidades estratégicas
como la Avenida Domingo Diez en la colonia El Empleado, Avenida 10 de Abril en
la colonia Vicente Estrada Cajigal y la Calle Melchor Ocampo en el Barrio de
Gualupita. Asi mismo, se construyeron y rehabilitaron obras hidraulicas prioritarias,
como el drenaje pluvial en la colonia San Cristdbal y la rehabilitacion de calle San
Fernando en la colonia Santa Martha.

Se aprobo el Programa Anual de Obra Publica 2024 con una inversién de 270
millones de pesos para la ejecucion de 119 acciones, priorizando la sustitucién de
mas de 20 kildbmetros de lineas de agua potable y drenaje sanitario en colonias con
alta incidencia de fugas y rezago hidraulico. Estas acciones se realizaron con un
enfoque territorial para atender zonas de atencion prioritaria como Lazaro
Cardenas, Santa Maria Ahuacatitlan, Tetela del Monte, Flores Magén, Ahuatlan,
Chamilpa, Ahuatepec y Chapultepec.

Prospectiva.

En este sentido, los programas anuales de obra publica para los ejercicios 2025 a
2027, tienen el reto de incorporar acciones que permitan seguir rehabilitando la
infraestructura que se encuentra en mal estado, desarrollando nuevas zonas de la
ciudad, pero también la migracion hacia proyectos que aumentan significativamente
la calidad de vida de las personas y mejoren el medio ambiente, como la
rehabilitacion de areas verdes y parques, construccion de ciclovias y de
infraestructura alimentada con energias alternativas.

La calidad de las obras publicas es un factor determinante en la percepcion
ciudadana y en la funcionalidad de la infraestructura urbana, la administracion
municipal debera énfasis en la supervision y evaluacion constante de los proyectos
para asegurar que cumplan con los estandares de calidad y respondan a las
necesidades reales de la poblacion.

La administracion municipal debera continuar con las acciones que fortalezcan la
transparencia en los procesos de licitacion y ejecucion de obras, lo que acrecentara
la confianza de la ciudadania en las instituciones. En este sentido, la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas juega un papel crucial en la planificacion y
ejecucion de proyectos que deberan mejorar la infraestructura y movilidad de la
ciudad.

Se debera continuar con el fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional y la
participacion ciudadana que son esenciales para garantizar que las obras y
proyectos se alineen con las necesidades y expectativas de la poblacion.

Se debe seguir trabajando para que la ciudad de Cuernavaca cuente con un sistema
urbano que promueva la densificacion equilibrada, la diversificacion de usos de
suelo y la proteccion de areas ecoldgicas estratégicas. La ciudad se divide en
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diferentes zonas de actuacion, cada una con lineamientos especificos que buscan
optimizar el uso del territorio y mejorar la accesibilidad a servicios basicos.

En concordancia con lo anterior se debe trabajar para que la movilidad urbana en
Cuernavaca afronte los retos que imponen el incremento del parque vehicular y la
falta de alternativas de transporte eficientes, lo que ha generado un grave problema
de congestion vial, especialmente en zonas céntricas, lo que ha generado tiempos
de traslado prolongados y una disminucion en la calidad del aire, por lo que se deben
desarrollar estrategias que promuevan el uso de medios de transporte alternativos,
como la bicicleta y el transporte publico, ademas de implementar infraestructuras
que faciliten la movilidad peatonal y reduzcan la dependencia del automdvil
particular.

La planificacién a largo plazo es esencial para orientar el desarrollo sostenible de
Cuernavaca. A continuacion, se presentan las prospectivas en dos areas clave: |.
Desarrollo Urbano y Movilidad El crecimiento urbano de Cuernavaca ha estado
marcado por una expansion territorial significativa, lo que ha generado desafios en
la movilidad y en la calidad del aire. Segun ONU-Habitat, existe una tendencia al
incremento del parque automotor en detrimento de la movilidad no motorizada y del
transporte publico.

Para 2050, se prevé que la ciudad implemente estrategias que promuevan:
Movilidad Sostenible: Fomentar el uso de transporte publico eficiente y modos de
transporte no motorizados, como la bicicleta y la caminata, para reducir la
congestion vehicular y las emisiones contaminantes. Por lo que la inversién en
infraestructura es fundamental para el desarrollo de Cuernavaca. Actualmente, se
estima que el Municipio requiere alrededor de por lo menos 200 millones de pesos
anuales durante una década para atender las demandas de infraestructura.
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VIil.- ARBOL DE OBJETIVOS.

Mejorar las Condiciones de Vida de la poblacién del Municipio de Cuernavaca
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1. OBJETIVOS.

1. Ejecutar Obra Publica para un Desarrollo Urbano Municipal ordenado e
inclusivo en beneficio de los cuernavacenses

2. Promover obra publica integral a favor de la poblacién en extrema pobreza o
rezago social.

3. Cumplir con los procesos administrativos de organizacion, planeacion,
programacion, presupuestacion, ejecucion y evaluacion en la construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de las obras publicas de calidad que satisfagan las
necesidades sociales de la ciudadania.

4. Supervisar la ejecucion de obras publicas de calidad, con el objetivo de dar
cumplimiento a la demanda de satisfactores urbanos.

5. Realizar el mantenimiento integral de calidad del equipamiento urbano que
existe en el Municipio, con sustento en el marco juridico y normativo vigente en
beneficio de todos sus habitantes.

2. ESTRATEGIAS.

1.1 Garantizar la eficiencia y eficacia en la respuesta a las demandas de la
poblacion.

2.1 Mejorar la calidad y pertinencia de las obras ejecutadas, basadas en las
demandas reales de la comunidad. social y pobreza extrema.

3.1 Ejecutar obra publica de calidad, cumpliendo los procesos administrativos
establecidos en la normatividad aplicable en la materia

4.1 Priorizar las necesidades basicas de obra de la ciudadania.

5.1 Llegar a las zonas que se encuentran en rezago

3. LINEAS DE ACCION.

1.1.1 Programar y ejecutar obra publica de calidad, sostenible e incluyente.

1.1.2 Realizar visitas de campo respecto de las solicitudes de Obras Publicas
1.1.3 Realizar proyectos integrales de obra publica.

2.1.1 Combatir el rezago social y la pobreza extrema con Servicios basicos
complementarios.

2.1.2 Planificar adecuadamente las obras ejecutadas con recursos del Ramo 33
Fondo llI.

2.1.3 Concluir con forme a las metas programadas las obras ejecutadas del Ramo
33 Fondo lll.

3.1.1 Generar sinergias dentro de las dependencias para optimizar los recursos en
materia de Obras Publicas.

3.1.2 Emitir dictamenes de factibilidad técnica, de pre inversion recibidos a través
del sistema de planeacion democratica municipal

3.1.3 Presentar los informes de avances en relacion con el total de los informes,
solicitados por las diversas dependencias de las cuales se obtienen los recursos
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para publicos para el financiamiento de la Obra Publica en el Municipio de
Cuernavaca.

4.1.1 Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana para conocer las
necesidades de obra.

4.1.2 Realizar visitas de campo con respecto a las solicitudes informadas por la
Direccion de Obra Publica.

4.1.3 Cumplir con los tiempos de ejecucion de la obra publica con recursos propios.
5.1.1 Ejecutar obra publica en zona de extrema pobreza o 2do grado de rezago
social.

5.1.2 Realizar obras publicas de infraestructura publica con recursos propios.

5.1.3 Cumplir los tiempos de ejecucion de la obra publica.

IX.- VINCULACION DE OBJETIVOS DEL PROGRAMA CON LOS OBJETIVOS
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL AYUNTAMIENTO DE
CUERNAVACA, MORELOS 2025-2027.

El PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL AYUNTAMIENTO DE
CUERNAVACA, MORELOS 2025-2027, en el “EJE RECTOR 10.5 CUERNAVACA
CON DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD ADECUADA, establece:

Impulsar el desarrollo urbano ordenado y sostenible, asi como la ejecucion de la
obra publica integral en Cuernavaca, promoviendo el cumplimiento de la normativa
vigente de tal manera que se priorice la rendiciéon de cuentas y se fomente la
colaboracion interinstitucional, con el fin de mejorar la calidad de vida de la
poblacion para contribuir al progreso integral de la ciudad.

Y en el OBJETIVO ESPECIFICO 10.5.2 CIUDAD CON DESARROLLO, indica:

Ejecutar Obra Publica para un Desarrollo Urbano Municipal ordenado e inclusivo,
promover la obra publica integral a favor de la poblaciéon en extrema pobreza o
rezago social, cumpliendo con los procesos administrativos de organizacion,
planeacion, programacion, presupuesto, ejecucion y evaluacion de la construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de las obras publicas de calidad que satisfagan las
necesidades sociales de la ciudadania.

Planear, disefiar, programar, dar seguimiento y supervisar la ejecucion de obras
publicas de calidad, con el objetivo de dar cumplimiento de la demanda de
satisfactores urbanos, asi como realizar el mantenimiento integral de calidad del
equipamiento urbano que existe en el Municipio, con sustento en el marco juridico
y normativo vigente en beneficio de todos sus habitantes.
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X.- ALINEACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CON LOS OBJETIVOS DE

DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS).

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027

Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027

EJE RECTOR 5: CUERNAVACA CON
DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD
ADECUADA

Obje ivo Especificos

1051 CRECIMIENTO
URBANO DE
Impulsareldesarrollo urbanoordenadoysostenible,
asi como la ejecucion de la obra publica integral en
Cuernavaca, promoviendo el cumplimiento de la
normativa vigente de tal manera que se priorice la
rendicion de cuentas y se fomente la colaboracién

DEL

interinstitucional, con el fin de mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos para contribuir al progreso

integral de la ciudad Cuernavaca.

105.2 CIUDAD CON DESARROLLO
Ejecutar Obra Pudblica para un Desarrollo
Urbano  Municipal ordenado e inclusivo,

promover la obra publica integral a favor de la

poblacién en extrema pobreza o rezago social,
cumplimiento con los procesos administrativos

de organizacién, planeacién, programacion,
presupuestario, ejecucion y evaluacion de la
construccion,
sociales de la ciudadania.
programar,

las necesidades
Planear, disenar,

realizar el mantenimiento integral de calidad del

equipamiento urbano que existe en el Municipio,
con sustento en el marco juridico y normativo

vigente en beneficio de todos los habitantes del
Municipio de Cuernavaca.
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rehabilitacion y mantenimiento
de las obras publicas de calidad que satisfagan

dar seguimiento
y supervisar la ejecuciéon de obras publicas de
calidad, con el objetivo de dar cumplimiento de
la demanda de satisfactores urbanos, asi como

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios basicos adecuados,
segurosyasequiblesymejorarlosbarriosmarginales
11.3Deaquia2030,aumentarlaurbanizaciéoninclusiva
y sostenible y la capacidad para la planificacion y la
gestion participativas, integradas y sostenibles de
los asentamientos humanos en todos los paises
M.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales
y ambientales positivos entre las zonas
urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la
planificacion del desarrollo nacional y regional
11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente
el nimero de ciudades y asentamientos humanos
qgue adoptan e implementan politicas y planes
integrados para promover la inclusién, el uso
eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion a él y la resiliencia ante
los desastres, y desarrollar y poner en practica,
en consonancia con el Marco de Sendai para la
Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030, la
gestion integral de los riesgos de desastre a todos
los niveles

111 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios basicos adecuados,
segurosyasequiblesymejorarlosbarriosmarginales
11.3Deaquia2030,aumentarlaurbanizacioninclusiva
y sostenible y la capacidad para la planificacion y la
gestion participativas, integradas y sostenibles de
los asentamientos humanos en todos los paises
T.a Apoyar los vinculos econémicos, sociales
y ambientales positivos entre las zonas
urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la
planificacion del desarrollo nacional y regional
1.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente
el nimero de ciudades y asentamientos humanos
que adoptan e implementan politicas y planes
integrados para promover la inclusion, el uso
eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion a él y la resiliencia ante
los desastres, y desarrollar y poner en practica,
en consonancia con el Marco de Sendai para la
Reducciéon del Riesgo de Desastres 2015-2030, la
gestion integral de los riesgos de desastre a todos
los niveles
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XI.- EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

Los procesos de monitoreo y evaluacion conllevan el riesgo de burocratizarse a tal
grado que la atencion se centre mas en el proceso mismo de la evaluacién que en
su utilizacion para la mejora continua. La evaluacion y el seguimiento son
herramientas, por lo que se debe evitar que como unico objetivo tengan la mera
generacion de conocimiento e informacion, que eleve la carga administrativa en la
elaboracién de informes que no abonan en la mejora de la gestion. La informacion
emanada de los procesos de monitoreo y evaluacién debe de identificar las
intervenciones mas efectivas, para orientar la toma de decisiones que impulsen el
desarrollo y el bienestar de la de los habitantes del municipio de Cuernavaca.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacion en un proceso internalizado
en la gestion de la Administracion Municipal; y no sea un tema secundario que debe
atenderse por obligacion o por presion externa, sino por la utilidad concreta y
practica de poner en marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos
los informes y las agendas de mejora que sean publicos. Este proceso de apertura
y transparencia es un reto social, mediatico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evaluan instancias externas
independientes, sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora,
sin duda, abona a la cultura social de la evaluacion como proceso de cambio y
mejora continua.

El uso social de la informaciéon y el conocimiento derivado de los procesos de
monitoreo y evaluacion involucra al gobierno en términos de rendicion de cuentas y
de su utilizacién para mejorar, pero también involucra a actores especializados y
ciudadanos dedicados a analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad
gubernamental.

En ese tenor, se debe observar el cumplimiento de Lineamientos Generales del
Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal de Cuernavaca, en lo que
respecta al desarrollo urbano y la obra publica.

De igual forma se debe dar puntual seguimiento a la Evaluacion de los Indicadores
de Resultados que toma como fuente la Metodologia para Construccion de
Indicadores.

El seguimiento y la evaluacion permitirdn comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizara cada trimestre durante el periodo de ejecucion
de los Proyectos.

Para llevar a cabo estos comparativos, se elaboraran los informes de gestion
gubernamental (IGG’S), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y
metas programadas y cada trimestre se registraran los avances logrados, lo que
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permitira identificar las diferencias entre lo planteado y lo realizado, lo que permitira
implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, seran el insumo que se utilizara
para alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Municipal
de Cuernavaca (SSEDEM), el cual, mediante un analisis comparativo, permitira
conocer si los proyectos avanzan conforme a lo programado y detectar de manera
oportuna la problematica que enfrentan para implementar medidas correctivas.

XIl.- INSTRUMENTACION.

La instrumentacion del PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL
AYUNTAMIENTO DE CUERNAVACA, MORELOS 2025-2027, asi como de todos
los programas alineados a los Ejes Estratégicos, sin ser la excepcion el presente
PSOPMC 2025 y el Programa Presupuestario “Obras Publicas de Calidad al
Servicio de la Ciudadania”, (PPOPCSC 2025), se articulan a través de mecanismos
solidos de planeacion, programacion presupuestal y evaluacion de resultados,
enmarcados dentro del enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Esta metodologia permite vincular los objetivos estratégicos del PSOPMC 2025 con
las acciones operativas de las dependencias municipales, facilitando la asignacion
eficiente de recursos y el cumplimiento efectivo de metas.

Todas las Lineas de Accion concebidas en el PSOPMC 2025 deben ser
cuidadosamente monitoreadas, evaluadas y supervisadas por las respectivas
unidades administrativas responsables por sus atribuciones en su implementacion
y ejecucion. Por tanto, la instrumentacion del presente Programa recae en el marco
normativo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, en el titular de la
dependencia y particularmente en el Director General de Obras Publicas, en cuanto
a la implementacion de las diversas estrategias y lineas de accién mencionadas en
este programa, compartiendo las siguientes dependencias municipales facultades
concurrentes en la materia, a saber:

e Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Cuernavaca
(COPLADEMUN), al ser el ente encargado de establecer el orden de prioridades
en obras y acciones de Gobierno Municipal y conducir la Planeacién del
Desarrollo Municipal, con la participacion democratica de los grupos sociales.

e Direccion General del Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), al ser la
dependencia municipal garante del desarrollo del municipio a mediano y largo
plazo, cumpliendo objetivos que trasciendan cada periodo de gobierno, para lo
cual tendra como ejes la generacién de indicadores para la evaluacién vy
seguimiento de los programas de planeacion y acciones de gobierno, y contener
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dentro de su estructura a la Coordinacién General del COPLADEMUN.

e Coordinacion General del COPLADEMUN al tener la facultad para recibir las
solicitudes ciudadanas de obra publica.

Estas Dependencias Municipales y sus unidades administrativas deberan atender
de acuerdo a sus atribuciones y facultades concurrentes en la materia, la
observancia y atencion al presente PSOPMC y lo que en este se contempla,
alineado al PMDACM 2025-2027.

Los reportes, informes, bitacoras, actas de instalacidén, constancias de participacion,
fichas técnicas de indicadores y demas instrumentos de medicion y control, segun
sea el caso de la instrumentaciéon de las acciones, daran fe de la evidencia acerca
de los resultados que se esperan en las metas programadas.

En este punto es importante resaltar la importancia de las Reglas de Operacion de
los diversos Programas Publicos y sus fondos econdmicos con los cuales se ejecuta
la Obra Publica, que son las disposiciones normativas que describen la mecanica
de operaciéon de un programa presupuestario y que debe de impactar en el
PSOPMC 2025.

La importancia de establecer las bases de la implementacion busca comprobar si
los programas sectoriales operan de conformidad con un documento normativo que
regule y establezca la mecanica operativa de manera que limite la discrecionalidad
en la asignacion de recursos publicos o entrega de bienes y servicios.

Por mecanica operativa se entiende el proceso mediante el cual operan los
programas presupuestarios, es decir, los mecanismos con los que el programa
entrega, otorga o distribuye sus componentes (bienes, servicios o equivalente) a
partir de criterios de seleccion especificos. Este instrumento debe especificar las
pautas que definen el proceso de seleccion de personas beneficiarias, asi como la
asignacion de recursos o componentes.

Estos instrumentos normativos cuentan con los elementos minimos necesarios para
garantizar la objetividad en la entrega de los apoyos.

Los elementos minimos son los siguientes:

a) Poblacion/area de enfoque obijetivo.
b) Criterios de seleccion.
c¢) Tipos y montos de apoyos.

Tanto el PPOPCSC 2025 como el presente PSOPMC establecen de forma clara'y
precisa los elementos operativos que garantizan la administracion de los recursos
publicos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro
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de sus fines y objetivos, en conjunto ambos instrumentos garantiza el cumplimiento
a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, conforme al cual los recursos econdmicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.
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