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IV.- Presentacion

La Secretarfa de Desarrollo Humano y Participacidn Social del Ayuntamiento de Cuernavaca es una
instancia responsable de ejecutar el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 dentro de su
apartado que incluye las propuestas, estudios, proyectos y peticiones de las colonias, pueblos y
barrios de Cuernavaca, de asentamientos irregulares en barrancas, de instituciones académicas,
de profesionistas, foros empresariales, de la sociedad civil organizada, sindicatos, del comercio fijo
y semifijo, en fin, de toda la escala comunitaria. El documento induce y concreta los temas
sugeridos de forma abierta y sin cortapisa.

El programa presupuestario contempla la asignacién de recursos humanos, materiales, financieros
y técnicos a través de programas y proyectos que forman parte de la estructura administrativa,
funcional y programatica cuyo propdsito es ordenar el gasto de acuerdo a las finalidades,
funciones, programas y proyectos, tanto en servicios y acciones que ejecutard La Direccién de
Asuntos Migratorios y Religiosos y se vincula con la asignacién de recursos presupuestales de
acuerdo a un esquema de prioridades, necesidades y demandas de la poblacién, para alcanzar las
metas de desarrollo humano y participacién social.

El programa presupuestario 2025, contiene los resultados que se pretenden alcanzar durante el
afio de trabajo, para ello debemos lograr un aprovechamiento éptimo y eficiente de los recursos
disponibles, su utilizacién por parte de la Secretaria de Desarrollo Humano y Participacion Social a
través de la Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos tendra como referente los pardmetros
de medicién definidos en las metas de los proyectos programados, el seguimiento y la evaluacién
periddica del desempefio a través de indicadores de desempefio, con ello lograr mayor
transparencia de las acciones del gobierno municipal y rendir cuentas a la sociedad.

De manera coordinada todas y todos tenemos que hacer un gran esfuerzo y trabajar
conjuntamente para solucionar los muchos problemas que agobian a la Ciudad. Iniciamos una
nueva etapa disefiada siempre por la férmula del dialogo y el consenso en la construcciéon de las
politicas publicas, que seguiremos pueblo y gabierno con la finalidad de disfrutar el sabor de vivir

a nuestra querida Cuernavaca, Ciudad que Renace.
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V.- Mecanica Operativa.

A través de la aplicacién y observancia de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico
instrumento legal que durante mas de dos décadas ha permitido el reconocimiento y
materializacién de los derechos y libertades de las asociaciones religiosas, en todo lo referente a
su naturaleza, organizacién, funcionamiento y régimen patrimonial. El contenido de la Ley aporta
herramientas tiles para la promocién y proteccién de los derechos de todos, lo cual ha fortalecido
nuestra vida democrética, permitiendo la interlocucién permanente con los actores religiosas vy el
desahogo cotidiano de los trdmites y servicios que se resuelven en la Direcciéon de Asuntos
Religiosos y Migratorios.

La Direccién de Asuntos Religiosos y Migratorios realiza acciones que se planean y se organizan en
conjunto con la Secretarfa de Desarrollo Humano y Participacion Social y demas autoridades
municipales con las que se pretende lograr que contribuyan a la concientizacién de que tenemos
el libre ejercicio espiritual y la libertad de culto, asi como trabajar en las coincidencias que tiene el
sector religioso a favor de valores universales, la familia, la vida y el respeto que lleva a la paz.

El Municipio de Cuernavaca reafirma la conviccion de divulgar la legislacién en materia religiosa,
procurando que dicha Ley pueda llegar a manos de todas las agrupaciones y/o asociaciones
religiosas, sus ministros de culto, sus representantes y apoderados legales, asociados religiosos,
autoridades publicas y sociedad en general.

A través de la aplicacién y observancia de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Pdblico
instrumento legal que durante mas de dos décadas ha permitido el reconocimiento y
materializacidn de los derechos y libertades de las asociaciones religiosas, en todo lo referente a
su naturaleza, organizacion, funcionamiento y régimen patrimonial. El contenido de la Ley aporta
herramientas Utiles para la promocién y proteccién de los derechos de todos, lo cual ha fortalecido
nuestra vida democratica, permitiendo la interlocucién permanente con los actores religiosos y el
desahogo cotidiano de los trdmites y servicios que se resuelven en la Direccién de Asuntos
Religiosos y Migratorios.

La Direccién de Asuntos Religiosos y Migratorios realiza acciones que se planean y se organizan en
conjunto con la Secretarfa de Desarrollo Humano y Participacién Social y demas autoridades
municipales con las que se pretende lograr que contribuyan a la concientizacion de que tenemos
el libre ejercicio espiritual y la libertad de culto, asi como trabajar en las coincidencias que tiene el
sector religioso a favor de valores universales, la familia, la vida y el respeto que lleva a la paz.

El Municipio de Cuernavaca reafirma la conviccién de divulgar la legislacion en materia religiosa,
procurando que dicha Ley pueda llegar a manos de todas las agrupaciones y/o asociaciones
religiosas, sus ministros de culto, sus representantes y apoderados legales, asociados religiosos,
autoridades publicas y sociedad en general.

En cuanto los asuntos migratorios, la Direccién vincula a la poblacién migrante con las instancias
correspondientes para su atencion especializada en alguna de las areas de accién como lo son:
acceso a la justicia, capacitacién, certificacién, educacion, Identidad, medios de vida, proteccion y
establecer estrategias de acompafiamiento institucionales para las personas migrantes en retorno
y sus familias, con el objetivo de apoyar en la transicién de un probable estado de vulnerabilidad
a una situacién de mayor estabilidad y ayudar a disminuir las situaciones de riesgo que afecten su
bienestar.

A través de la Direccién de Asuntos migratorios y religiosos se generan e implementan acciones
transversales entre los tres érdenes de gobierno para facilitar la reintegracién plena de los
migrantes y sus familias.
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VI.- Matriz de Indicadores para Resultados

T

I ofo  mayingel

[ os'de lde on'd Prog Pre aue D
Nambre del Programa Presupuestario: : S P | Afo:
Accidén migrante y asuntos religiosos i 2025
Dependencia: '
Secretaria de Desarrollo Humana y Participacién Social
Unidad Responsable del Gasto
Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos
Bene al'lo nDhnperspe aldegenera
Hombres: R _ Mujeres: : s E S i Total: i . Areade Enfoque:
178,641 199,835 378,746
_Nifios: _Nifias: : Total: Ser Ciudadania de Cuernavaca
N/A N/A N/A
i eacion:al'Pla pal.de Desarrollo

Eje: : Programa Sectorial: : Sub Programa:
10.3 Cuernavaca Solidaria e Incluyente 10.3.3 Desarrollo Humano y Social. N/A

Proyectos del Programa:

Direccién de Asuntos Migratorios v Religiosos
SH707. Atencién Integral al Migrante y Asuntos Religiosos

Objetivo General; = ;

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo social, el acceso a los derechos humanos de las poblaciones de diversidad sexual a través de |a ejecucion
de diversos programas sociales, que brinden atenci6n a las personas de la diversidad sexual, con acciones que coadyuven a la erradicacién de las
condiciones de desigualdad para la diversidad sexual, expresiones e identidades de género, fomentando un cambio cultural con respeto e inclusién
social a través de proyectos innavadores de igualdad efectiva y sustantiva

Realizar las gestiones pertinentes en un tiempo razonable que dard como resultado la satisfaccién de los citidadanos que se acercan a esta Direccion,
con la finalidad de encontrar la ruta mds corta a la solucién de los prablemas de la ciudadanfa en temas migratorios y religiosos.

Fomentar la participacién de la poblacién en el desarrollo de actividades educativas, productivas, artisticas, culturales y deportivas, generando una
sana convivencia, la integracidn familiar, el rescate de valores, el autoempleo y el sentido de pertenencia, involucrando a la ciudadania en la
autogestion de los Centros de Desarrolio Comunitario y espacios pliblicos. Acercar a la Poblacién Cuernavaquense 2 la lectura, asi como proporcionar
un buen servicio de consulta y asesoria bibliogréfica, a través de las bibliotecas del municipio

a acio ona Prog
- Finalidad: 3 Funcién: ' Sub Funcién: Actividad Institucional: ' Clave Programdtica:
2. Desarrollo Social 2.4. Recreacién, Cultura y | 2.4.4 Asuntos | 006.- Relacién del estado | E. Prestacién de Servicios Piblicos
otras Manifestaciones | Religiosos y Otras | con las  asociaciones

Manifestaciones
Soclales

Sociales religiosas.

{10 Informacion Institucional

Misién: S : i 5 | Visién: Sei :
Disefiar y realizar las acciones que procuren la atencion a las familias de | Ser el &rea facilitadora del ayuntamiento en materia migratoria y religiosa,
los emigrados del municipic, buscando con ellas el apoyarles y generarsu | para que a través de la vinculacién con los diferentes niveles de gobierno
bienestar, asf como integrar la informacién necesaria de las agrupaciones | y sectores de la ciudadania logremos las acciones necesarias para brindar
religiosas para una mayor vinculacidn y colabaracién con ellas. soluciones a las diversas necesidades de la poblacién a impactar.
Resumen Narrativo: Indicador M Medios de Verificacién Supuestos
Contribuir en los procedimientos | Porcentaje de atencién y asesorias | El registro de personas atendidas | Los facilitadores vinculan las
de materia religiosa y migratoria | brindadas a los usuarios en la | por la Direccién de Asuntos | dependencias municipales,
correspondientes a la direccidn, | atencién otorgada a migrantes, sus | Migratorios y Religiosos ubicada en | estatales y federales para que
mediante lograr la vinculacién | familiares vy las asociaciones | Motolinia #2 Col. Centro | resuelvan las solicitudes que
entre la autoridad municipal, | religiosas. Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000 formulan los migrantes, sus
estatal, federal y los ciudadanos. familiares y las asociaciones
religiosas.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Anual 100.00% (NUmero de asesorias
brindadas a los usuarios /




'PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

“Accion Migrante y Asuntos Religiosas”

Total de usuarios que solicitan
asesoria) * 100

el'Fropo 0

Resumen Narrativo: Indicador: : Medios de Verificacion: | Supuestos:

Los trémites migratorios y | Porcentaje de trdmites migratorios | Registro de solicitudes recibidas | El usuario hace uso de la

religiosos reciben la asesorfa | yreligiosos atendidos. que se encuentra en la Direccién de | informacién otorgada

correspondiente de acuerdo a su Asuntos Migratorios y Religiosos

salicitud ubicada en Motolinfa #2 Col. Centro

Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:

Estratégico Eficiencia Semestral 100.00% (Ndmero de solicitudes de
i orientacion atendidas / total

de solicitudes recibidas) * 100
O el e = .
Resumen Narrativo: il Indicador; ot amt Medios de Verificacién: | Supuestos:

Gestién con los ministros de culto, | Porcentaje  de  avance del | Registro de escritos y solicitudes | Las agrupaciones religiosas
asociaciones religiosas y personas | programa de vinculacidn con | dirigidas por los grupos religiosos y | participan en actos de culto
migrantes. nucleos religiosos y migratorios. personas  migrantes que se | pablico en plazas publicas asi
encuentran en la Direccién de | como migrantes

Asuntos Migratorios y Religiosos
ubicada en Motolinia #2 Col. Centro
Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Célcula: -
Gestion Eficiencia Mensual 100.00% (Ndmero  de  solicitudes
recibidas / ndmero de
solicitudes atendidas) * 100

'Resumen Narrativo: Indicador: de Verificacién: - Supuestos:
Auxilio en trdmites migratorios a | Porcentaje de asesorfas de | EIl nGmero personas atendidas | La ciudadania asiste a los médulos
las personas que asf lo requieran tramites migratorios atendidos conforme al registro de atenciones | de  atencién de asuntos
brindadas, que se encuentran en la | migratorios y religiosos que se
Direccién de Asuntos Migratorios y | encuentra en las Jornadas
Religiosos ubicada en Motolinfa #2 | Ciudadanas organizadas por el
Col. Centro Cuernavaca, Morelos, | ayuntamiento.

C.P. 62000

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:

Gestion Eficiencia Mensual 100.00% (Ndmero de gestiones
recibidas / numero de
gestiones atendidas) * 100

7 ST RS Nivel/Actividad|No. 1.3 _
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:

Auxilio en trémites religiosos a las | Porcentaje de asesorfas de | El nGmero personas atendidas | La ciudadania asiste a la oficina de
personas que asf lo requieran trémites religiosos atendidos. conforme al registro de atenciones | atencion de asuntos migratorios y

brindadas, que se encuentranen la | religiosos o eventos organizados
Direccién de Asuntos Migratoriosy | por la direccién

Religiosos ubicada en Motolinfa #2
Col. Centro Cuernavaca, Morelos,
C.P. 62000

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Cilculo::

Gestidn Eficiencia Mensual 100.00% (Ndmero de gestiones
recibidas / numero de
gestiones atendidas) * 100
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Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacién:

Supuestos:

Fomento interreligioso e
intercultural en materia de cultura
de paz.

Porcentaje de eventos realizados
para fomentar la cultura de paz

Registro de eventos, pléticas, foros
o talleres realizados para fomentar
la cultura de paz, que se encuentran
en la Direccion de Asuntos
Migratorios y Religiosos ubicada en
Motolinfa #2 Col. Centro
Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

La poblacién interreligiosa o la
poblacién extranjera participa de
los eventos que fomentan la
cultura de paz.

Tipo:

Dimensidn:

| Frecuencia:

Meta.

‘Método de Calcula:

Gestidn

Eficiencia

Mensual

100.00%

(Nimero de eventos
programados / Numero de
evento realizados) * 100
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VIIL.- Resumen de Recursos Financieros

~ RESUMEN DE RECURSOS FINANGIEROS i
Accidén Migrante y Asuntos Religiosos I Institucional

De Inversién

Programa Presupuestario:

Dependencia/Organismo

Secretarfa de Desarrollo Humano y Participacién Social
responsable:

Monto (5): 495,454.83

" brogramacion Finahcierd 2025
Junio Julio Agosto

Diciembre

Abril Septiembre | Octubre | Noviembre

30,742.20

Marzo Mayo

30,742,220

Enero Febrero

30,742.20 34,175.27 30,742.20 30,742.20

81,113.31

30,742.20 30,742.20

73,655.81 60,572.84

30,742.20

Concepto

1000.- Servicios personales 450,454.83
2000.- Materiales y suministros 10,000.00
3000.- Servicios generales 35,000.00

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangiblés.

6000.- Inversidn Publica
9000.- Deuda Puiblica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- [nversién Publica
9000.- Deuda Publica
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VIIL- Resumen Financiero por Proyecto

SH707 — A_te'ncié"n I'Vhtegr‘él' é_l Migrante'y Aé{unfds' Ré’ligiqsos- i

Clave Presupuestal | 12008  Tipo: <] Institucional D De Inversién
‘URG: - Direccion de Atencién al Migrante y Asuntos religiosos - Monto (Sl 495,454.83
Drogramacic anciero'20
Enero. | Febrero j. - Mariq | oAbt | Maya | unio : Julio | Agosto | Septiembre | bdqb_re | Noviembre D}cle'm'bré'
81,113.31 30,742.20 30,742.20 30,742.20 30,742.20 30,742.20 34,175.27 30,742.20 30,742.20 30,742.20 73,655.81 60,572.84
ohcepta antidad anual {peso
QTA 195,45418

Rearetea - e
1000.- Servicios personales 450,454.83

2000.- Materiales y suministros 10,000.00
3000.- Servicios generales ' 35,000.00

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles,

6000.~ Inversién Publica
9000.- Deuda Ptblica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.- Inversién Plblica
9000.- Deuda Publica

- Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.,- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversidn Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, iInmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica
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IX.- Seguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacién conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencién se centre mds en el proceso mismo de la
evaluacién que en su utilizacién para la mejora continua. La evaluacién y el seguimiento
son herramientas, por lo que deben evitar tener como Unico objetivo la mera generacion
de conocimiento e informacién, cayendo en la generacién de informes que en nada
resultan Utiles para la mejora de la gestion. La informacién emanada de los procesos de
monitoreo y evaluacién debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas
efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo y el
bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacion en un proceso internalizado en la
gestién del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse
por ohligacién o por presién externa, sino por la utilidad concretay practica de poner en
marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas
de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un reto social,
medidtico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evalUan instancias externas independientes,
sobre los resultados-de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, .abona a la
cultura social de la evaluacién como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacién y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreoy
evaltiacién involucra al gobierno en términos de rendicién de cuentas y de su utilizacion
para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a
analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, fue fundamental la elaboracién y aprobacion de los Lineamientos Generales
del Sistema de Evaluacién de Desempefio, que marcan un gran paso dentro de la
evaluacién del Municipio, lo cual coadyuvard en la obtencién objetiva de resultados en
base a los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

El Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) como responsable del seguimiento y
evaluacién de los indicadores de resultados, toma como fuente la Metodologia para
Construccién de Indicadores, emitida en la etapa de Elaboracién del proyecto de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025.

El seguimiento y la evaluacién, permitirdn comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizard cada trimestre durante el periodo de ejecucion de los
Proyectos.




_ “Accion Migrante y Asuntos Religiosos’

Para llevar a cabo estos comparativos, se elaborardn los Informes de Gestidn
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas
programadas y cada trimestre se registraran los avances logrados, lo que permitira
identificar las diferencias entre lo planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de
decisiones para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten
atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, serdn el insumo que se utilizard para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Municipal (SSEDEM), el
cual, mediante un andlisis comparativo, permitird conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problemética que enfrentan
para implementar medidas correctivas.




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

“Accion Migrante y Asuntos Religiosos”

X. Anexos
a] Flcha Tecmca de] [ndlcador

' ;_qginea'eiﬁn i

Estrategia:
Atender las solicitudes de apoyo de las
y los migrantes en Cuernavaca
Datos de Identlﬂcacmn del Progtama, Presupuestano

Nivel del Objetivo: | Clave del Indicador:
Fin

Programa:
10.3.3 Desarrollo Humano y Social

Ej:
10.3 Cuernavaca Solidaria e Incluyente

Nombre del Programa Presupuestario:

Accién Migrante y Asuntos RE]IgIOSOS
- Dependencia:
Sacretarfa de Desarrollo Humano v Partlcnpacmn SOC!a|

\yecto del Programa: | Nombre del Proyecto: : - Unidad Responsable del Gasto:

SH707 Atencmn Integral al Mlgrante y Asuntos Rehglosos Direccidn de Asuntus Mtgratorms y Rellgmsos
Bra : AT i : Datos det! Indlcadur 2 : S
Definicion:
El indicador nos permite conocer el total de las atenciones, integraciones apoyo a las agrupaciones
religiosas en las politicas ptiblicas municipales dentro el dmbito de las atribuciones de cada uno
como eje de trabajo para el bienestar de la ciudadania.

Nombre del Indicador:
Porcentaje de atencidn y asesorfas brindadas a los usuarios en la atencidn
otorgada a migrantes, sus familiares y las asociaciones religiosas.

- Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Regular
' Método de cdlculo: | Variable 1: | Nimero de asesorfas brindadas a los usuarios Unidad de medida:
(V1/V2) *100 Variable 2 | Total de usuarios que solicitan asesorfa Porcentaje
Meta 2025: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién: :
i 100.00% ‘ 2024 | 100.00% Anual

ios de Verificacion:
El registro de personas atendidas por la Di

ccién de Asuntos Mlgratorlos vy Religiosos ubicada en Motollma #2 Col. Centro Cuernavaca,

Morelos, C.P. 62000
Garacteristicas del Indicador(CREMAAY :

Claridad (e Relevancia Economia : ~ Monitoreable | Adec - Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es ~ Apropiada y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometida a una Ofrecer una base suﬁcmnte . Existe mds de un indicador para
decir, poder ser entendido aspectos importantes del . razonable ‘evaluacién independiente | que permita estimarel | medirel desempefio del objetivo,
por cualquier persona - objetivo e : : ; desempefio y evaluar los - - |- este provee informacian adicional
i resultados : a los demas indicadores
Cumple:
‘ ! e Metas Calendarizadast | : e
tal de ( L y L Com amiento Critico
JaE s us-l.l;::iacl:;ue Naliz:g;?adse Comportamiento Aceptable | Comportamiento en Riesgo Fagc?::rlzlPlaneacio'h / FLny Sﬂiaidn
FeeUimiento Programada solicitan brindadas a Indicador .
: Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Por encima
asesorfa los usuarios
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00% 100.00%
TANlal e | 10000 e e e ~ 80.00% | 10000% | 60.00% | 79.99% | 6oo0% | 00.00% | |
RAEICO
Observaciones ,7% ,,(] 7 f
pall 71 ]
TITULAR DE/LA URG RESPONSABYE DE/INDICADOR
Jorge Cardero Flores Jorge | ardero Flores
Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccién de Aslintos Migratorios Y Religiosos




PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

- | ”Acc:on Mlgrante y Asuntos Rehg:osos

""" Ficha de Indicador del DesempeRo”

Bt P t &y § Wl i

Alineacion’ T et ks ; i LA
Estrategia: L 7| Nivel del Objetivo: | Clave del Indicador;
Atender las solicitudes de apoyo de lasy | Propdsito
los migrantes en Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa P_resupues:ta'rio-

Programa
10.3.3 Desarrollo Humano y Suual

Ejer:
10.3 Cuernavaca Solidaria e Incluyente

"Nombre del Programa Presupuestario:

Accidn Migrante y Asuntos Religiosos
Dependencia:
Secretaria de Desarrollo Humano y Partlcmac:on Social.
Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:
SH?D? Atencmn Integral al M|grante y Asuntos Religiosos Direccion de Asuntos Mlgrator osy Rel|g|osos
i Gps i Pl ; i Datesdellndlcadar WA Y A AT R e e
Nombre del Ind|cador Deflnicion = : : T
Porcentaje de tramites mlgramrlos y rellglusos atendidos El indicador muestra el total de uudadanos atendldos por nece5|dad de una asesor[a o trémit.. i
materia migratoria.
Dimensidn: ' i ' | Tipo de Indicador: - ‘Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Regular
Método de célculo: | Variable 1: | Numero de solicitudes de orientacién atendidas Unidad de medida:
(V1/V2) *100 Variable 2 | Total de solicitudes recihidas Porcentaje
Meta 2025: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% 2024 100.00% Semestral
Medios de Verificacidn:
Registro de solicitudes recibidas que se encuentra en la Direccién de Asuntos Mlgratonos v Reilglosos ubicada en Motolinfa #2 Col. Centro Cuernavaca Morelos.
C.P.62000
e R el - Caracteristicas del Indicador /CREMARA e R
Claridad Relevancia i ~ Economia Monitareable ' Adecuado : Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir - |,  Estar disponible a un costo _Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un |nd|cado‘|
decir, poder ser entendido aspectos importantes del t - razonable evaluacion independiente - gue permita estimar el medir el desemperio del objetwo,
por cualquier persona objetivo # i i oAy iy e tapa 3 desempefio y evaluar los este provee informacién
e e ity s Ty : e e i 5 5 eoeias |3 resultados | adicional a los demids indicadores
Cumple: « | Cumple: Cumple: Cumple: . Cumple: Cumple:
: Mata VT(-Jt.a| de s::;'x:;f;e '(;orrqpor_tai-niento Aceptab?e - Comportamiento en Riesgo | CUF:;?::E':?:ES:;C:/ Nancedalt seafo'riza'cié'n.
Seguimiento | salicitudes SRR | ¢ : - - 1 s ;
; "~ | Programada Z R orientacién : T : ] S i ¥ Indicador
5 | recibidas e T Desde _ H_asta e Desde - Hasta Por debajo | Por encima | e
Enero
Febrero ;
Marzo
Abril
Mayo
Junio 50.00% 40.00% 50.00% 30.00% 35.99% 30.00%
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 50.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 60.00%
Anval | 100.00% | [~ [ ] "83000% | 400.00% | 60.00% | 79.99% | 60.00% | . |
RA O
Observaciones | )
s % : i
TITU D RG RESPONSABLE ICADOR RESPONSABLE
Jorge ordero Flores Jorge | ordero Flores Mario AlfredoGgr
Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos Director Ad




'PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

- “Accion Migrante Y/ Astintos Religi_c_)s.os"’ i

Eje:

E

: Alin'éai:i_éh 5
Estrategia:
Atender las solicitudes de apoyo de las
] _ | ylos migrantes en Cuernavaca

" | Datos delldentificacion del ProgramalRresuptiestario;

Nivel delbjetlvo: " Clave del Indicador: |
Componente 1.1

Programa:

10.3 Cuernavaca Solidaria e Inciuyente 10.3.3 Desarrollo Humano y Social

Nombre del Programa Prepestario:
Accion Migrante y Asuntos Religiosos

Dependencia: ;
Secretarfa de Desarrollo Humano y Participacién Social.

mbre dl Indicador: ‘

" Unidad Responsable del Gasto:

Proyecto del Programa: | Nombre del Proyecto:
70 Atencién Integral al Migrante y Asuntos Religiosos Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos

Definicién: :
El indicador nos permite conocer las gestiones realizadas con los ministros de culto y asociaciones
religiosas asi como con los migrantes

Porcentaje de avance del programa de vinculacién con nicleos religiosos
y migratorios

Dimensién: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Gestidn Regular
Método de cilculo: | Variable 1: | Numero de solicitudes recibidas Unidad de medida:
(V1/v2) #100 Variable 2 Nimero de solicitudes atendidas Porcentaje
Meta 2025: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% 2024 100.00% Mensual
Medios de Verificacion:

Registro de escritos y solicitudes dirigidas por los grupos religiosos, que se encuentran en la Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos ubicada en Motolinfa #2 Col.
ntro Cuernavaca, Marelos, C.P. 62000 .

e *Caracteristicas dellIndicador {CREMAAL., T
Claridad Relevancia Economia ; Monitareable Adecuado

Aporte Marginal

Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mas de un indicador para
_t_1e_cir, p_oder serentendido | aspec'tps importantes del razonable evaluacién in_dependien_te que permita estimar el medir el desempefio del abjetivo,
~ por cualquier persona 2 - objetivo i desempefio y evaluar los | este provee informacién
T : : ; ; B resultados “adicional a |los demds indicadores
Cumple: Cumple: Cumple:
: R e 1 Metas Calendarizadas SRR
: Nimerode | Nimerode s e ‘ : : Comportamiento Critico /
Seguimiento Progdr:::ada solicitudes solicitudes e Acepfable sl ol fello s Eonieas A ﬁ;zri\cc:di&:l
| atendidas recibidas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero 8.33% 6.66% 8.33% 5.83% 6.65% 5.83% 8.33%
Febrero 8.33% 13.33% 16.66% 11.66% 13.32% 11.66% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 17.50% 19.99% 17.50% 25.00%
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 23.33% 26.65% 23.33% 33.33%
Mayo 8.33% 33.33% 41.66% 29.16% 33.32% 29.16% 41.66%
Junio 8.34% 40.00% 50.00% 35.00% 39.99% 35.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 58.33% 40.83% 46.65% 40.83% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 46.66% 53.32% 46.66% 66.66%
Septiembre 8.34% 60.00% 75.00% 52.50% 59,99% 52.50% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 58.33% 66.65% 58.33% 83.33%
Noviembre 8.33% 73.32% 91.66% 64.16% 73.31% 64.16% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% 70.00% 79.99% 70.00% 100.00%
T Anual | 10000% [ | B0.00% | 100.00% | 70.00% | 79.99% | 70.00% | 10000% |
RAFICO
Observaciones ) G /]
77| 7 = 5 N
TITULAR URG RESPONSAB| INDICADOR RESPONSABLH INTEGRACIO
Jorg Cordero Flores lorge rdero Flores ario A ajziafAlmazd
k. Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccidn de Asuftos Migratorios Y Religiosos Directdr nistratiy

b

15



'PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

“Accion Migrante y Asuntos Religiosos

..Fi'___(_;; a dé Indicador del Desemﬁgﬁo '

_CIe del Indicadar:
122,

Nivel del Objetiva: |
Actividad

Programa
10.3.3 Desarrollo Humano ySomaI

Atender Ias sollutudes de apoyo de las
y los migrantes en Cuernavaca

| Datos de Identificacion del Programa Presupliestario

103 Cuernavaca Solidaria e l-nciu'yenfe

Nomb del Prugrama Presupuestano
Accién Migrante y Asuntos Religiosos
Dependencia:

Secretaria de Desarrollo Humano y Participacién Social.
Proyecto del Programa: Nombre del Proyecto: Unidad Responsable del Gasto:

SH707 Atencmn Integral al Mrgrante y Asuntos Rellgloscs Direccién de Asuntos Mlgratorlos y RethOSOS

=, ¢ e A 7 ; Datos del lndlcador it sk :
Defmlcmn :
El indicador prcporcmna el total de trémites migratorios atendidos a las personas que a\
requieran

Nombre del lnicad_o:
Porcentaje de asesorias de tramites migratorios atendidos

Sentido del Indicador:
Regular

“Dimensién:
Eficiencia

Tipo de Indicador:
Gestion

Método de célculo: | Variable 1: Nimero de gestiones recibidas Unidad de medida:
(V1/V2) *100 Variahle 2 Ntmero de gestiones atendidas Porcentaje
Meta 2025: Afia linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% 2024 100.00% Mensual

Medios de Verificacidn: . : c iR
El ndmero personas atendidas conforme al registro de atenciones brindadas, que se encuentran en la Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos ubicada en Motolinfa #2 Col.
_Centro Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

" liCaracteristicas delllndicador, (CREMAAT, 1

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
 Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir - Estar disponible a un costo - Poder ser sometido a una Ofrecer una basé suficiente Existe mas de un Indlcadar
‘decir, poder ser entendido aspectas Important_es del razonable evaluacion independiente que permita estimarel | medirel desempeno del ob]e. -
por cualquier persana objetivo : : desempefio y evaluar los este provee informacion :
z : o resultados adicional a los demds indicadores
Cumgple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple:
ad
o | ey | Numerode | Nimerode | comportamiento Aceptable | Comportamiento en Riesgo |- C_°Fm§°”a_'|“'§?t_° critico/ | e del | Semaforizacién
SEpuimiento Programada gestiones | gestiones ) - — s == _a_ Dén- 2 an-f-_'.aFlon —| Indicador | | -
irRerEinesi atendidas | recibidas Desde ~ Hasta Desde. Hasta | Pordebajo | Porencima
Enero 8.33% 6.66% 8.33% 5.83% 6.65% 5.83% 8.33%
Fehrero 8.33% 13.33% 16.66% 11.66% 13.32% 11.66% 16.66% j
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 17.50% 19.99% 17.50% 25.00%
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 23.33% 26.65% 23.33% 33.33%
Mayo 8.33% 33.33% 41.66% 29.16% 33.32% 29.16% 41.66%
Junio 8.34% 40.00% 50.00% 35.00% 39.99% 35.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 58.33% 40.83% 46.65% 40.83% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 46.66% 53.32% 46.66% 66.66%
Septiembre 8.34% 60.00% 75.00% 52.50% 59,99% 52.50% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 58.33% 66.65% 58.33% 83.33%
Noviembre 8.33% 73.32% 91.66% 64.16% 73.31% 64.16% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% 70.00% 79.99% 70.00% 100.00%
- Ailal s 2a100.00% 5 it 80.00% | 100.00% | 70.00% | 79.99% | 70.00% | 10000% |
AFICQ
Observaciones i
AR N
TITULA RG RESPONSAB! jTE ACION
Jorge Wan—Cordero Flores Mario Alfre afcfa Alimazédn
Direccidn de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccidn de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direct'qr drpjtfistratival




PROG RAMA PRESUPUESTARIO
“Accion M:grante V Asuntos Rehg:osos

5 ‘ hi e " Aliheadion : : . s AR Plaihaes
Eje: Programa: Estrategia: : S Nivel del Objetivo: | Clave del Indicador:
10.3 Cuernavaca Solidaria e [ncluyente 10.3.3 Desarrollo Humano y Social | Atender las solicitudes de apoyo de lasy | Actividad 1.3
los ministros de culto, sean o no
representantes de las agrupaciones o
asociaciones religiosas en la demarcacnon
Datos de identlflcacton del Programal Presupuestarlo :

Nombre del Programa Presupuestario:

Accién Migrante y Asuntos Religiosos

Dependencia:
Secretarfa de Desarrollo Humano y Participacién Social.
Proyecto del Programa: ‘Nombre del Proyecto:
707 Atencuon Integral aI M|gra ntey Asuntos Rellglosos

‘Unidad Respansable del Gasto:
Direccién de Asuntos M:gratorlos y Rehgmsos

‘Definicién: : :
El indicador proporciona el total de tramites religiosos atendidos a las personas que asf lo requieran

Nombre del Indicador:
Porcentaje de tramites religiosos atendidos,

Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficiencia Gestién Regular
Método de célculo: | Variable 1: | Numero de gestiones recibidas Unidad de medida:
(V1/v2) *100 Variahle 2 Nimero de gestiones atendidas Porcentaje
Meta 2025: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% 2024 100.00% Mensual

Medios de Verificacién:

El niimero personas atendidas conforme al reglstro de atenciones brindadas, que se encuentran en la Direccién de Asuntos Migratorios y Religiosos ubicada en Motolinfa #2 Col.
rentro Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

Garacteristicas del Indicador {CREMAAZ

Claridad Relevancia 3 Economia Monitoreable : Adecuado ~ Aporte Marginal -
Preciso e inequlvaco; es Aprapladu y debe de medir _Estar disponible a un costo Poder ser sometido a una Ofrecer una base suficiente Existe mds de un indicador para
decir, poder ser entendido aspectos importantes del razonable evaluacién independiente que permita estimar el - medir el desempefio del objetivo,
por cualquier persona objetivo : : =k il e ~desempefio y evaluar los * ~ ‘este provee informacién
s Tt - : = : : = 2 X T : - resultados : adicional a los demas indicadores
Cumple; Cumple:
g : Metas Calendarlzadas : : Ak } i
Nimero de | Ndmero de - Comportamiento Comportamiento Critico/ | Somafotiacion
Seguimiento P'ro:::::ada gestiones gestiones - Aceptable Comportarmento en Rlesgo ol o I o ahaan ,l}:z?::dig:l g
atendidas recibidas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero 8.33% 6.66% 8.33% 5.83% 6.65% 5.83% 8.33%
Febrero 8.33% 13.33% 16.66% 11.66% 13.32% 11.66% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 17.50% 19.99% 17.50% 25.00%
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 23.33% 26.65% 23.33% 33.33%
Mayo 8.33% 33.33% 41.66% 29.16% 33.32% 29.16% 41.66%
Junio 8.34% 40.00% 50.00% 35.00% 39.99% 35.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 58.33% 40.83% 46.65% 40.83% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 46.66% 53.32% 46.66% 66.66%
Septiembre 8.34% 60.00% 75.00% 52.50% 59.99% 52.50% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 58.33% 66.65% 58.33% 83.33%
Noviemhre 8.33% 73.32% 91.66% 64.16% 73.31% 64.16% © 91,66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% 70.00% 79.99% 70.00% 100.00%
: Anual | 10000% | | s0.00% | 10000% | 70,00% | 79.99% | 70.00% [ 100.00% |
RAFICO
Observaciones Y N " < )
il Lt D JI
'URG RESPONSABLI NDICADOR RESPONSABLE INTEGRACI
lorge aACordero Flores lorge I¥angordero Flores Mario Alfred Almaza
'Direccidn de Asdntos Migratorios Y Religiosos Direccién de Astfitos Migratorios Y Religiosos Dii\ector Adnfiffistrativ




PROGRAMA PRESUPU ESTARIO

"'Acc:on I\/hgrante y Asuntos Rehg:osos

Tu Bl s T, Fidhade md,‘

iy i S '_Ali_r‘!eag':léh
EJE 55 ngrama : | Estrategia: e :
10.3 Cuemavaca Schdana e Incluyente 10.3.3 Desarrollo Humano y 50c|al Realizar eventos (platicas, foros o
tal!eres) para fomentar la cuitura de paz
/Datos de| ldentnflcacmn del Pregrama Presupuestarlo

Nivel del Objétio: CIVe del Indicador:
Actividad 1.4

Nombre del Programa Presupuestario:
Accidn Migrante y Asuntos Religiosos

Dependencia:

Secretaria de Desarrollo Humano y Partlcmaclon Social.

Proyecto del Programa: Nombre del Proyecto: : - Unidad Responsable del Gasto:
SH707

: Atenczon Integral aI Mlgra nte y Asuntos Religiosos Direcclon deAsuntos Mlgratorms y Re|lg|0505 J

Numbredel!ndlcadur s S st | Def‘mcmn

Porcentaje de eventos realizados para fomentar la cultura de paz. El indicador propormona el total de eventos reahzados para fomentar Ia cultura de paz N,
Dimension: Tipo de Indicador: i Sentido del Indicador: : é
Eficiencia Gestién Regular
Métado de calculo: | Variable 1: Nimero de eventos programados Unidad de medida:
(V1/V2) *100 Variable 2 Numero de eventos realizados Porcentaje
Meta 2025: Afio linea base: Valor linea base: Frecuencia de medicién:
100.00% 2024 100.00% Mensual

Medios de Verificacion: : : : ; ; T
Registro de eventos, platicas, foros o talleres realizados para fomentar la cultura de paz, que se encuentran en la Direccidn de Asuntos Migratorios y Religiosos ubicada
en Motolinfa #2 Col. Centro Cuernavaca, Morelos, C.P. 62000

' Caracter(sticas del Indicador “CREMAA

Adecuado

Claridad ~Relevancia Economia - Monitoreable Aporte Marginal
Preciso e inequivoco; es Apropiado y debe de medir |- - Estar disponible a un costo Poder ser sometido auna | - Ofrecer una base suficlente Existe mds de un indicador
decir, poder ser entendido aspectosimportantes del: Y raznnable ey evaluacién independiente /que permita estimar el medir el desempefio del ob,

por cualquier persona objetiva } Heus ; 2 “desempefio y evaluar los - este provee informacidn. ~
; : ;i resultados- adicional a los demas indicadores §
Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple: Cumple:
~ | Nimerode | Ndmero de FashE s Rt it £ : Comportamiento Critico / Semaforizacion
s | M| siones | g | TP P | e niiosn Ve | i _| Medd | SR
; s ; | atendidas | recibidas Desde Hasta - ~ Desde Hasta _Pordebajo | Porencima [ -~ "
Enero 8.33% 6.66% 8.33% 5.83% 6.65% 5.83% 8.33%
Febrero 8.33% 13.33% 16.66% 11.66% 13.32% 11.66% 16.66%
Marzo 8.34% 20.00% 25.00% 17.50% 19.99% 17.50% 25.00% ]
Abril 8.33% 26.66% 33.33% 23.33% 26.65% 23.33% 33.33% il
Mayo 8.33% ) 33.33% 41.66% 29.16% 33.32% 29.16% 41.66%
Junio 8.34% 40.00% 50.00% 35.00% 39.99% 35.00% 50.00%
Julio 8.33% 46.66% 58.33% 40.83% 46.65% 40.83% 58.33%
Agosto 8.33% 53.33% 66.66% 46.66% 53.32% 46.66% 66.66%
Septiembre 8.34% 5 60.00% 75.00% 52.50% 59.99% 52.50% 75.00%
Octubre 8.33% 66.66% 83.33% 58.33% 66.65% - 58.33% 83.33%
Noviembre 8.33% 73.32% 91.66% 64.16% 73.31% 64.16% 91.66%
Diciembre 8.34% 80.00% 100.00% 70.00% 79.99% 70.00% 100.00%
_Anual | 100.00% | [ | 80.00% | 10000% | 70,00% | 79.99% | 70.00% | 100.00% |
£ U
Observaciones A
; ] i
TIT! LA URG RESPONSABLE PELANDICADOR RESPONSA il’-". INTEBRACIQN

Jor. Cordero Flores Jur ordera Flores Mario A arma pfnazan
Y b Koo

Direccién de Asuntos Migratorios Y Religiosos Direccién de atds Migratorios Y Religiosos Direct,
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO

22

”Acaon Migrante'y, Asuntos Rehglosos

¢) Estructura Organizacional

" EMPIEADO DE'
2IPLAZAS
T

.
' Direccidn deAsuntos Mlgratorlqszellgiosos Cayeg o ; e s T |

v DIRECTOR DE AREA 1 1

v JEFE DE DEPARTAMENTO 1 1




CAUSAS

TYHLNID
VIAIZT8904d

EFECTOS

-eoljqnd ugielsiuiwpe
B] UOJ B[2Z3LW 35 OU
A jeuosiad Anw s3 esoiSial
eaioead g] anb espi esjeq

[ *os0131j2d |2 ua
aUBINIBIUI OU |ejusWeuIagnS
ojque |2 anb ap espi esjeyq

d “B1224102

BJI9UBW BUN 3p S3IWEN
SO| 0qed e Jena|| eded Jowa |

\
“SES0D SE| U3[q ladey

lod pepaloos e| ap salajulsag

v

e

o

.

HV 0Wod 3slinyijsuca eied
oS1elie 011010U 3P BIDUBISUOD
3p QUBIWIIOUDISA]

~

‘[edipunw uglzRSIUIWPE
e] uod sosoi1ja: sodnid

50] @p OlUBILUBIIIE ARY O
| o

a8 'oqes e Jen3|| uapand
35 anb ssywes] ap ojoadsal

BIUEBPEPNID B] 2P BlIDUBIOUS]
N,

~
pepijesajl ] Jod
SOPEIJIA BPIA 3P SOAIIRIQO

‘sesoi51ja1 sauopedniSe
owod o4si8al 1u [eFa|
UQJIN311suoa e| ezijeal as oN

*esoldi[al ednyn2 g| ua
pepijigesuodsallod Aey oN

'

“Sou03RIZIA S0UNSy ap
uQIzIBJIQ B U0 SOUBPEPNID

SO] 8p uQizE[al BjNN
L

e
‘pepl|eds| | us asieliuodua
esed seuostad se[ ap ugisiwQ

v

T

v

-ordpunw
|® ua sosoi8)a4 sodnig
$0| 8105 3JqUUNPIILIU]

\l
*UQ132311(J B| UO3 ¥y
SE] @p ojualwedlase Aey oN

\
*sorroleSiw

SELU3] U3 SB}aIp
SB|10SSE 3p eIoudsIxau|

e

v

=t

v

N
' *ojJezile|ndal
A onojeaSiw B9l 2

u? aslelosase esed seuostad
\ 5el 5p oualweasade Aey oy

*0s0131[2. A oi101eISIW SO}IqWE SO| US SOUBWNY SOYD3I3P SO| 9P 0191043[3 O

sews[qo.id 3p [0q1y (p

~,50501b1joy so3unsy A 93UpIbIA UODIY,

® oivisIn@sIud vWEO0oNd




MEDIOS

OAIL3rd0

FINES

[op o4usp oidpiunw [3p
oJ1uap sesolSija4 seonoead
\_SEl 3p peuaq)| ej Jesjndu]

v

-

/T SSUBIEIERSRW
ua ealjqnd uopELSIUIPE
e| 3p pepIjiqesuodsaliod
\_ ®l 9p einyjn2 gj Jezuedly

-
-g1usoye A eoioeld elaue
BuUn ap eUO3EISIW BLIS]EW

\ua souzpepn)d 50] e 1eJosasy,

e TOTIISITq

B| UOD UgIdEIOge|0D

e| eJed souepepnid

\ 50| U3 BzUeRU0d Jelauag

+ P

v

v

oidinunuw |3 ua Yy owon
as1iny3suod eled seueduies
\__®P _._m._um#_mEm_mE_

i a
*HY owod s050151[a4

sodnJ8 so| ap eajeasiuILIpE
rmo_umn_._m_:mmh B] U0 JBJU0)

r N
‘eaeneusan) ap oidpunw
|2p sosolgijal sodnad

\_SP ugaped |ap uopeidsiu|

a2 ny
*sosol8ija4 sodnus soj
A jedpiunw ugnensiuwpe

\_E1 3p ugnenpuln e[ JeiSo7

—
uQIIaJIp B| BZI[E34 Anh
ugEISIW Ip S3HWEL] 50|
\ 3490s ugisnyip ap euedue)

- PEPIERE]

Sp ean1nd eun Je3lo eled

0[N31Y3A OLL0I BLIOJRIBIW

\B1a3EW Us eagoead euang e

19 sns B3z0L0Y OUEpEphID S anb eied e3usyiu

on

9511 B} anbso1psU so] UoIdIsods!

e

p! ,_.,m..._u:n

\
‘edijqnd ugpensIuIWpe )

] A esol31jaJ elis1eW US A9)
\ 2l un3as uQIsayod e .mm,.moq\\

-
. *elJoleISiw

BlIBJELW U3 Ssouepepnid soj A
0132345 BJ UOD UQIDEBIOGE[O

-
‘el103eI3IW BLISIEW U

pepijesa) e s0od souepepnid
\__ sorsp osiwordwo)

v

v

oajuap esoiSijas earjoead aiq)
ns 84qos sosolSija4 sodnus
\_SO] 9P 03USIWII0U0D OUS|d /

\1 UQLC—LHL_T:Lm
Jejuanjos A souoleaSiw
SEWS] UI SBJIOSISE Se| ap
\Joleoadia e 9p ojuaiudun:

—~
sol01elSiw

Sewa} 34qos asielosase eied
SOUBPEPNII SO| 3p 03IEIUO]

v

v

v

S

oipJafs [ap earoeld aiq| B 24¢0S OJUSIWIIOUOT

*esolS1ja4 A elLI03eISIW BLI31BW U SOUBWNH SOYJaIa( SOf 3p

soAna(qQ ap [oqIy (3

sosoibljoy mogcsqu S1UDIBIA UOIIIY.,

OI¥V1SINdNSIUd VINVID0Yd



