ANTECEDENTES

Para la APEDE, desde un inicio, el tema de la ética y el actuar
ético ha sido fundamental. Segun lo sefialé hace unos afios el
presidente fundador de la APEDE, don Fernando Eleta Almaran,
(g.e.p.d.): “La APEDE nacid asi con la tarea de (...) brindar un
Cédigo de Etica a sus miembros”... Tan sélo cinco afios luego de
la fundacion de la APEDE, bajo la presidencia de don Larry
Maduro, (1962-1963), fue concebido y aprobado el “Decalogo
de Principios y Objetivos de la APEDE”, trascendental
documento al que, pasados ya mas de 50 afos desde su
promulgacion, no se le ha cambiado una sola coma. El décimo
objetivo consignado en el Decdlogo es “Demandar de sus
asociados el ejercicio de la mas alta ética profesional y el apoyo
decidido a la Asociacion”. Por lo anterior, segun el Estatuto de
la APEDE, ésta, como principio, promueve la ética en la
conducta del ejecutivo (Articulo 4), y como objetivo cuida
porque la profesion de ejecutivo de empresa se ejerza
éticamente (Articulo 5). Igualmente, confiere gran importancia
a la ética en la Vision y la Misidn de la APEDE.

Son varias las iniciativas de la APEDE para apuntalar la
importancia de la ética para el gremio, sus miembros, la
ciudadania y pais en general. Una de éstas, bajo la impronta del
expresidente Luis H. Moreno, Jr., (1970-1971 y 1997-1998), es
la Fundacién Panamefia de Etica y Civismo, que cuenta con su
propia personeria juridica desde enero de 2004, tuvo sus
origenes en la idea de una Escuela de Etica y Civismo de la
APEDE, pero por su proyeccidn y por la participacion de otros
ciudadanos no miembros de la Asociacidn, sus dirigentes
consideraron oportuno la evolucion hacia la Fundacion actual.

Con anterioridad, durante la presidencia de Carlos Ernesto
Gonzalez Ramirez (2001-2002), la recién creada y establecida
Comisién de Etica, entonces presidida por el socio, Enrique
Arturo de Obarrio, elegido presidente de la APEDE,
posteriormente, (2004-2005 y 2005-2006), se concibi6o el
Proyecto INTEGRIDAD (Iniciativa Nacional de Transparencia en
la Gestién Publica, Etica empresarial y Gobierno corporativo,



como Respuesta Ineludible y Determinante, hacia
Adecentamiento Democratico).

el

Entre los importantes avances logrados, todos como resultado

de la ejecucidn del Proyecto INTEGRIDAD, podemos recordar:

1. La APEDE se convirtié en el primer gremio en Panama que,

como gremio, se adhirié al Pacto Global de Responsabilid
Social Empresarial (RSE) promovido por la Organizacidon

ad
de

Naciones Unidas (ONU). Para la APEDE resulta muy claro

que, en la base de la piramide de la RSE, esta la ética; y q
una RSE sin atender los postulados éticos, esta viciada.
2. Durante la segunda mitad del afio 2001, se logré que

ue

el

gremio se convirtiese en el catalizador apropiado para
integrar, adecuar, mejorar, redactar y promover con éxito la
pronta aprobacién de la denominada Ley de Transparencia.
Su sancion, a principios del afio 2002, fue reconocida como
un hito histérico y desde entonces es Ley de la Republica.

3. Después de lograr que la Ley de Transparencia formase
parte del ordenamiento juridico panamefio, y ya durante la

presidencia de John Bennett N., (2002-2003 y 2003-200
- estando el expresidente de Obarrio aun a cargo de
Comisidn de Etica- bajo el Proyecto INTEGRIDAD el énfa

4),
la
sis

de la APEDE se concentré en el otro componente que
conforma el flagelo de la corrupcion, el cual es la vertiente
mediante la cual esta penetra la esfera privada. Asi, con el

liderazgo de la APEDE, el 21 de octubre de 2003, en

un

publico y representativo acto protocolar, que contd con la
presencia del Presidente de la Republica, varios de sus
ministros de Estado, y la Primera Dama, se llevé a cabo la

firma del Pacto Etico Empresarial por parte de

los

representantes de los principales gremios del sector

privado panamefio, firmando también, en calidad

de

testigos, los representantes de los tres drganos del Estado,
procuradurias, Defensoria del Pueblo, entes reguladores,

sociedad civil, e iglesias cristianas historicas.

Posteriormente en el afio 2014 bajo la Presidencia de Fernando

Aramburu Porras (2013-2014) se aprueba una reforma a
Estatutos que crea el Consejo de Etica compuesto por tres soc

los
ios,



electos anualmente de forma rotativa, por un periodo de tres
afios.

En el mismo documento se instituye el Cédigo de Etica que debe
ser aprobado por la Asamblea General para reglamentar “la
conducta de sus socios, tanto en lo interno como en lo externo de
APEDE.”

Es por ello por lo que en el afio 2016 y bajo la presidencia de Juan
Gabriel Gonzalez (2016-2017) se designa una comisién para
elaborar el presente Cédigo de Etica, el cual fue posteriormente
aprobado en Asamblea General en el afio 2018 bajo la
Presidencia de Héctor Cotes. (2017-2018)

El Cédigo de Etica ha sido desde entonces una guia fundamental
para los miembros de la APEDE, al promover la transparencia, la
integridad y el respeto hacia los principios que distinguen a
nuestra institucién. Sin embargo, los nuevos tiempos y las
exigencias en materia de gobernanza han hecho necesario
actualizar este documento para asegurar que siga respondiendo
a los mas altos estandares éticos.

Durante los afios 2023 a 2025, distintos miembros del Consejo de
Etica plantearon la importancia de fortalecer la autonomia de
este organo, con el fin de que pudiera actuar con mayor
independencia en su tarea de proteger el buen nombre y los
intereses de la APEDE.

El Consejo elabord entonces una serie de recomendaciones que
fueron cuidadosamente revisadas y aprobadas por la Junta
Directiva 2024-2025. Finalmente, estas propuestas fueron
presentadas a la Asamblea General Extraordinaria del 24 de julio
de 2025, donde los socios aprobaron los cambios de manera
oficial.

Con esta actualizacion, la APEDE reafirma su compromiso con la
integridad institucional y asegura que el Consejo de Etica cuente
con las condiciones necesarias para seguir ejerciendo su labor en
beneficio de todos los asociados y de la imagen de nuestra
organizacion.
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ASOCIACION PANAMENA DE
EJECUTIVOS DE EMPRESA

CODIGO DE ETICA

CAPITULO I: LINEAMIENTOS GENERALES

Articulo 1: El objetivo del presente Cédigo es la formalizacién y
publicidad de los principios y normas que regulan la conducta
ética de los socios de la APEDE, tanto a lo interno como en sus
actuaciones fuera de la APEDE, en este ultimo caso siempre que
sea en eventos organizados por la APEDE o actuando en su
representacion, teniendo como antecedentes la naturaleza
juridica de asociacién gremial, su Misidn y Visién, asi como los
Estatutos vigentes de la APEDE.

Articulo 2: Es obligacion de todo socio de la APEDE conocer el
presente Cddigo, y su cumplimiento es de caracter obligatorio
para todos los socios y su violacién, atendiendo la gravedad de la
misma, sera causal de sanciones conforme se establece mas
adelante en este Cddigo.

Articulo 3: Los socios de la APEDE, en observancia a los Estatutos
de la Asociacidon, promoveran y defenderan los siguientes
principios:



a) La democracia, la institucionalidad y el Estado de
Derecho, en todos los ordenes de la vida nacional e
internacional.

b) La ética en la conducta del ejecutivo.

c) La libertad como fundamento de la iniciativa privada.

d) La educacidon como medio de facilitar el progreso a todos
los panamenos y lograr la vigencia de sus otros principios.

e) Respeto a la dignidad humana y a los Derechos Humanos.

f) Veracidad y transparencia.

g) Desarrollo inclusivo y sostenible, con sostenibilidad
medioambiental.

h) Responsabilidad social empresarial.

Articulo 4: Los socios de la APEDE se comprometen a promover la
igualdad de oportunidades en el acceso a los programas, cargos y
beneficios ofrecidos por la Asociacién, proveyéndolos en
consideracién a los méritos de sus socios y representantes.

CAPITULO 11: CONDUCTAS SANCIONABLES

Articulo 5: Los socios de la APEDE, bajo ninguna circunstancia,
podrdn discriminar a persona alguna. En particular, se
consideraran discriminatorias las distinciones injustificadas
vinculadas a sexo, religién, raza, color, etnia, nacionalidad,
orientacidn sexual, discapacidad, origen socioecondmico, opinion
politica o afiliaciéon partidista. En ningun caso serdn tolerables
conductas que puedan ser consideradas como discriminadoras o
de acoso u hostigamiento, de cualquier indole, dentro de las
instalaciones de la APEDE y en las actividades que esta promueva
fuera de sus instalaciones, incluyendo, sin limitacién, actos de
hostigamiento sexual, sea mediante insinuaciones, solicitudes,
conducta de connotacidn sexual, verbal o fisicamente.



Articulo 6: La Junta Directiva de la APEDE debe propender a que
la informacién sobre sus actividades y acerca de los acuerdos
adoptados por sus drganos, se encuentre disponible para revisién
por parte de los socios y las autoridades competentes.

La Junta Directiva de la APEDE tomara las medidas que considere
necesarias para poner a disposicion de los socios la informacion
de que trata este articulo y para que la misma no sea divulgada
para fines distintos de aquellos para los cuales tal informacién les
fue confiada.

Adicionalmente, la Junta Directiva implementard un protocolo
especialmente disefiado para que toda la informacidon sobre
actividades y acuerdos sea correctamente registrada vy
reproducida cuando ello sea requerido.

Articulo 7: Todo socio de la APEDE a quien se le haya ofrecido, o
haya aceptado regalos, actos de hospitalidad, pago de gastos o
beneficios, por razén de su membresia, de su ocupacién de algun
cargo como director o dignatario, o de su representacién de la
APEDE, deberad informar inmediatamente de ello a la Junta
Directiva y se obliga a presentar ante la Junta Directiva un informe
al respecto. La Junta Directiva velara porque no sean producto de
un acto de trafico de influencias o de corrupcion.

Articulo 8: Todo socio deberd informar de forma clara los vinculos
comercialesy personales, actuales o eventuales, con las empresas
con las cuales la APEDE contrate la compra de bienes o la
prestacién de algun servicio.

El socio de la APEDE que represente a la APEDE o participe en la
toma de decisiones de la APEDE, con respecto a un tercero con el
cual dicho socio tenga derechos de propiedad, control
administrativo o representacidn, estando en condicién de
conflicto de intereses entre los personales y los de la APEDE,
debera hacer de conocimiento de la Junta Directiva esta situacion,
y abstenerse de participar en la transaccion, deliberacion vy
votacion de la respectiva decision. Asimismo, el socio en la
situacion descrita tendra expresamente prohibido tratar de influir
en las deliberaciones y decisiones relacionadas a éstas.



Articulo 9: Los socios de la APEDE procurardan cumplir con los
estandares de competencia leal y de buena fe que exigen las
buenas practicas comerciales.

Articulo 10: Los socios de la APEDE deberan ejercer suma
diligencia en evitar incurrir en infracciones a las normas vigentes
en materia de libre competencia, particularmente cuando sean
parte de actividades de cooperacion entre miembros de un
mismo mercado relevante.

Los socios de la APEDE deberan:
a) Definir claramente los aspectos de colaboracion

intergremial en los que participen, y restringir su
interaccion a ese ambito, sélo en lo estrictamente

necesario.

b) Abstenerse de discutir o recopilar informacién de precios
o proyecciones de ellos, salvo que se trate de informacion
publica.

c) Evitar cualquier tipo de medida de coordinacion

comercial, salvo aquellas que sean parte de una politica
de colaboracion gremial licita.

d) Evitar la adopcidén de decisiones que produzcan o tiendan
a producir la exclusién arbitraria de un competidor. En
particular, tendran en consideracion este deber al
deliberar sobre la incorporacidn de nuevos miembros a la
APEDE.

Articulo 11: Los socios de la APEDE que ocupen cargos directivos,
dignatarios, o representaciones de la APEDE, cuidaran que por su
intermedio la APEDE no financie campanfas, ni partidos politicos.

Articulo 12: Los socios no se aprovecharan indebidamente ni
actuaran en forma alguna que ocasione dafio o perjuicio a la
imagen y/o reputacion de la APEDE.

Articulo 13: Para el uso de los logos y marcas de la APEDE, los
socios deben solicitar autorizacion a la Junta Directiva, mediante
una carta, indicando el motivo del uso y cudl es su interés para la
utilizacion del mismo.



Articulo 14: Los socios no podran emitir, por cualquier medio y
forma, pronunciamientos ni hacer declaraciones publicas
manifestando hacerlo en nombre y representacion de la APEDE
sin haber sido previamente autorizados por la Junta Directiva. Por
consiguiente, los socios no podran presentar o promover puntos
de vista puramente personales como si los mismos representaran
la postura de la APEDE.

Articulo 15: Los socios deberdn hacer uso correcto y respetuoso
de los medios de comunicacion tecnoldgica que facilite o provea
la APEDE dentro de sus instalaciones y en las actividades que
promueva la APEDE fuera de sus instalaciones.

Articulo 16: Los socios no solicitaran ni recibiran, a titulo personal,
cualesquiera tipos de dadivas, presentes u obsequios, patrocinios,
ya sea en dinero o en especie, por parte de proveedores de la
APEDE para facilitar o ayudar en forma alguna a su contratacién,
para facilitar el ingreso de persona alguna a la APEDE, ni a cambio
de su voto en las elecciones de la APEDE.

Articulo 17: Los socios cumplirdn fielmente las normas del
Reglamento del Proceso Electoral de la APEDE. Por ende, los
socios se abstendran de gestionar o promover, de cualquier
manera, el que los colaboradores de la APEDE favorezcan o
perjudiquen la candidatura o eleccién para Director o Dignatario
de candidato alguno de la APEDE.

Articulo 18: La seleccion de los proveedores de la APEDE se hard
teniendo en cuenta la mejor relacion costo-beneficio, por lo tanto,
siempre se deberan adoptar criterios de seleccidon objetivos y
justos.

Articulo 19: Los socios y empleados de la APEDE no promoveran
ni participardn en actividades ilicitas a lo interno de la APEDE.
Tampoco podran incitar a otros socios a hacerlo.

Articulo 20: Los socios de la APEDE no utilizardn fondos de la
APEDE para su uso personal o de negocios en los que tengan
participacion.



Articulo 21: Los socios de la APEDE no divulgaran informacién
confidencial de la APEDE a la cual hayan tenido acceso por su
condicidn de socios, salvo autorizacién previa y expresa de la
Junta Directiva. Tampoco podran utilizar dicha informacién con
fines de beneficio propio.

Articulo 22: Los socios de la APEDE se abstendran de fomentar
desdrdenes, peleas y/o de usar vocabulario inadecuado o soez en
las instalaciones de la APEDE y en los eventos que ésta organice.

Articulo 23: Los socios de la APEDE no podran fumar dentro de los
predios y facilidades de la APEDE.

Articulo 24: Los socios de la APEDE no podrdn estar en evidente
estado de embriaguez, ni bajo los efectos de drogas de uso
prohibido, en cualquier actividad de la APEDE, sea en sus predios
o los eventos que esta organice fuera de la institucién.

Articulo 25: Los socios de la APEDE no podran portar armas
blancas, ni de fuego, en las instalaciones de la APEDE, ni en las
actividades llevadas a cabo por la APEDE fuera de sus
instalaciones.

Articulo 26: La APEDE no suscribe ningun ideario politico
partidista, por lo que en todas sus actividades se debera mantener
su independencia en este sentido. Los socios de la APEDE son
libres de participar en actividades politicas compatibles con la
democracia y la Declaracién Universal de Derechos Humanos,
pero deberan realizarlo sin referencia o conexion a sus actividades
en la APEDE.

Todos los tratos, tramites y relaciones que en representacion de
la APEDE se tengan con dependencias o funcionarios
gubernamentales, deberan llevarse a cabo en concordancia con
las leyes aplicables, asi como con las conductas de negocio
ordinarias.

Queda prohibido a los socios de la APEDE realizar actividades de
propaganda y afiliacion partidaria en las instalaciones de Ia
APEDE, o utilizar la influencia de sus cargos para servir intereses
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de determinados candidatos en el proceso electoral o de las
organizaciones que los postulen. También les estd prohibido
obstruir el libre ejercicio de las actividades proselitistas
electorales que se realicen de conformidad con el Cddigo
Electoral.

Las prohibiciones a las actividades politicas contenidas en este
articulo no limitan el derecho personal de todo socio de expresar
opiniones en todos los temas politicos, de pertenecer a la
organizacion politica de su preferencia, o de votar o de postularse
para puestos de eleccién popular.

Articulo 27: La APEDE no recibird dinero o bienes de parte del
Estado salvo que se trate de la obtencién de fondos o recursos
publicos con propdsitos licitos especificos, sujetos a rendicidn de
cuentas. En dicho caso, la recepcion de tales dineros o bienes
debera ser aprobada por la Junta Directiva.

Articulo 28: Los socios de la APEDE no podran, sea directa o
indirectamente, promover o ejercer influencias de tipo
econdémico, financiero o de cualquier otra naturaleza ilicita,
dirigidas a obtener el favor de los funcionarios publicos.

Articulo 29: Durante viajes al exterior patrocinados, financiados u
organizados por la APEDE, los socios deberan acatar las leyes del
pais o jurisdiccién en el cual se encuentren y no podran contratar
servicios sexuales cuando estén participando en los mismos.

CAPITULO IlI: DEL PROCEDIMIENTO

Articulo 30: La APEDE es una asociacién respetuosa del principio
de presuncion de inocencia. Como tal, no se pronunciara sobre
hechos, causas, investigaciones y calificaciones que se encuentren
pendientes ante tribunales de justicia u drganos administrativos
nacionales o extranjeros, aun cuando éstas involucren a sus
socios. Los socios también deberdn abstenerse de realizar tales
pronunciamientos en nombre de la APEDE.

No obstante, cuando los supuestos enunciados en el parrafo
anterior afecten la imagen de la asociacién, la APEDE podrd



pronunciarse y hacer efectivos los derechos y deberes contenidos
en los Estatutos y Codigo de Etica.

Articulo 31: Todos los socios de la APEDE tendran libre acceso al
Consejo de Etica que esta encargado de investigar las denuncias
que reciba por faltas a la ética previstas en este Cédigo de Etica, y
recomendar a la Junta Directiva la aplicaciéon de las sanciones
correspondientes.

Cuando cualquier socio de la APEDE advirtiera que se han
cometido actos contrarios a este Coédigo de Etica o cuando
recibiera alguna denuncia de parte interesada, solicitara al
Consejo de Etica la investigacion correspondiente. Podra hacerlo
de forma totalmente confidencial, por escrito debidamente
firmado y entregado. El Consejo de FEtica procedera
inmediatamente a investigar los hechos denunciados como falta
a la ética y se limitard a los hechos sefalados en la denuncia. Los
miembros del Consejo de Etica no podran actuar en aquellos
casos en que se configure alguna causal de impedimento o
recusacion prevista en el Codigo Judicial respecto de los jueces.

El Consejo de Etica podrd iniciar investigaciones de oficio, sin
necesidad de denuncia previa, cuando concurran hechos que, por
su caracter publico y notorio, constituyan presuntamente una
infraccién a las normas o principios contenidos en el presente
Cédigo de Etica, o cuando la inaccién del Consejo pudiera
comprometer la imagen, el prestigio o la institucionalidad de la
Asociacion Panameiia de Ejecutivos de Empresa (APEDE).

Esta facultad tendra como fin la proteccion del buen nombre e
intereses de la Asociacion.

En los casos en que el Consejo de Etica actle por iniciativa propia,
deberd identificar de manera expresa los hechos que se
consideren constitutivos de faltas éticas, conforme a lo previsto
en el presente Cddigo. Concluida la investigacion, el Consejo
emitira un informe en el que determinara si algin asociado ha
incurrido en una o mas faltas éticas y, de ser procedente,
recomendard a la Junta Directiva la imposicién de alguna de las
sanciones contempladas en este Codigo.

11
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Luego de la remision del informe y previo a su decisién, la Junta
Directiva debera designar a dos (2) miembros del Consejo de
Gobierno Corporativo, quienes contardn con un plazo de diez (10)
dias habiles, contados a partir de la recepcién del informe de
recomendacion, para verificar que se haya observado el
procedimiento establecido. Esta revision se limitara al tema del
procedimiento y tendra el propdsito de salvaguardar la legalidad
y la imparcialidad del proceso.

Articulo 32: El Consejo de Etica establecera mediante reglamento
interno el procedimiento aplicable a todas las investigaciones (de
oficio o por iniciativa propia), garantizando siempre el respeto al
debido proceso y al derecho de defensa.

Articulo 33: Se estimara que existe quérum para las reuniones del
Consejo de Etica cuando se encuentre presente la mayoria de sus
miembros. De igual forma, las decisiones del Consejo de Etica
seran adoptadas siempre y cuando las mismas cuenten con el
voto favorable de la mayoria de los integrantes del Consejo de
Etica. En caso de impedimento, ausencia o vacante temporal de
uno de los miembros del Consejo de Etica, la Junta Directiva podra
designar a un sustituto temporal entre los socios de la APEDE que
rednan los requisitos para ser miembros de dicho Consejo.

Articulo 34: Tan pronto sea posible, después de tener
conocimiento de una falta cometida por algln socio de la APEDE
a las normas previstas en este Cédigo de Etica, el Consejo de Etica
se reunird para iniciar el proceso de investigacion y su actuacién
sera totalmente confidencial, pudiendo hacer las entrevistas del
caso, tanto con quienes eleven la denuncia o con cualquiera otra
persona que tenga que ver con la situacién presentada. Una vez
recabada la informacién y analizada por el Consejo de Etica, este
elaborard un informe que contendrd una recomendacion vy
presentard el mismo a la consideracion de la Junta Directiva.

El Consejo de Etica tendra treinta (30) dias calendario contados a
partir de la fecha de inicio de las investigaciones, prorrogable por
igual plazo por una sola vez, para presentar su informe y
recomendacion a la Junta Directiva.



Articulo 35: La investigacion tendrd por objeto:

a) Comprobar el hecho que constituye la o las faltas de ética
denunciadas, mediante la practica de todas las diligencias
conducentes al descubrimiento de la verdad.

b) Establecer las circunstancias que motivaron el hechoyy las
gue justifiquen, atenden o agraven.

Articulo 36: El socio denunciado tendra derecho a conocer de las
faltas que se le atribuyen y tendrd la oportunidad de presentar,
por escrito, al Consejo de Etica, una relacién de las circunstancias
que, a su juicio, lo justifican o eximen de responsabilidad de los
hechos que se le imputan y a aportar las pruebas que estime
convenientes.

Articulo 37: El Consejo de Etica rechazara la denuncia y ordenara
el archivo de la investigacion cuando sea manifiesto que el hecho
denunciado no fue cometido, no encuadra en falta a la ética o
cuando no proceda el juzgamiento por falta de mérito. En todo
caso informarad del resultado de su investigacion a la Junta
Directiva. Se considerard una falta grave al presente Cddigo de
Etica, la presentacién de denuncias falsas, y la Junta Directiva
aplicara las sanciones correspondientes en estos casos.

Articulo 38: Si el Consejo de Etica, luego de sus investigaciones,
concluye en su informe que algun socio cometié una o mas faltas
éticas seglin se prevé en este Codigo de Etica, recomendard a la
Junta Directiva alguna de las siguientes sanciones:

a) Laamonestacion privada.
b) La suspension de los derechos de pertenencia a la APEDE
por un término no inferior a un (1) afio ni mayor de tres
(3) afios.
c) La expulsion de la APEDE, para los infractores graves y/o
reincidentes.
Las sanciones serdan impuestas segln la gravedad de la falta.

Se consideraran faltas graves todas las infracciones a las normas
previstas en los articulos 19, 20, 26, 28 y 38. La infraccién a
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cualquier otra norma prevista en el Capitulo Il de este Cédigo de
Etica se considerara como una falta leve.

Las faltas leves seran sancionadas en la forma prevista en los
literales a) y b) de este articulo, y las faltas graves seran
sancionadas en la forma prevista en los literales b) y c) de este
articulo, en ambos casos segun lo determine la Junta Directiva
previa recomendacion del Consejo de Etica.

Las decisiones de la Junta Directiva relacionadas con las
infracciones al presente Cédigo de Etica podrdn ser revisadas por
la Asamblea General, de conformidad con lo dispuesto en los
Estatutos de la Asociacion.

Articulo 39: Cuando algin socio de la APEDE sea declarado
culpable por delitos de trafico internacional de drogas ilicitas,
delitos contra la administracidon publica, corrupcion, delito de
blanqueo de capitales, delito de terrorismo, o delitos contra Ia
humanidad, mediante sentencia ejecutoriada, por las autoridades
judiciales correspondientes, se aplicard de manera directa la
expulsidon del socio; medida que serd adoptada por la Junta
Directiva, sin necesidad de recomendacién del Consejo de Etica.

CAPITULO IV: DISPOSICION FINAL

Articulo 40: Este Cdédigo comenzard a regir a partir de su
aprobacién por la Asamblea General y siempre que la resolucién
correspondiente, junto con el presente Cddigo, se hayan
publicado en la pagina web de la Asociacién.

Aprobado en la ciudad de Panama, a los veinticuatro (24) dias del
mes de julio de 2025.

Giulia De Sanctis Kathia Bedoya
Presidenta Secretaria General
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Este documento también incluye cambios producto de la gestion de:

Junta Directiva 2024-2025

Giulia De Sanctis — Presidente

Fanny De la Rosa — Vicepresidente

Kathia Bedoya — Secretaria General

Pablo Gutiérrez - Subsecretario General

Walter Luchsinger — Secretario de Finanzas

Otto Wolfschoon - Subsecretario de Finanzas

Maria Karina Pinzén — Fiscal

Lourdes Fong - Secretaria de Asuntos Internos
Gabriela Bremner - Secretaria de Asuntos Nacionales
Sofia Millan - Secretaria de Educacion y Cultura
Raquel Robleda - Secretaria de Asuntos Gremiales y Empresariales
Juan Carlos Arosemena — Expresidente inmediato
Fernando Aramburu P. — Asesor

Mercedes Eleta de Brenes — Asesora

Morabia Guerrero — Asesora

Roberto Alfaro — Asesor

Consejo de Etica 2023-2024-2025

Eladia Aguilera
Roberto Brenes
Carmen Sealy de Broce
Gregorio Orddfiez

Los cuales fueron aprobados mediante la Asamblea General Extraordinaria
del 24 de julio de 2025.

Cédigo de Etica aprobado en Asamblea General
Extraordinaria del 21 de marzo de 2018, y modificado en Asamblea
General del 24 de julio de 2025.
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