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K&&�Z/E'�^hDD�Zz 

�ĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞůů-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽĸĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� KůĚ� Dŝůů� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� tŝůƐŽŶ� ^ƚ͘� ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�Dŝůů�ĂŶĚ��ĂƐĐĂĚĞƐ͘� 

,ŽŵĞ^ƚƌĞĞƚ� �ĂŶŬ� ŽĐĐƵƉies� Ă�  ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŇŽŽƌ͘ �
,ŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ^ĐŚǁĂďĞ͕� tŝůůŝĂŵƐŽŶ� Θ�
tǇĂƩ͕�ĂŶĚ�DŽĚĂ�,ĞĂůƚŚ͘� 

/ĚĞĂů�ŽĸĐĞƐ� ĨŽƌ� Ă�ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽĸĐĞƐ͕�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽĸĐĞ�ƵƐĞ͘� 

�ƵŝůĚŝŶŐ� ĂŵĞŶŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ƌŽŽĨ-ƚŽƉ� ƉĂƟŽ͕ ƐŚŽǁĞƌͬ
ůŽĐŬĞƌ� ƌŽŽŵƐ͕� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďŝŬĞ�ƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͘� 

:ĞŶŶ�>ŝŵŽŐĞƐ͕���/D 
>ŝĐĞŶƐĞĚ�KƌĞŐŽŶ��ƌŽŬĞƌ� 
нϭ�ϱϰϭ�ϲϯϵ�Ϯϱϲϲ 
ũůŝŵŽŐĞƐΛŶĂŝĐĂƐĐĂĚĞ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ƌŽĐŚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƐŽƵƌĐĞƐ ǁĞ ďĞůŝĞǀĞ ƚŽ ďĞ ƌĞůŝĂďůĞ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕
�ƌŽŬĞƌ ŚĂƐ ŶŽƚ ǀĞƌŝĮĞĚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ǀĞƌŝĨǇ͕ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ŶŽƌ�ŚĂƐ��ƌŽŬĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƟŽŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŵĂƩĞƌƐ ĂŶĚ ŵĂŬĞƐ ŶŽ ǁĂƌƌĂŶƚǇ Žƌ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ Žƌ ĐŽŵƉůĞƚĞͲ
ŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ
ƐƋƵĂƌĞ ĨŽŽƚĂŐĞ͘ �ůů ƉŽƚĞŶƟĂů ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ ŵƵƐƚ ƚĂŬĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ǀĞƌŝĨǇ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŚĞƌĞŝŶ͘ 



dǁŽ�ƐƵŝƚĞƐ�ĂĚũŽŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͘� 

^ƵŝƚĞ�ϭϯϬ 

§ �ǆƚĞƌŝŽƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ

§ KƉĞŶ� ůŽďďǇ� ǁŝƚŚ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ĐĞŝůŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĨĞĞů

§ dǁŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽĸĐĞƐ

§ �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƌŽŽŵ� ǁŝƚŚ� ĨƌŽƐƚĞĚ� ŐůĂƐƐ� ĨŽƌ�
ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ

§ <ŝƚĐŚĞŶĞƩĞ�

§ KƉĞŶ�ďƵůů�ƉĞŶ�ĂƌĞĂ

§ �ǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďŝŬĞ�ƌĂĐŬƐ

^ƵŝƚĞ�ϭϭϬ 

§ &ƵůůǇ� ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ϴϬ� ,ĞƌŵĂŶ� DŝůůĞƌ�
ĐƵďŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ

§ dǁŽ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ

§ dǁŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌǇ�
ĞƌĂƐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ƉůĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ

§ dǁŽ�ǁŽƌŬƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĮůŝŶŐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ

§ tĞůů� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ďƌĞĂŬƌŽŽŵ͕� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞƐ

§ >ĂƌŐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ƌŽĐŚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůŝĂďůĞ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
�ƌŽŬĞƌ ŚĂƐ ŶŽƚ ǀĞƌŝĮĞĚ͕ ĂŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ǀĞƌŝĨǇ͕ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͕ ŶŽƌ ŚĂƐ �ƌŽŬĞƌ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĂŶǇ ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƟŽŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ŵĂƩĞƌƐ ĂŶĚ ŵĂŬĞƐ ŶŽ ǁĂƌƌĂŶƚǇ Žƌ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ Žƌ ĐŽŵƉůĞƚĞͲ
ŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ
ƐƋƵĂƌĞ ĨŽŽƚĂŐĞ͘ �ůů ƉŽƚĞŶƟĂů ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ ŵƵƐƚ ƚĂŬĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ǀĞƌŝĨǇ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŚĞƌĞŝŶ͘ 

:ĞŶŶ�>ŝŵŽŐĞƐ͕���/D 
>ŝĐĞŶƐĞĚ�KƌĞŐŽŶ��ƌŽŬĞƌ� 
нϭ�ϱϰϭ�ϲϯϵ�Ϯϱϲϲ 
ũůŝŵŽŐĞƐΛŶĂŝĐĂƐĐĂĚĞ͘ĐŽŵ 



 ^h�:��d� 
WZKW�Zdz 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ƌŽĐŚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůŝĂďůĞ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
�ƌŽŬĞƌ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ǀĞƌŝĮĞĚ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ǀĞƌŝĨǇ͕� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ŶŽƌ�ŚĂƐ��ƌŽŬĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ŵĂƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞƐ� ŶŽ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� Žƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞͲ
ŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ͘��ůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞŝŶ͘ 

:ĞŶŶ�>ŝŵŽŐĞƐ͕���/D 
>ŝĐĞŶƐĞĚ�KƌĞŐŽŶ��ƌŽŬĞƌ� 
нϭ�ϱϰϭ�ϲϯϵ�Ϯϱϲϲ 
ũůŝŵŽŐĞƐΛŶĂŝĐĂƐĐĂĚĞ͘ĐŽŵ 


