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tŽŵĞŶ͛Ɛ�tƌĂƉƉŝŶŐ�WĂƌƚǇ 
dŽĚĂǇ͕͊��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�Λ�ϭϮ͗ϬϬ 

dŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌĂƉ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ͕�ĐƌĂŌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐĂŶͲ
ĚǇ�ďĂŬŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƵƐŝĐ͕�ŵƵŶĐŚŝŶŐ�ŽŶ�
ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� 

EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĂŶŶĞĚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ 
dŽĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ��ĨŽŽĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ďĂŐƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ůŽĂĚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ĐĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽŽĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ďĂĐŬ͘� 

hƉ��ŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͗ 

�ĂŶĚůĞ�>ŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ 

 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�dŽƚĂů͗ 
ΨϭϬ͕ϵϴϵ 
 

DŽŶƚŚůǇ��ƵĚŐĞƚ͗ 
ΨϭϬ͕ϮϱϬ 
 

ϮϬϮϭ�zd��dŽƚĂů͗ 
Ψϭϭϳ͘ϵϬϲ 
 

ϮϬϮϭ�zd���ƵĚŐĞƚ͗ 
Ψϭϭϳ͕ϴϳϱ 
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ŚŐĐŚƵƌĐŚŵŽ 

ŚŐĐŚƵƌĐŚŵŽ 

 

&ƵƐŝŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ-ϴƚŚ�Λ�<ĂůĂŚĂƌŝ�ZĞƐŽƌƚ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚ�
ůŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ΗŽŶĞ�ƚŚŝŶŐΗ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�DĂƌͲ
ƚŚĂ�ŝŶ�>ƵŬĞ�ϭϬ͗ϰϭ-ϰϮ͘�ǁĞΖůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�,ŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƚƌƵůǇ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘� 

sŝƐŝƚ�ŚŐĐŵŽ͘ŽƌŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ��ƉĂƐƚ�
ƐĞƌŵŽŶƐ͕�Žƌ�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�Ăƚ�,'�͘ 

WĂƐƚŽƌ��ĚĂŵ�^ŶĞůů 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ 

 
�������������
���������ǣ 

��� 
��������ʹǣͳ-ͳʹ 

�ŌĞƌ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŝŶ�:ƵĚĞĂ͕ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŽĨ�<ŝŶŐ�,ĞƌŽĚ͕ DĂŐŝ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ĞǁƐ͍ tĞ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ƐƚĂƌ ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
Śŝŵ͘͟ 
tŚĞŶ�<ŝŶŐ�,ĞƌŽĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ͘ ͞/Ŷ��ĞƚŚůĞŚĞŵ ŝŶ�:ƵĚĞĂ͕͟�ƚŚĞǇ�
ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗ ͚͞�Ƶƚ�ǇŽƵ͕�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕ ĂƌĞ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ůĞĂƐƚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͖��ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�Ă�ƌƵůĞƌ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͛͘͟ 
dŚĞŶ�,ĞƌŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�ƐĞĐƌĞƚůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ŚĂĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ �,Ğ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��ĞƚŚͲ
ůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞'Ž�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘��Ɛ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Śŝŵ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ŐŽ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ͘͟ 
 �ŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌŽƐĞ�ǁĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƵŶƟů�
ŝƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ͘ �tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ͕ �ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌũŽǇĞĚ͘  KŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�
ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďŽǁĞĚ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�Śŝŵ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌƐ ŽĨ�ŐŽůĚ͕�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ŵǇƌƌŚ͘ � �ŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ǁĂƌŶĞĚ ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
,ĞƌŽĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƵƚĞ͘ 


