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,'��tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
�ƵŐƵƐƚ�ϲƚŚ—ϴƚŚ� 

dŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�
ƌĞƚƌĞĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ 

 

,'���ůĞĂŶ�hƉ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ�Λϵ͗ϬϬĂŵ 

'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŵĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘��tŽƌŬ�ŝŶƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

 

hƉ��ŽŵŝŶŐ�^ĞƌŵŽŶ�^ĞƌŝĞƐ͗ 
�ĞŚŽůĚ�KƵƌ�'ŽĚ 
 
zŽƵ��ƐŬĞĚ�&Žƌ�/ƚ͗�YΘ� 
 
,ĞďƌĞǁƐ�^ĞƌŝĞƐ 
 

:ƵůǇ�dŽƚĂů͗ 
Ψϳϲϱ 

DŽŶƚŚůǇ��ƵĚŐĞƚ͗ 
ϭϬ͕ϮϱϬ 

ϮϬϮϭ�zd��dŽƚĂů͗ 
ϳϱ͕ϱϳϮ 

ϮϬϮϭ�zd���ƵĚŐĞƚ͗ 
Ψϳϱ͕ϴϱϬ 

/HDUQ 
0RUH 

/HDUQ 
0RUH +*& 

ŚŐĐŚƵƌĐŚŵŽ 

ŚŐĐŚƵƌĐŚŵŽ 

 

,'���DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ��ϭϲƚŚ�Λ�ϳĂŵ 

�ŽŵĞ�ƚŽ��Žď��ǀĂŶƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ� 
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��&ŝƌƐƚ�ƟŵĞĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ŐĞƚ�Ă�ĨƌĞĞ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͊ 

dŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ��
ƉĂƐƚ�ƐĞƌŵŽŶƐ͕�Žƌ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�Ăƚ�,'�͘ 

�ĞŚŽůĚ�zŽƵƌ�'ŽĚ͊ 

WĂƐƚŽƌ��ĚĂŵ�^ŶĞůů 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϮϭ 

 
�ĞŚŽůĚ�KƵƌ�'ŽĚ 

/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϭ-ϵ 

�ŽŵĨŽƌƚ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐĂǇƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘  
 ^ƉĞĂŬ�ƚĞŶĚĞƌůǇ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�
ŚĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�
ĨŽƌ͕ �ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>KZ�͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŚĞƌ�ƐŝŶƐ͘  
  
��ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐĂůůŝŶŐ͗�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�>KZ� ͖�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
'ŽĚ͘ �ǀĞƌǇ�ǀĂůůĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ͕�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�Śŝůů�
ŵĂĚĞ�ůŽǁ͖�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ƌƵŐŐĞĚ�
ƉůĂĐĞƐ�Ă�ƉůĂŝŶ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ��ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ��
ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͘͟  
 
��ǀŽŝĐĞ�ƐĂǇƐ͕�͞�ƌǇ�ŽƵƚ͘͟��ŶĚ�/�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ĐƌǇ͍͟�͞�ůů�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ŐƌĂƐƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ dŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨĂůů͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ��ďůŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�^ƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƐƐ͘ dŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ǁŝƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨĂůů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ ͟ zŽƵ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ƚŽ��ŝŽŶ͕�ŐŽ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�zŽƵ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƵƚ͕�ůŝŌ�ŝƚ�ƵƉ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�͞,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͊͟ 


