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tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƌƵŶĐŚ 
dŽĚĂǇ͊�^ƵŶĚĂǇƐ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

>ĂĚŝĞƐ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�
ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

>ŝĨĞ�'ƌŽƵƉƐ 
dƵĞƐ͘�ĂŶĚ�tĞĚ�Λ�ϲ͗ϯϬƉŵ� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��
dƵĞƐĚĂǇ�;^ŶĞůů͛ƐͿ�-�DĂƌƌŝĂŐĞ�&ŽĐƵƐ��ŽŽŬ���������
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;�ĐƵīƐͿ�-��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ��ŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

:ŽŝŶƚ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚĞƌͲ
ƉŽŝŶƚĞ��ŚƵƌĐŚ—��Ɖƌŝů�Ϯ 
 
,'���ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ—��Ɖƌŝů�ϯ 
 
tŽŵĞŶΖƐ�ZĞƚƌĞĂƚ�с��ƵŐƵƐƚ�ϲ-ϳ 

 

dŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ��
ƉĂƐƚ�ƐĞƌŵŽŶƐ͕�Žƌ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�Ăƚ�,'�͘ 

DĂƌĐŚdŽƚĂů͗ 
ΨϮ͕ϯϱϱ 

DŽŶƚŚůǇ��ƵĚŐĞƚ͗ 
ϭϬ͕ϮϱϬ 

ϮϬϮϭ�zd��dŽƚĂů͗ 
ΨϮϮ͕ϵϳϲ 

ϮϬϮϭ�zd���ƵĚŐĞƚ͗ 
ΨϮϱ͕ϲϮϱ 
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ŚŐĐŚƵƌĐŚŵŽ 

ŚŐĐŚƵƌĐŚŵŽ 

 

WĂƌĞŶƟŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
DĂƌĐŚ�ϭϵ�;ϳƉŵͿ͖�DĂƌĐŚ�ϮϬ�;ϵĂŵ-ϭƉŵͿ�
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�
ĐĂůůƐ�ǇŽƵ�ƚŽ͍�:ŽŝŶ�ƵƐ͊��ZĂŝƐĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͊�� 

WĂƌĞŶƟŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�>ŝŶŬ 

�ĚĂŵ�^ŶĞůů 
DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ  

�ƵŝůĚŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ 
^ŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ZƵďďůĞ 

ϭ dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�EĞŚĞŵŝĂŚ�ƐŽŶ�ŽĨ�,ĂŬĂůŝĂŚ͗ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�<ŝƐůĞǀ ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ǇĞĂƌ͕ �ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƚĂĚĞů�ŽĨ�^ƵƐĂ͕ Ϯ ,ĂŶĂŶŝ͕ ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�:ƵĚĂŚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�/�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�
ƌĞŵŶĂŶƚ ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝůĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ 

ϯ dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͘�dŚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĮƌĞ͘͟ 

ϰ tŚĞŶ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�/�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁĞƉƚ͘ &Žƌ�ƐŽŵĞ�
ĚĂǇƐ�/�ŵŽƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞĚ ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀͲ
ĞŶ͘ ϱ dŚĞŶ�/�ƐĂŝĚ͗ 

͞>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�'ŽĚ͕ ǁŚŽ�
ŬĞĞƉƐ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕ ϲ ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ�ďĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�/�ĐŽŶĨĞƐƐ ƚŚĞ�
ƐŝŶƐ�ǁĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘ ϳ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁŝĐŬĞĚůǇ ƚŽǁĂƌĚ�
ǇŽƵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽďĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ĚĞĐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ�
ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�DŽƐĞƐ͘ 

ϴ ͞ZĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�DŽƐĞƐ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͚/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŝƚŚĨƵů͕�/�ǁŝůů�ƐĐĂƩĞƌ ǇŽƵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶƐ͕ ϵ ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�/�ǁŝůů�
ŐĂƚŚĞƌ ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�/�ŚĂǀĞ�
ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�EĂŵĞ͛͘ 


