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C BO Integrado 2025 Apresentacio

I

-

SOBRE
o relatorio

Em 2025, o Grupo CBO evoluiu seu modelo de reporte e passou
a adotar o Relato Integrado, refletindo o amadurecimento da
Companhia na integracao entre estratégia, operacao e resulta-
dos financeiros e nao financeiros. Nesta publicacao, reunimos
pela primeira vez todas essas dimensoes em um unico docu-
mento, conectando desempenho econdmico, aspectos ambien-
tais, sociais e de governanca a geracao de valor no longo prazo.

O relatorio contempla o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezem-
brode 2025, com periodicidade anual, alinhada aociclode relato
financeiro, incluindo, quando relevante, fatos importantes ocor-
ridos apos essa data. O escopo abrange as operacoes do Grupo
CBO no Brasil, com informacoes consolidadas da CBO Holding
S.A. e suas controladas: Alianca S.A. Industria Naval e Empresa
de Navegacao, Finarge Apoio Maritimo Ltda., Companhia Brasi-
leira de Offshore e CBO Servicos Maritimos S.A. Gri2-2,2-3

A elaboracao deste relatdrio teve como base as normas da Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), versdo 2021, e o International In-
tegrated Reporting Framework (IR), além de considerar referen-
ciais internacionais aplicaveis ao setor, como o Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e as recomendacoes da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Os conteudos apresentados refletem os temas materiais do
Grupo CBO, definidos a partir de processo estruturado de du-
pla materialidade conduzido no inicio de 2026, que orienta a
estrutura e as prioridades deste relatorio. As informacoes foram
validadas pela Diretoria, com acompanhamento do Conselho
de Administracao.

As informacoes divulgadas neste Relato Integrado e no Caderno
de Indicadores foram submetidas a revisao técnica por terceira
parte externa e independente, fortalecendo a transparéncia, a
confiabilidade e a consisténcia das informacoes apresentadas.
Esse processo contribui para assegurar a qualidade do relato e
avaliar sua aderéncia aos requisitos aplicaveis das Normas GRI,
TCFD, SASB e IR.

Ao final do documento, apresentamos sumarios com a lista
completa dos indicadores apurados.

Duvidas e sugestoes

Para duvidas, sugestoes ou comentarios sobre este relatério, ou
para obter mais informacoes sobre a estratégia e a gestao de
sustentabilidade da Companhia, entre em contato pelo e-mail:

asg@grupocbo.com.br.



mailto:asg@grupocbo.com.br

GRUPO A CBO eseu

ambiente de atuacao

Caderno de
Indicadores

Relato
Integrado 2025

Criacao de valor
€ execucao

Estratégia
integrada

Apresentacao Perspectivas Sumario GRI (:) — < 5 )

CBO .

MENSAGEM do CEO ...

O ano de 2025 foi marcado por avancos importantes para a
CBO. Iniciamos o periodo em um ambiente de mercado positivo,
impulsionado pelo importante ciclo de renovacao de contratos
em parte relevante da nossa frota. Nesse contexto, o setor apre-
sentou perspectivas positivas no Brasil, pautado pela relevancia
do petroleo e do gas natural na matriz energética e pela conti-
nuidade dos investimentos em exploracao e producao offshore.
Diante desse cenario, a Companhia agiu com rapidez e versatili-
dade para conquistar seus objetivos.

Por meio de decisoes coordenadas entre as areas comercial,
operacional e financeira, ampliamos nossa atuacao no mercado
spot e, a0 mesmo tempo, viabilizamos a contratacao de embar-
cacoes em contratos de médio e longo prazo. Ao todo, firmamos
29 contratos, dos quais 19 sao de longa duracao, o que nos per-
mitiu construir um backlog robusto, gerando ainda mais previ-
sibilidade para o negocio.

Esse movimento teve impacto direto nos resultados. Encer-
ramos 2025 com o maior EBtida da histdoria da Companhia,
crescimento da receita e avanco da margem operacional. Esse
resultado foi construido ao longo de todo o ano, por meio da
preparacao e mobilizacao das embarcacoes e da efetiva entrada
em operacao desses novos contratos.

Em paralelo, promovemos uma desalavancagem significativa,
com reducao dos niveis de endividamento e ampliacao da nossa
capacidade de investimento para os proximos ciclos.

Na operacao, mantivemos elevados niveis de confiabilidade,
mesmo diante do aumento da complexidade operacional. A
preparacao simultanea de embarcacoes para novos contratos
elevou o grau de exigéncia do dia a dia. Ainda assim, preserva-
mos esse padrao de confiabilidade, refletindo o aprimoramento
da gestao das atividades e o papel do Centro de Exceléncia Ope-
racional (Ceop) na integracdo e no suporte as operacdes.

Seguimos avancando na forma como operamos, com maior uso
de dados e evolucao dos sistemas de monitoramento. Incorpo-
ramos solucoes capazes de antecipar falhas e apoiar a tomada
de decisao em tempo real, como o monitoramento de vibracao
de equipamentos e ferramentas de georreferenciamento para
prevencao de desvios operacionais, com impacto direto na se-
guranca, na eficiéncia e no consumo de combustivel.

ENCERRAMOS 2025 COM O
MAIOR EBITDA DA HISTORIA DA
COMPANHIA, CRESCIMENTO
DE RECEITA E AVANCO NA
MARGEM OPERACIONAL.
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Na agenda ambiental, passamos a adotar uma abordagem
mais direta para a reducao de emissoes, reforcando o alinha-
mento entre eficiéncia operacional, inovacao e responsabilida-
de ambiental.

Nesse contexto, na frente de descarbonizacao, avancamos com
iniciativas como solucdes hibridas e o desenvolvimento do Pro-
jeto Etanol. Esse passo também marca o amadurecimento da
nossa estratégia ambiental, que passa a priorizar a reducao de
emissoes diretamente na fonte.

Esse avanco so foi possivel gracas a nossa gente. Nosso time fez
adiferenca. E, por falarem pessoas, em um ano marcado por for-
te pressao sobre o mercado de trabalho no segmento maritimo,
mantivemos uma rotatividade abaixo da média de mercado.

A ampliacao de programas de formacao, como a praticagem, e
a busca por profissionais em novos mercados, como o Mercosul,
foram fundamentais para sustentar a operacao em um cenario
de escassez de mao de obra qualificada, ao mesmo tempo em
que mantivemos o engajamento das equipes em terra e no mar.

Na CBO, a seguranca € construida sob a otica da compreensao
dos Fatores Humanos e Organizacionais (FHO). Mais do que
focar no erro, buscamos compreender o contexto no qual as
decisoes sao tomadas, pois € nesse ambiente que residem as
reais oportunidades de melhoria. Esse entendimento permeia
o nosso dia a dia em todas as areas. Analisamos o contexto dos
eventos e a forma como o trabalho € realizado. Esse € 0 nosso

compromisso: evoluir de uma logica de responsabilizacao indi-
vidual para uma cultura sustentada pelo aprendizado continuo.

Agradeco a todos os colaboradores pela dedicacao e pelo com-
promisso ao longo do ano, que tornaram possivel mais um pas-
so relevante na trajetéria da Companhia.

Seguimos comprometidos com uma atuacao consistente e dis-
ciplinada, mantendo o foco na execucao e na geracao de valor
sustentavel.

Boa leitura!

MARCOS TINTI,
CEO DO GRUPO CBO

MARCOS TINTI,
CEO do Grupo CBO

NA AGENDA AMBIENTAL, PASSAMOS A ADOTAR
UMA ABORDAGEM MAIS DIRETA PARA A
REDUCAO DE EMISSOES, REFORCANDO O
ALINHAMENTO ENTRE EFICIENCIA OPERACIONAL,
INOVACAO E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL.
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DESTAQUES de 2025

Financeiro & Mercado Operacional

de EBITDA ajustado, o maior da
historia da Companhia.

em receita liquida, crescimento
de 7,3% em relacao a 2024.

29 novos

contratos, sendo 19 de longo

prazo e 10 de curto prazo (spot).

us$ 1,2bi

de backlog ao final do ano,
aumento de US$ 537 milhoes

em relacao a dezembro de 2024.

Divida
Liquida/
Ebitda

3,16 x ante 4,06 x
em 2024.

)
96

de uptime anual, indicando alta
confiabilidade da frota

i,

74

de taxa de ocupacao, impactada
pela preparacao de embarcacoes
para novos contratos
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DESTAQUES de 2025

Inovacao Pessoas & Cultura Ambiental

Projeto Etanol Great Place to Work

. | Mudanca na
Avancos na conversao de motor maritimo para pelo 72 ano consecutivo. s o
operacao com diesel e etanol, com contratacao da EStrategla
conversio e testes previstos para 2026. Clim étic a

2 Formagﬁo e com foco na reducao de
o e o emissoes na fonte.
Prémio Inovativos 2025 desenvolvimento,

12 lugar na categoria Inteligéncia Comercial, com com ampliacio de programas como

uso de dados e analytics na area comercial. a praticagem. A

Selo Ouro do

Precisao do inventario Atracio de talentos, GHG Protocol

Melhorias no app Track Marine elevaram a pelo 42 ano consecutivo.
acuracidade dos estoques de materiais de com ampliacao da busca por profissionais
61% em 2024 para 95% ao final de 2025. no Mercosul.
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RECONHECIMENTOS e compromissos

Prémios e certificacoes

Certificacoes ISO

A Companhia manteve as certificacdes ISO 9001 (Qualidade),
ISO 14001 (Meio Ambiente) e ISO 45001 (Saude e Seguranca
Ocupacional), bem como a conformidade com os cédigos inter-
nacionais ISM e ISPS.

GPTW (Great Place to Work)
Pelo sétimo ano consecutivo, a CBO recebeu a certificacao
GPTW, com base na avaliacao do clima organizacional.

Prémio Inbrasc 2025

O Grupo CBO foi reconhecido no Prémio Inbrasc 2025, na
categoria Automacao de Compras — Energia & Recursos Na-
turais, com o projeto Supply Brain — Compras Autonomas.
O prémio, promovido pela Live University, reconhece iniciati-
vas que aplicam inovacao e tecnologia as areas de Compras
e Supply Chain.

PREMIO

8 vovarvos

Prémio Inovativos 2025

O Prémio Inovativos € uma iniciativa brasileira que reconhe-
ce praticas de inovacao digital aplicadas aos negocios, em
diferentes setores da economia. Em 2025, a CBO conquistou
trés premiacoes:

- O projeto CBO Smart BID — Inteligéncia artificial para ana-
lise e suporte a decisao em BIDs no setor de apoio offshore
obteve o 12 lugar na categoria Inteligéncia Comercial.

- O CBO Predict — Manutencao preditiva baseada em con-
dicao, com medicao de vibracao de equipamentos para
prevencao de falhas, conquistou o 22 lugar na categoria
Inteligéncia Industrial.

- O CBO Connect — Sistema de telemetria para embarca-
coes de apoio offshore, desenvolvido em parceria com a
startup Bykonz, ficou em 3¢ lugar na categoria Logistica
e Mobilidade.

Prémio Kaizen Brasil

- O aplicativo Track Marine, desenvolvido internamente,
colocou a CBO entre as cinco finalistas do Prémio Kaizen
Brasil, na categoria Transformacao Digital.

| Spae

Reconhecimentos em Diversidade

A Companbhia foi finalista no Prémio Ser Humano (PSH), promo-
vido pela ABRH-RJ, com o case “Colaboradoras no Centro: a CBO
e o compromisso com a diversidade”, desenvolvido pelo Grupo
de Afinidade de Mulheres e Maes do Comité For All. Ele também
rendeu uma mencao honrosa a CBO no prémio Portos e Navios
de Responsabilidade Socioambiental 2025.
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Ll] PETROBRAS

Reconhecimentos da Petrobras
Prémio “Melhores Fornecedores da Petrobras 2025”
A CBO foi reconhecida no prémio “Melhores Fornece-
dores da Petrobras 2025”, com destaque nas categorias
Logistica (Logistica Maritima) e SMS (Prémio Especial de
Seguranca). Na categoria de seguranca, a Companhia
apresentou um case baseado na aplicacao de conceitos
de Fatores Humanos e Organizacionais (FHO) na analise
de um desvio operacional.

Reconhecimento em Seguranca — iniciativa “Hands Free”
A CBO conquistou o 12 lugar na iniciativa “Hands Free”,
voltada a prevencao de acidentes com maos em ativida-
des operacionais.

- Peotram (Programa de Exceléncia Operacional para Trans-

porte Aéreo e Maritimo da Petrobras)

A CBO manteve participacao no programa, que avalia o
desempenho dos fornecedores da Petrobras em seguranca,
meio ambiente e saude, com base em diretrizes corporati-
vas da Petrobras. No ciclo 2025, a CBO conquistou o 62 lugar
no ranking para embarcacdes SOLAS e NAO SOLAS.

ﬁ:.ﬂf:‘“:: By Y
GHG Protocol )

f "ﬂ_

2023
w

Selo Ouro GHG Protocol

Pelo quarto ano consecutivo, a CBO conquistou o Selo Ouro do Pro-
grama Brasileiro GHG Protocol, que reconhece a transparéncia e a
verificacao dos inventarios de emissoes de gases de efeito estufa.

EMPRESA

PRO
Tic

Y7
LN T NS

Selo Pré-Etica

A CBO manteve sua participacao no processo de renovacao do Selo
Pro-Etica, iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do
Instituto Ethos. Em 2025, a Companhia foi aprovada na etapa de
admissibilidade, com divulgacao do resultado prevista para 2026.
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Participacao em iniciativas c:

Participamos de associacoes e iniciativas nacionais e internacio- Ambiental
nais voltadas a sustentabilidade, integridade, equidade de gé- - CDP (Carbon Disclosure Project) — reporte voluntario realiza-
nero e desenvolvimento do setor de apoio maritimo: do anualmente.
Social - GHG Protocol - participacao no programa brasileiro de con-
- Movimento Mulher 360 —em 2025, renovamos a parceria tabilizacao e reporte de emissoes de gases de efeito estufa.
COM a associacao, que promove a inclusao e o protagonismo
feminino no ambiente corporativo. Governanca
- Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao
Setorial (Instituto Ethos) — engajamento externo que reforca o com-
- Abeam (Associacdo Brasileira das Empresas de Apoio Mariti- promisso com praticas éticas e responsaveis (sem vinculo
mo) — atua no desenvolvimento do setor de apoio maritimo associativo formal).
no Brasil. Em 2025, a Companhia também participou, com a
associacao e outros armadores, do mapeamento do déficit - Pacto Global da ONU —iniciativa voluntaria de sustentabili-
de mao de obra maritima no pais. dade corporativa, baseada em principios universais e alinha-
da aos ODS.

- ABEEdlica (Associacao Brasileira de Energia Edlica) — atua
no desenvolvimento do setor de energia edlica onshore e
offshore no Brasil.

- IBP (Instituto Brasileiro de Petrdleo e Gas) — promove o de-
senvolvimento sustentavel da industria brasileira de petro-

R A COMPANHIA ESTA
. IMCA (International Marine Contractors Association)  as- COMPROMETIDA COM
cteiereta o setor de conratasia mentime retengse | TVIGIATIVAS PARA IMPULSIONAR
energias renovévels offshore. CAUSAS IMPORTANTES AO
. Sindicato Nacional das Empresas de Navegacio Maritima NOS50 SETOR E AO BEM-ESTAR

(Syndarma) SOCIAL E AMBIENTAL.
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DUPLA
materialidade ...

A Companhia concluiu, noiniciode 2026, sua dupla materialida-
de, processo que engloba a perspectiva financeira e de impacto.
Isso significa identificar, analisar e priorizar os riscos e oportuni-
dades sociais e ambientais cujos efeitos financeiros podem afe-
tar negativamente ou ampliar a capacidade de geracao de valor

Tema material

Biodiversidade
e ecossistemas

Capitais relacionados

Natural, Social e de
Relacionamento

Principais riscos e oportunidades

Risco de incidentes ambientais, vazamentos e aumento das
exigéncias regulatorias.

Como a CBO responde

Gestao ambiental, prevencao de incidentes, conformidade legal
e preparacao para emergéncias ambientais.

da Companhia. Do ponto de vista da materialidade de impacto,
sao considerados materiais os temas relacionados as atividades
e relacdes da Companhia que podem afetar positiva ou negati-

Mudancas climaticas

Natural, Financeiro e

Riscos regulatdrios, eventos climaticos extremos e exigéncias
crescentes dos clientes. Oportunidade de diferenciacao por

Projeto etanol, solucdes hibridas, iniciativas de reducao de

vamente a sociedade e o meio ambiente.

Manufaturado ; o A ; emissoes e aumento da eficiéncia da frota.
meio da descarbonizacao e eficiéncia operacional.
Atracao L .
A Escassez de profissionais qualificados e aumento da < . .
desenvolvimento . ~ . . Programas de formacao, praticagem, desenvolvimento
Humano competicao por mao de obra. Oportunidade de ampliar a '

Os temas materiais identificados orientam a estratégia, a ges-

B N _ i eretencao de
tado e a alocacao de recursos da Companhia. A tabela a seguir

colaboradores

capacidade operacional por meio da formacao de talentos.

profissional e atracao de talentos.

apresenta a relacao entre os temas materiais, os capitais mais
diretamente impactados, os principais riscos e oportunidades

) Saude, seguranca
associados e as respostas adotadas pela CBO.

e bem-estar

Humano, Social e de
Relacionamento

Acidentes, afastamentos e impactos operacionais.
Oportunidade de aumentar a disponibilidade da frota e
competitividade.

Fortalecimento da cultura de seguranca, antecipacao de riscos
e aprendizagem continua.

Diversidade, equidade
e inclusao

Humano e Social e de
Relacionamento

Dificuldade de atracao e retencao de talentos e perda de
diversidade de perspectivas.

Programas de diversidade, grupos de afinidade e promocao de
ambiente inclusivo.

Etica, integridade
e compliance

Social e de Relacionamento
e Financeiro

Exposicao reputacional, regulatoria e de conformidade.

Programa de integridade, compliance, controles internos e
governanca corporativa.

Gestdo da cadeia
de suprimentos

S

Social e de Relacionamento
e Financeiro

Dependéncia de fornecedores criticos e riscos socioambientais
na cadeia.

Homologacao, monitoramento continuo e critérios ASG
para fornecedores.

SAIBA MAIS

Inovacdo e tecnologia
sobre o processo de

Intelectual e Financeiro

Obsolescéncia tecnoldgica e perda de competitividade.

Digitalizacao, automacao, analytics e monitoramento remoto
das operacoes.

dupla materialidade
na pagina 56

Qualidade do servico

Manufaturado, Intelectual
e Financeiro

Perda de competitividade e impacto na contratacao
decorrentes de desempenho operacional inferior.

Exceléncia operacional, Ceop, integridade dos ativos e foco na
confiabilidade da frota.




Relato A CBO e seu Criacao de valor Estratégia Caderno de

CBO Integrado 2025 Apresentacao ambiente de atuacao € execucao integrada Perspectivas Indicadores Sumario GRI

Q!'i 1‘.?:

nﬁ-"“-.m:

AMBIENTE DE ATUACAO - - -



GRUPO Relato

C BO Integrado 2025

Apresentacao

A CBO e seu Criacao de valor Estratégia
ambiente de atuacao e execucao integrada

g

O GRUPO CBO E

)

Perspectivas

Caderno de
Indicadores

Sumario GRI S = C1a)

N

o contexto do setor ...

Impulsionado pela continuidade da producao e pelos inves-
timentos associados ao pré-sal, o setor de dleo e gas no Brasil
segue com intensa atividade offshore. O mercado de apoio ma-
ritimo acompanha diretamente o ritmo dessas operacoes, com
demanda por embarcacdes associada tanto a entrada de novos
projetos quanto ao suporte as atividades em curso.

O setor € marcado por uma defasagem entre a tomada de deci-
sao dos clientes e o inicio das operacoes, ja que cada embarca-
cao precisa de uma preparacao especifica para atender aos con-
tratos. Esse processo influencia a previsibilidade das atividades.

Do ponto de vista estrutural, o setor € fragmentado, caracteriza-
do por um elevado numero de empresas, o que abre espaco para
movimentos de consolidacao.

Eficiéncia energética e reducao de emissdes permanecem na
agenda do setor. Nesse cenario, solucoes tecnoldgicas vém sen-
do incorporadas de forma gradual as operacoes, incluindo ini-
ciativas como a hibridizacao das embarcacoes.

Nesse contexto, a Companhia atua no apoio maritimo as ope-
racoes de Oleo e gas offshore no Brasil. O Grupo CBO responde a
CBO Holding S.A., sociedade andnima de capital aberto com fins
lucrativos, com atuacao no Brasil, e € uma das empresas pio-
neiras no setor de apoio maritimo a industria de exploracao e
producao (E&P) offshore de 6leo e gas natural.

Fundada em 1978, a Companhia opera uma frota de 45 embarca-
coes (sendo 42 préprias e 3 operadas em parceria com terceiros),
com tripulacao propria, e atua em diferentes etapas da cadeia de
E&P, desde a exploracao até operacoes de descomissionamento.

A Companbhia realiza o afretamento de embarcacoes de apoio
maritimo para atender as demandas operacionais dos clientes,
incluindo o transporte de insumos, apoio logistico a unidades
offshore e execucao de operacoes especializadas no ambiente
maritimo, como resposta a derramamentos de oleo e atividades
de manutencao e inspecao submarina.

Com uma frota diversificada e preparada para operacoes em
aguas profundas, a CBO atende as principais bacias offshore
do pais, principalmente nas bacias de Santos, Campos, Espirito
Santo, Sergipe-Alagoas e Foz do Rio Amazonas. A sede adminis-
trativa esta localizada em Niterdi (RJ), com base operacional em
Macaé (RJ) e base de apoio em Guaxindiba (RJ).

Ao longo de sua trajetdria, a Companhia consolidou uma atua-
cao baseada na operacao propria, no desenvolvimento de co-
nhecimento técnico e na execucao de projetos em ambientes
complexos, com foco em exceléncia operacional.

MARCELO MARTINS,
Diretor Técnico Comercial

NOSSA FROTA E
DIVERSIFICADA E
PREPARADA PARA
OPERACOES EM AGUAS
PROFUNDAS.
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MISSAO, VISAO e valores
Missao Visao Valores
~ . Seguranca
Oferecer SOIU(,:OES de aPOIO Queremos S€ruma CBO Capaz Respeitamos a vida humana, colocando sempre as pessoas em
maritimo para toda a cadeia de gerar impacto positivo primeiro lugar.
logistica do setor de energia em tudo o que realiza. Nesse Sustentabilidade

offshore, com condicoes seguras, sentido, de forma apaixonada,
inovadoras e sustentaveis. trabalhamos para ser:

. Top of mind nas relacoes, na exceléncia operacional,
na confiabilidade e em inovacao junto aos clientes,
parceiros e fornecedores;

- Melhor lugar para se trabalhar, com acdes intencio-
nais de seguranca, diversidade, inclusao e valorizacao,
para os colaboradores em terra e no mar;

. Uma empresa capaz de gerar retorno financeiro e
reputacao da marca para os acionistas;

. Uma empresa integra e sustentavel, que respeita e
€ respeitada pela sociedade em geral.

Preservamos e buscamos alternativas para reduzir impactos ao
meio ambiente e construimos relacdes empaticas com as co-
munidades onde atuamos.

Integridade

Fazemos as coisas certas mesmo quando ninguém esta olhando.

Atendimento
Estabelecemos relacdes confiaveis e encantamos 0s nossos
clientes internos e externos.

Resultados
Pensamos e agimos como dono. Buscamos fazer sempre mais
e melhor.

Gente
Somos diversos, inclusivos e cuidamos da nossa gente em terra
e no mar.

Inovacao
Criamos uma atmosfera de inovacao na empresa. Damos e cria-
mos espacos para novas ideias.
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C BO Integrado 2025 Apresentacao

O ANO de 2025

Em 2025, o Grupo CBO enfrentou um cenario desafiador do
ponto de vista comercial, com uma parcela relevante da frota
em processo de contratacao no inicio do ano. A Companhia ope-
ra uma frota diversificada, com diferentes tipos e niveis de es-
pecializacao, apta a operacoes offshore, incluindo projetos em
aguas profundas no pré-sal.

Ao longo do ano, a frota permaneceu estavel, sem aquisicao ou
venda de embarcacdes. Nos anos anteriores, foram incorpora-
das onze novas embarcacoes, e 2025 marcou a captura desses
investimentos, em linha com a dinamica do setor, em que os
desembolsos e seus efeitos se distribuem por varios anos.

A Companhia avancou na ampliacao da participacao de contra-
tos de longo prazo na carteira (19 de um total de 29 contratos as-
sinados), reduzindo a dependéncia de contratos de curto prazo.

No periodo, combinou estratégias de contratacao, antecipacao
de contratos e alocacao eficiente da frota. Essa atuacao esta
alinhada ao ciclo estratégico 2025-2030, que tem como foco a
consolidacao da operacao e a reducao do nivel de alavancagem.

A desalavancagem, um dos pilares do ciclo estratégico, apare-
ce em decisoes concretas, entre elas, a priorizacao da reducao
do endividamento em detrimento da expansao da frota, com a
Companhia optando por ndo realizar novos investimentos em
embarcacoes no curto prazo. Essa decisao faz parte de um mo-
vimento de recomposicao apos um periodo relevante de inves-
timentos, com foco na reducao do endividamento e na melhoria
do perfil da divida.

)

N

No eixo de consolidacao, a Companhia identifica um setor ainda
pulverizado, com espaco para movimentos que ampliem escala
e fortalecam a posicao competitiva das empresas, especialmen-
te na relacao com os principais contratantes.

APOS O ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO, EM FEVEREIRO

DE 2026, A COMPANHIA
ANUNCIOU A COMBINACAO DE
NEGOCIOS COM A OCEANPACT,
OPERACAO AINDA SUJEITA

AO CUMPRIMENTO DE
DETERMINADAS CONDICOES
PARA SER CONCLUIDA.

Composicao da frota
por tipo de embarcacao

PSV (Platform Supply Vessel)

Apoio as plataformas, utilizadas no transporte de suprimentos
essenciais as operacoes offshore, como agua, alimentos, combustiveis,
equipamentos e materiais para perfuracao.

AHTS (Anchor Handling Tug Supply Vessel)

Utilizadas no manuseio de ancoras e no reboque de plataformas e
outras estruturas offshore.

RSV (ROV Support Vessel)

Empregadas em atividades de inspecao, manutencao e reparo
submarino, com operacao de veiculos operados remotamente (ROVs).

OSRYV (Oil Spill Response Vessel)

Destinadas ao atendimento de emergéncias ambientais, como
derramamentos de 6leo, com sistemas de contencao e resposta.

Quantidade de embarcacoes
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1978

Nasce a Companhia Brasileira de
Offshore — CBO, uma das primeiras
empresas de apoio maritimo offshore
do Brasil. Fundada pelo Grupo Fischer,
inicia operacoes com trés embarcacoes
adquiridas nos Estados Unidos.

2020
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.2007 a 2009

Com dez anos de
atuacao, atingimos 14

embarcacdes na frota, com

a incorporacao de sete
navios construidos em
estaleiros nacionais.

2019

Inicio de plano estratégico de
expansao da frota. Passamos
a operar o primeiro PSV de
bandeira brasileira, o CBO
Campos, construido pelo
Estaleiro Promar.

2018

Inicio da operacao

do OSRV CBO Vitoria, estaleiro, permitindo
construido no a construcao de
mesmo ano.

2015
@

Aquisicao de um

embarcacoes proprias.

2013
@

Nova fase de expansao da frota,
com aumento de 13 embarcacoes.

2011
@

Acordo pioneiro na América Latina
para conversao de embarcacao
hibrida, em parceria com a
Wartsila, e venda do Estaleiro
Oceana. Inicio dos estudos do
Programa ASG.

2021

Tem inicio um novo ciclo

estratégico, este baseado na
aquisicao de embarcacoes
prontas para operar. Criacao
do Fita Azul, programa de

exceléncia da CBO.

2022

@
Criacao do Centro de
Inteligéncia Operacional
(Ciop), ponto de apoio as
areas da Companbhia.

Inicio da construcao de
seis AHTS e de trés PSVs,
que foram entregues
até 2018. Apds registro
na CVM, a Companhia
tornou-se aberta.

2024

A familia Fischer vende
o controle da CBO para
os acionistas Patria
Investimentos, Vinci
Compass e BNDESPar.

Inauguracao do Centro de
Treinamento e Simulacao (CTS),
com simulador de manobras para
embarcacoes PSV.

Passamos a operar a Finarge no
Brasil, com a incorporacao de cinco
embarcacoes AHTS a frota.

Consolidacao do terceiro
ciclo de crescimento,
com a aquisicao de dez

embarcacoes, totalizando

44 navios. Divulgacao
do primeiro Relatorio
de Sustentabilidade.

2023
@

Entrada em operacao da
primeira embarcacao hibrida do
apoio maritimo brasileiro (o PSV
Delta Commander). Conquista
do Selo Pré-Etica (2022-2023),
concedido pela CGU em
parceria com o Instituto Ethos.

Nossa frota chega a 45 embarcacoes,
com destaque para a chegada do Delta
Cardinal. Convertemos o PSV CBO Wiser
em embarcacao hibrida com sistema de
baterias. Recebemos o Selo Ouro no GHG
Protocol pelo terceiro ano consecutivo.

Preparacao para novo movimento de consolidacao
do setor, com ampliacao da carteira de contratos e
fortalecimento da estrutura financeira.

Realizacao da primeira emissao de debéntures da
CBO Holding, no valor de RS 522,5 milhdes.

Inicio do Projeto Etanol para desenvolvimento de
solucao com combustivel alternativo.
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Insumos/Inputs

féil Capital financeiro

 Financiamentos e Debéntures
- Receitas

- Investimentos

- Beneficios Fiscais

- Ativos

Capital manufaturado

- Frota de embarcacoes de apoio maritimo

- Escritorios administrativos e bases
operacionais em Niterdi e Macaé (R))

O Capital intelectual

- Engenharia Naval e Gestao de Logistica
Integrada Offshore

- Sistema integrado de gestao (QSMS e ASG)

- Inovacoes Tecnologicas

- Inteligéncia de Mercado

- Programa interno de exceléncia
operacional (Fita Azul)

- Programa interno de melhoria de
processos (Boas Praticas)

« Universidade corporativa, Centro de
treinamentos e Simuladores

® C
[

apital humano

- Colaboradores de Mar

- Colaboradores de Terra

- Equipes especializadas para logistica
offshore com alto nivel técnico

O

apital social e de relacionamento
- Clientes
- Fornecedores
- Comunidade
- Acionistas, investidores e demais stakeholders

G Capital Natural

Combustiveis

- Hidrosfera / Agua do mar (navegacao,
lastro e processos operacionais)

- Energia elétrica

F Missdo
Oferecer solucoes de apoio
maritimo para toda a cadeia
logistica do setor de energia
offshore, com condicoes seguras,
inovadoras e sustentaveis

Entradas

@ Visdo

Queremos ser uma CBO capaz
de gerar |mpac’Eo positivo eM i
tudo o que realiza

ﬁ Valores

Pensamos e agimos
como dono. Buscamos
fazer sempre mais e
melhor.

PN
Atividades de negocio

Afretamento de embarcacoes de
apoio maritimo

Estaleiro e prestacao de servicos de
construcao, manutencao e reparo

Logistica integrada

Estabelecemos
relacdes confiaveis
e encantamos os
nossos clientes
internos e externos.

%1 Produtos e Servicos

PSV - Platform Supply Vessel

AHTS - Anchor Handling Tug Supply Vessel
RSV - ROV Support Vessel
OSRV - Oil Spill Response Vessel

Gestao da cadeia de suprimentos

Modelo de negocios

Caderno de
Indicadores

Estratégia
integrada

Perspectivas

S = (18>

Sumario GRI

@ Propésito

Desbravar novos caminhos,
com responsabilidade e
exceléncia, contribuindo para o
desenvolvimento do Brasil com
sustentabilidade e seguranca

Resultados

Fazemos as coisas
certas mesmo
quando ninguém
esta olhando.

Respeitamos a vida
humana, colocando
sempre as pessoas
em primeiro lugar.

Somos diversos,
inclusivos e
cuidamos da
nossa gente em
terra e no mar.

Criamos uma
atmosfera de inovacao
na empresa. Damos e
criamos espacos

para novas ideias.

Preservamos e buscamos alternativas para reduzir impactos ao meio ambiente
e construimos relacdes empaticas com as comunidades onde atuamos.

~> Impactos/Outcomes

Capital financeiro

4 Geracao de caixa operacional

4 Reducao do indice de endividamento
+ Capital Intensivo

Capital manufaturado

4 Expansao da frota

4 Modernizacao das embarcacdes

¥ Dependéncia de infraestrutura portuaria
nacional limitada

¥ Risco de acidente operacional

Capital intelectual

4 Aumento da automacao de processos internos

4 Centro de Exceléncia Operacional (Ceop)

4 Participacdo ativa em conferéncias
internacionais e associacoes setoriais

4 Aumento de eficiéncia operacional

Capital humano

4 Abordagem sistémica de Fatores Humanos e
Organizacionais (FHO) em seguranca

4 Certificacdo "Great Place to Work"

4 Aumento e valorizacdo da diversidade

4 Formacao de talentos (Praticagem

4 Capacitacao e treinamento para operacoes)
Risco de acidentes ocupacionais

Capital social e de relacionamento

4 Estrutura de governanca corporativa

4 Relacionamento com fornecedores

4 Impactos sociais positivos - Relacdo com
a comunidade

Capital Natural

4 Certificacdo Ouro no Programa GHG Protocol

4 Inovacdes tecnoldgicas (Propulsdo hibrida,
energias e combustiveis renovaveis)

¥ Emissao de GEE

{4 Tratamento e destinacao de residuos
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TRANSFORMACAQO DE RECURSOS
em vantagem competitiva

.

A capacidade de geracao de valor da CBO esta diretamente re- : .
PR R T
ol SR S l--r“ri"'*-::iﬂws.:"r'f_ﬁtn s

lacionada a forma como a Companhia integra seus ativos, pes-
soas, tecnologia e processos para atender as demandas dos
clientes com seguranca, eficiéncia, confiabilidade e atencao aos
desafios ambientais associados a operacao.

= ;. iy -

Em um setor caracterizado pela elevada complexidade operacio-
nal e por altos requisitos técnicos, a execucao consistente das
operacoes ¢ fator determinante para a conquista e a renovacao
de contratos. Por isso, a Companhia mantém foco permanente
na disponibilidade da frota, na seguranca das operacoes, na qua-
lificacao das equipes e na melhoria continua de seus processos.

Ao longo dos anos, o Grupo CBO desenvolveu capacidades que
apoiam esse modelo de atuacao, incluindo o Centro de Excelén-
cia Operacional (Ceop), a ampliacao do uso de dados para toma-
da de decisao, investimentos em inovacao para eficiéncia ope-
racional e energética das embarcacoes, e iniciativas voltadas a

formacao e retencao de profissionais especializados para atuar EXC E LE N C IA

no ambiente offshore.

OPERACIONAL, INOVACAO
Esses elementos contribuem para aumentar a eficiéncia ope- !
racional, fortalecer a qualidade dos servicos prestados e apoiar E EQU I PES QUALI FICADAS
a adaptacao da Companhia as transformacoes do setor. Dessa SUSTE NTAM A G = RACAO

forma, buscamos gerar resultados sustentaveis para acionistas,

clientes, colaboradores e demais publicos de relacionamento. DE VALOR DA CBO.
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EXCELENCIA
operacional

Em 2025, a area operacional do Grupo CBO avancou na consoli-
dacao de iniciativas voltadas a confiabilidade da frota, estrutu-
radas a partir de uma abordagem integrada de planejamento e
execucao da manutencao, com énfase na antecipacao de falhas,
no fortalecimento da seguranca operacional e na mitigacao de
paradas nao programadas. Observou-se, ainda, evolucao na efi-
ciéncia operacional, impulsionada pela ampliacao do uso de da-
dos operacionais e pelo aprimoramento dos processos de mo-
nitoramento, contribuindo para a reducao da indisponibilidade
das embarcacoes e a manutencao de elevados niveis de uptime.

A analise continua de parametros criticos, como vibracao e de-
sempenho dos sistemas, possibilitou a identificacao antecipa-
da de desvios e o adequado planejamento das intervencoes.
Paralelamente, ferramentas de apoio a decisao promoveram a
otimizacao do consumo e da operacao dos motores, com ajus-
tes dinamicos conforme as condicoes operacionais, conferindo
maior previsibilidade e robustez as atividades de bordo.

Ao longo do periodo, essas iniciativas foram conduzidas em um
ambiente de elevada complexidade operacional, caracterizado
pela sobreposicao de frentes de trabalho. Enquanto parte da
frota passava por processos de preparacao para o inicio de no-
vos contratos —demandando planejamento, adequacoes técni-
cas e mobilizacao de equipes —, as demais embarcacdes manti-
veram suas operacoes regulares, atendendo aos contratos e as
demandas do mercado spot.

A atuacao integrada das areas de Operacdes, Engenharia, Lo-
gistica, Comercial e QSMS (Qualidade, Saude, Meio Ambiente e
Seguranca) foi fundamental para garantir o avanco simultaneo
das atividades.

Nesse contexto, destacou-se o papel do Centro de Exceléncia
Operacional (Ceop), estrutura estratégica instituida em 2022
com a finalidade de promover a integracao entre as areas e
fortalecer a governanca dos resultados da frota. Composto por
especialistas técnicos, incluindo expressiva participacao de pro-
fissionais maritimos, o Ceop consolida-se como elo entre as
equipes de terra e mar, contribuindo para a padronizacao das
praticas operacionais, o suporte as operacoes e o acompanha-
mento sistematico dos indicadores.

Em 2025, o Ceop manteve seu papel no suporte a operacoes de
maior complexidade e no monitoramento técnico das embar-
cacoes, atuando de forma proativa na identificacao de desvios e
na mitigacao de riscos. A area tambem desempenha atividades
como analise técnica, investigacao de eventos indesejados, au-
ditorias operacionais e acompanhamento de sistemas criticos
de bordo.
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Alem da atuacao rotineira, o Ceop promove workshops anuais
que reunem profissionais maritimos para a troca de experién-
cias, discussao de casos e disseminacao de boas praticas. Com
publico-alvo voltado a oficiais de nautica, oficiais de maquinas
e eletricistas, esses encontros vém ampliando seu escopo ao
incorporar temas relacionados a fatores humanos, aspectos
comportamentais e desenvolvimento profissional. A iniciativa
reforca a integracao entre as equipes e contribui para o aprimo-
ramento continuo das atividades.

Também avancamos em iniciativas voltadas a gestao logistica
e ao suporte as operacoes, com foco na digitalizacao de proces-
sos, no aumento da confiabilidade dos estoques e na melhoria
do nivel de servico as embarcacdes.

A Companhia ampliou o uso de ferramentas proprias para con-
trole e rastreabilidade de materiais, com destaque para o desen-
volvimento e aprimoramento do aplicativo Track Marine. Novos
modulos, como o de inventario, aumentaram significativamen-
te a acuracidade dos estoques, que passou de 61% em 2024
para 95% ao final de 2025.

A digitalizacao também trouxe ganhos de eficiéncia na separa-
cao e no atendimento de demandas operacionais. A substitui-
cao de controles manuais por solucoes digitais permitiu auto-
matizar etapas do processo, reduzir erros, diminuir em 22,58%
as atividades que nao agregavam valor as operacoes e aumen-
tar a produtividade das equipes. O aumento da confiabilidade
do estoque contribuiu para reduzir o tempo de atendimento as
embarcacoes, minimizar rupturas e diminuir a necessidade de
aquisicoes emergenciais.

N

Esses avancos contribuiram para a melhoria dos indicadores lo-
gisticos, com destaque para a evolucao do OTIF (On Time In Full),
que mede o tempo e a qualidade do atendimento as embarca-
coes. A maior previsibilidade dos processos permitiu aprimorar
a comunicacao com as equipes embarcadas, que passaram a
acompanhar em tempo real o status de suas solicitacoes.

No transporte de materiais, a Companhia também revisou seus
modelos de contratacao e operacao, com a consolidacao de de-
mandas e a negociacao de prazos mais adequados as necessi-
dades operacionais. A adocao de veiculos dedicados e o uso de
ferramentas de apoio a decisao contribuiram para ganhos de
eficiéncia e maior previsibilidade no atendimento.

No segundo semestre de 2025, a Companhia Brasileira de
Offshore reafirmou seu posicionamento pioneiro ao realizar, na
costa brasileira, operacoes de apoio a plataformas com trans-
porte de produtos quimicos de baixo ponto de fulgor (LFL— Low
Flash Point Liquids) em tanques de carga.

Utilizados em atividades de producao de petroleo em campos
novos e maduros, esses produtos eram tradicionalmente trans-
portados em isotanques acondicionados no convés das embar-
cacoes. Diante da perspectiva de aumento da demanda de pro-
ducao, a operadora buscou no mercado embarcacdes de apoio
maritimo com capacidade para o transporte de grandes volu-
mes em tanques estruturais.

Nesse contexto, a CBO mobilizou esforcos para disponibilizar
ativos aderentes aos requisitos da operacao, assegurando a
preparacao técnica e operacional necessaria para a execucao
das atividades.

O atendimento aos requisitos nacionais e internacionais apli-
caveis representou um relevante desafio técnico e operacional,
demandando adequacdes nas embarcacoes, capacitacao es-
pecializada das tripulacdes e uma criteriosa gestao de riscos.
Com atuacado integrada do Ceop, QSMS, das areas de Opera-
coes e Engenharia e das equipes de bordo, todo o processo foi
conduzido com foco na seguranca das pessoas, na integridade
operacional, na protecao ao meio ambiente e na confiabilidade
das operacoes, viabilizando a execucao segura e eficiente desse
importante marco para a industria offshore brasileira.
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Fita Azul:
exceléncia e melhoria continua

O ano de 2025 consolidou o sexto ciclo do Programa Fita Azul,
iniciativa estratégica do Grupo CBO desenvolvida para reconhe-
cer as embarcacdes de alto desempenho da frota. Com foco na
melhoria continua dos processos, o programa fortalece uma
cultura corporativa fundamentada na disciplina, inovacao, sus-
tentabilidade e na seguranca das operacoes.

O Programa Fita Azul esta estruturado em dois pilares comple-
mentares: Meios e Resultados. Enquanto o pilar “Meios” avalia
praticas, processos e rotinas que sustentam a exceléncia opera-
cional, o pilar “Resultados” acompanha os indicadores estraté-
gicos que refletem o desempenho das embarcacoes.

No ultimo ciclo, o programa passou por importantes avancos
metodologicos em ambos os pilares.

Em “Meios”, aprofundamos as avaliacoes técnicas e aprimora-
mos os processos de acompanhamento, promovendo maior in-
tegracao entre as equipes de Mar e Terra. As analises oriundas
das auditorias passaram a gerar discussdes mais estruturadas,
ampliando a sinergia entre as areas envolvidas no programa.

Em “Resultados”, o ciclo foi marcado por uma abordagem mais
analitica e estratégica dos indicadores. O programa passou a
direcionar esforcos nao apenas para o acompanhamento dos
numeros, mas também para a compreensdo das causas, ten-
déncias e oportunidades de melhoria, envolvendo ativamente a
governanca do Fita Azul e as liderancas de bordo.

Esse movimento fortaleceu a aderéncia dos indicadores as prio-
ridades estratégicas do Grupo CBO e reforcou a busca por uma
operacao cada vez mais eficiente, segura e sustentavel.

O desempenho alcancado ao longo do ciclo de 2025 resultou
no reconhecimento de oito embarcacoes aderentes ao indice de
Exceléncia Operacional, que conquistaram o titulo de Embarca-
coes Fita Azul.

Foram reconhecidas:

- AH Camogli

. CBOAlianca

- CBO Anita

- CBO Flamengo
- CBOlIpanema
- CBO Oceana

- CBO Pacifico
- Siddis Sailor

ESSE RESULTADO REFORCA
O COMPROMETIMENTO
DAS TRIPULACOES COM A
EXCELENCIA OPERACIONAL
E ABUSCA CONTINUA POR
MELHORES RESULTADOS.
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QUALIDADE DO SERVICO E
relacionamento com clientes

GRI 3-3 — QUALIDADE DO SERVICO

O Grupo CBO atua com foco na qualidade e na confiabilidade de
suas operacoes, por meio do acompanhamento estruturado do
atendimento a requisitos contratuais, normativos, legais e do
sistema de gestao aplicavel as embarcacoes.

Com a criacao de uma area dedicada a Qualidade Operacional,
em 2023, a Companhia passou a estruturar processos de acom-
panhamento das embarcacdes em preparacao para entrada em
contrato, docagens e paradas de manutencao, integrados ao
seu Sistema Integrado de Gestao (SIC). A atuacdo inclui andlises
prévias das condicoes estruturais, de integridade, seguranca,
operacionalidade e documentacao das embarcacoes, além da
realizacao de pré-inspecoes, inspecoes em docagens, acompa-
nhamento de inspecoes de clientes, gestao de nao conformida-
des e verificacao de adequacao contratual.

Em 2025, a Companhia registrou crescimento de 32% no Indi-
cador de Qualidade em Docagens, associado a ampliacao do
acompanhamento das embarcacoes antes das paradas e ao
monitoramento mais proximo das nao conformidades identifi-
cadas ao longo do processo.

O relacionamento com clientes € acompanhado por meio de
pesquisas periodicas de satisfacao. Em 2025, a Companhia re-
visou sua metodologia de mensuracao, passando a considerar
diferentes tipos de operacao e consolidando indicadores como
NPS relacional, NPS transacional para contratos de curto prazoe
avaliacdes internas realizadas pelos clientes. Os resultados sao
acompanhados pela Comissao de NPS, responsavel pela analise
dos feedbacks recebidos e pelo acompanhamento das acoes de
melhoria. Ao final do periodo, a Companhia registrou melhoria
de 38% nos resultados de NPS em relacao ao periodo anterior.

A B
32% 38

de crescimento de aumento nos
no indicador de resultados de
Qualidade em NPS na avaliacao
Docagem dos clientes

PAULA QUIRINO,
Gerente Executiva
Comercial

GESTAO INTEGRADA DA
QUALIDADE FORTALECEU A
EFICIENCIA OPERACIONAL
E AMPLIOU A SATISFACAO
DOS CLIENTES.
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INOVACAO E

e c n o o g I a GRI 3-3 - INOVACAO E TECNOLOGIA

Nos ultimos anos, a inovacao no Grupo CBO vem se concentran-
do na aplicacao pratica de solucoes voltadas a seguranca opera-
cional, ao apoio a tomada de decisao das equipes e a melhoria
do desempenho das embarcacdes, o que inclui a otimizacao do
uso de combustivel e consequente reducao das emissoes. O de-
senvolvimento dessas iniciativas considera aspectos relaciona-
dos a sustentabilidade, seguranca da informacao e desempenho
operacional. Ao mesmo tempo, a Companhia tem desenvolvido
iniciativas pioneiras no setor, especialmente em frentes relacio-
nadas a descarbonizacao, com destaque para o projeto de con-
versao de motores diesel em dual fuel diesel e etanol.

Em 2024, a CBO avancou na estruturacao de projetos como tele-
metria integrada, hibridizacdo com baterias, realidade aumen-
tada para suporte remoto e uso inicial de inteligéncia artificial
para analise técnica e apoio a decisoes.

Em 2025, essas iniciativas evoluiram de pilotos, testes e valida-
coes técnicas para uma aplicacao mais ampla na operacao, com
maior integracao entre sistemas, uso mais intensivo de informa-
coes e adocao de ferramentas no dia a dia das tripulacoes e das
equipes em terra. Além disso, novas frentes foram desenvolvidas.

Em linha com a expansao do uso de dados na operacao, o Grupo
CBO ampliou 0 monitoramento da condicao dos equipamentos
das embarcacoes. Sensores instalados em ativos criticos pas-
saram a acompanhar parametros como vibracao e comporta-
mento operacional, permitindo identificar desvios em relacao
ao padrao esperado e antecipar falhas. Com isso, a manutencao
passa a ser realizada de acordo com a condicao real dos equipa-
mentos, reduzindo paradas nao programadas e aumentando a
disponibilidade da frota.

Também avancaram iniciativas voltadas a eficiéncia hidrodina-
mica das embarcacoes, com a adocao de sistemas de controle
de incrustacao no casco baseados em campo elétrico de bai-
xa intensidade. A solucao reduz a formacao de bioincrustacao
(fouling), impedindo que o acimulo evolua para camadas mais
espessas que aumentam a resisténcia da embarcacao durante
a navegacao.

Testes com inspecao subaquatica indicaram reducao significa-
tiva da incrustacao, mantendo apenas formacdes iniciais. Isso
evita o desenvolvimento de depositos mais pesados. Como con-
sequéncia, ha menor demanda de poténcia, menor consumo de
combustivel e menos emissoes de CO,,.
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A Companhia também avancou na adocao de ferramentas
voltadas ao gerenciamento ativo da operacao. Sistemas como
Marorka e FuelTrax analisam parametros operacionais e suge-
rem ajustes, como a adequacao do numero de motores em uso
as condicoes de cada atividade, aumentando a eficiéncia e a se-
guranca. Essas recomendacoes apoiam a tripulacao na condu-
cao mais eficiente das embarcacoes, reduzindo o consumo de
combustivel e aumentando a seguranca da operacao.

A ampliacao da plataforma CBO Connect, que integra dados
de telemetria provenientes de diferentes sistemas das embar-
cacoes, reforcou essas iniciativas. A plataforma consolida infor-
macoes de consumo e de desempenho, permitindo uma visao
integrada da operacao e apoiando a tomada de decisao tanto a
bordo quanto em terra.

Entre as aplicacdes desenvolvidas na plataforma, destacam-se
funcionalidades de geofence (areas georreferenciadas de segu-
ranca), que alertam as embarcacdes sobre zonas de risco ope-
racional, como regides com possibilidade de encalhe. O sistema
antecipa alertas com base na rota e na posicao da embarcacao,
prevenindo desvios e aumentando a seguranca na navegacao.

Tambeém foram realizados testes com solucdes de identificacao
por reconhecimento facial para controle de acesso as embarca-
coes. A iniciativa busca aprimorar o controle de acesso as em-
barcacoes e o acompanhamento de pessoas a bordo, além de
apoiar o controle de terceiros e atividades realizadas durante
intervencoes e periodos de docagem.

Em 2025, a Companhia também avancou no uso de inteligéncia
artificial e na estruturacao de um Data Lake voltado a organiza-
cao e analise das informacoes técnicas. Com o Data Lake, foram
desenvolvidas aplicacoes para consulta rapida de dados técni-
cos das embarcacdes, apoio a analise de requisitos de contratos

N

e suporte a procedimentos operacionais, ampliando o uso prati-
co dessas ferramentas no dia a dia das equipes.

Também evoluiram as frentes relacionadas a eletrificacao e
hibridizacao das embarcacoes com emprego de baterias. Em
2025, a Companhia concentrou esforcos no aprimoramento
do uso de sistemas ja instalados, com intervencoes técnicas e
ajustes voltados a melhoria do desempenho e a integracao a
estratégia operacional. Com esses ajustes, a solucao teve sua
utilizacao otimizada.

A hibridizacao representa uma importante oportunidade para
aprimorar a gestao energética da embarcacao, permitindo uma
operacao mais eficiente dos sistemas de geracao e propulsao.
Além dos ganhos diretos de eficiéncia, a arquitetura hibrida
atua como uma plataforma habilitadora para a incorporacao de
futuras tecnologias de descarbonizacao, como shore connection,
células a combustivel e combustiveis alternativos de baixa
emissao, como o etanol. Ao otimizar o ponto de operacao dos
motores e integrar diferentes fontes de energia, a hibridizacao
contribui para aumentar a flexibilidade operacional e preparar
a embarcacao para os desafios da transicao energética do se-
tor maritimo.

Alem das iniciativas voltadas a eficiéncia operacional, a Compa-
nhia avancou no desenvolvimento de solucoes com potencial de
reduzir emissoes diretamente na operacao, com destaque para
o projeto de conversao de motores para uso de etanol.
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EDUARDO

MARQUEZ,
Gerente de
Engenharia

ANDRE TRINTINI,
Coordenador de
Inovacdo e P&D

DADOS, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E SISTEMAS
INTEGRADOS APOIARAM UMA
OPERACAO MAIS EFICIENTE,
SEGURA E SUSTENTAVEL.
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O Grupo CBO conduz suas operacoes buscando equilibrar
desempenho econdmico, exceléncia operacional e gestao

dos impactos sociais, ambientais e de governanca, pilares

que sustentam a geracao de valor ao longo do tempo. Essa
estratégia orienta a forma como a Companhia opera, com foco
em eficiéncia, seguranca, confiabilidade e gestao responsavel
de recursos, pessoas e riscos.

Em um setor conectado a atividade maritima e a cadeia

de 6leo e gas, temas como gestao ambiental, mudancas
climaticas, desenvolvimento de pessoas e relacionamento
com as comunidades fazem parte dos desafios cotidianos
da operacao e influenciam a evolucao das praticas adotadas
pela Companbhia.

I

-

DESEMPENHO
economico

Resultados financeiros

Em 2025, registramos o melhor desempenho financeiro da
historia da Companhia. A receita liquida totalizou US$ 391,1
milhoes, crescimento de 7,3% em relacao a 2024, enquanto o
EBITDA ajustado atingiu USS 204,8 milhdes, aumento de 18,3%.
A margem Ebitda alcancou 52,4%, avanco de 4,9 pontos percen-
tuais. O desempenho reforca nossa posicao como um dos prin-
cipais provedores de apoio maritimo offshore no Brasil.

A taxa média de ocupacao da frota foi de 74%, abaixo dos 80%
registrados em 2024, em funcao do periodo em que algumas
embarcacoes permaneceram fora de operacao para serem pre-
paradas para o inicio de novos contratos de longo prazo.

O backlog encerrou o periodo em aproximadamente USS 1,2 bi-
lhdo. O uptime médio (tempo de atividade) da frota foi de 96%
ao longo do ano.

Encerramos o ano com reducao da alavancagem financeira.
A relacao divida liquida/Ebitda ajustado ficou em 3,16 X, ante
4,06 x em 2024.

Em 2025, realizamos a primeira emissao de debéntures da Com-
panhia, no valor total de USS 98,2 milhdes. A operacao fortale-
ceu a estrutura de capital, ampliando a flexibilidade financeira,
com alongamento do prazo médio da divida.

Mantivemos a gestao financeira alinhada a moeda funcional
em dolar, reduzindo a exposicao a variacoes cambiais e preser-
vando a previsibilidade do fluxo financeiro.

Apos o encerramento do exercicio, anunciamos a combinacao
de negdcios com a OceanPact. A uniao tem potencial para gerar
ganhos de eficiéncia operacional, com a consolidacao de uma
plataforma integrada baseada nas praticas e processos de am-
bas as companhias. A operacao esta sujeita ao cumprimento de
algumas condicoes precedentes, incluindo a aprovacao do CADE
e o consentimento de clientes e credores.

5P
uss391

a relacao divida milhoes de receita
liquida/Ebitda (antes  liquida (+7,3% em
4,06x em 2024) relacdo a 2024)
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Valor economico direto gerado e distribuido cri 0.1
VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO GRI 201-1 VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO GRI 201-1

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Valor (RS mil) Valor (RS mil) Porcentagem Valor (RS mil) Porcentagem Valor (RS mil) Porcentagem
Receitas 2.213.889 2.297.453 2.425.516 Salarios e beneficios de empregados 594.430 36,91 639.789 44,94 644.116 41,39
Prestacao de servicos e afretamento 2.129.041 2.197.374 2.406.222 )
Pagamentos ao governo (por pais) 269.366 16,72 160.430 11,27 264.647 17,01
Outras receitas liquidas 84.848 100.079 19.294
Pagamentos a provedores de capital 270.293 16,78 317.111 22,27 399.711 25,68
Aluguéis de imodveis, equipamentos
Insumos adquiridos de terceiros (477.748) (528.333) (502.634) e ve%culos P 4.603 0,29 7.748 0,54 12.685 0,82
Custos dos servicos prestados (380.156) (378.513) (341.718) Variacio cambial passiva 405.195 25,16 253.925 17,83 - R
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (97.592) (149.820) (160.916)
TOTAL 1.543.887 95,85 1.379.003 96,85 1.321.159 84,89
GRI 2-4 — Os dados de 2023 e 2024 foram revistos e atualizados para melhor aderéncia ao indicador.
Valor adicionado (consumido) bruto 1.736.141 1.769.120 1.922.882
VALOR ECONOMICO RETIDO GRI 201-1
Depreciacao, amortizacdo e impairment (605.156) (617.839) (563.605) 2023 2024 2025
Valor (RS mil)
Valor adicionado (consumido) liquido pela entidade 1.130.985 1.151.281 1.359.277 Valor econémico retido 66.779 44.795 235.115
O valor econdmico gerado e distribuido tem abrangéncia do mercado especifico.
Valor adicionado recebido em transferéncia 479.681 272.517 196.997
Receitas financeiras e derivativos 41.979 122.451 81.350
Variacao cambial ativa 437.702 150.066 115.647
TOTAL 1.610.666 1.423.798 1.556.274

O regime adotado para apuracao do valor econdmico direto gerado e distribuido é o regime competéncia.
GRI 2-4 — Os dados de 2023 e 2024 foram revistos e atualizados para melhor aderéncia ao indicador.
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Composicao acionaria

Patria Infraestrutura Brasil FIP

Estrutura acionaria Multiestratégia’
2,04% » 2.822 acoes

Finarge — Armamento
Genovese SRL

5,60% ¢ 7.763 acoes

Vinci Capital Partners Il H?
37,76%  52.344 acoes

Total

[1] O Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participa-

BNDES o
Pa rticipac()es S.A.2 100 A) ® coes € um fundo de investimento em participacoes sob a forma
’ L ~ de condominio fechado de acordo com a instrucido CVM 391 e
0, y
18,88% ¢ 26.172 AL0ES 1 3 8 . 6 2 2 a (;OG S administrado pela Patria Infraestrutura Gestao de Recursos Ltda.

[2] BNDES PARTICIPACOES S/A — “BNDESPAR” é uma sociedade
por acoes, constituida como subsidiaria integral da Empresa Pu-
blica Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
— BNDES e rege-se pelo Estatuto e pela legislacao aplicavel as
sociedades anonimas.

. [3] A Vinci Capital Partners Il H é um fundo de investimento
Patrlg Infraqs’grutura FIP em participacoes sob a forma de condominio fechado de acor-
N\U|t|e5trateg|a do com a instrucao CVM 391 e administrado pela Vinci Capital
35,72% * 49.522 acoes Gestora de Recursos Ltda.
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RESPONSABILIDADE

social

A atuacao do Grupo CBO em responsabilidade social esta re-
lacionada a gestao de pessoas, a promocao de ambientes de
trabalho seguros e ao relacionamento com sua cadeia de valor,
considerando as especificidades do setor offshore, que deman-
da mao de obra altamente qualificada, com formacao e certifi-
cacao especificas, o que representa um desafio relevante para a
disponibilidade de profissionais no setor. Nesse contexto, a for-
macao de profissionais para atuacao embarcada e a manuten-
cao de equipes qualificadas influenciam diretamente a forma
como a Companhia estrutura suas praticas e iniciativas.

Neste capitulo, sao apresentadas as principais praticas e inicia-
tivas relacionadas a atracao, ao desenvolvimento e a retencao
de funcionarios, a promocao da diversidade, equidade e inclu-
s3ao e a saude, seguranca e bem-estar, bem como a gestao de
fornecedores, incluindo diretrizes voltadas a conduta responsa-
vel e ao respeito aos direitos humanos.

Atracao, desenvolvimento
e retencao de funcionarios

GRI 3-3 - ATRACAO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE FUNCIONARIOS

Diante das especificidades do setor maritimo e offshore, a ges-
tao de pessoas da CBO ¢ estruturada com foco no desenvol-
vimento, na qualificacdo e na retencao de profissionais para
suas operacoes.

A capacitacao de profissionais € apoiada por programas de trei-
namento técnico, desenvolvimento de carreira e iniciativas de
aprendizagem corporativa, como a plataforma UniCBO. Entre
essas iniciativas esta o Programa de Praticagem, principal por-
ta de entrada para posicoes iniciais, voltado a formacao de ofi-
ciais das areas de Nautica e Maquinas. Em 2025, a Companhia
ampliou o numero de participantes no programa, que passou
a reunir cerca de 50 a 60 praticantes em diferentes estagios de
formacao, reforcando seu papel na preparacao de profissionais
e no atendimento as demandas operacionais.

Além da praticagem, a CBO aposta em um plano de carreira es-
truturado, garantindo a ascensao vertical a todos os maritimos
da companhia. Em 2025, expandimos este plano garantindo
a indicacao nao so dos oficiais, mas também da guarnicao aos
cursos de longa duracao. Foram seis indicacoes para cursos que
possibilitam ascensao de carreira para a guarnicao e onze indi-
cacoes para oficiais, reforcando a valorizacao dos talentos inter-
nos da companbhia.

N

DARCY DE PAULA,
Diretor de RH

DESENVOLVIMENTO DE
TALENTOS E CAPACITACAO
CONTINUA SUSTENTAM A

EXCELENCIA DAS OPERACOES.
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A Companhia também atua, em parceria com associacoes se-
toriais, junto a Marinha, com foco na ampliacao da oferta de
formacao de profissionais para o setor, diante das limitacoes
existentes na capacidade dos cursos e da crescente demanda
por mao de obra qualificada. Nesse contexto, a busca por pro-
fissionais em novos mercados, incluindo paises do Mercosul,
também contribuiu para sustentar as operacoes, exigindo in-
vestimentos em treinamento, integracao e suporte juridico para
esses profissionais.

A comunicacao interna e a aproximacao entre liderancas e cola-
boradores também fazem parte das iniciativas voltadas a cultu-
ra organizacional. Entre elas, estdo o “Café com Tinti”, espaco de
interacao direta com o CEQ, o “Pergunte ao RH”, forum voltado
ao esclarecimento de duvidas e ao fortalecimento da transpa-
réncia, e a “Live de Conexao com a Lideranca”, iniciativa de ali-
nhamento sobre temas estratégicos.

A Companhia também vem aprimorando seus canais de aten-
dimento ao colaborador. Em 2025, foi reformulada a ferramen-
ta CBO Conecta, anteriormente denominada RH Conecta, que
passou a incorporar recursos de interacao automatizada para
tornar o atendimento mais agil e acessivel.

Como reconhecimento das praticas adotadas, a CBO foi certi-
ficada, pelo sétimo ano consecutivo, como uma das melhores
empresas para trabalhar pela Great Place to Work (GPTW), al-
cancando nota 74 na pesquisa de 2025, mesmo em um contex-
to desafiador para a gestao de pessoas no setor.

Os pilares de orgulho e camaradagem seguiram entre os princi-
pais destaques da avaliacao, refletindo um ambiente marcado
pelo senso de pertencimento, colaboracao e confianca entre as
equipes. O resultado também apontou avancos na percepcao
sobre a lideranca da Companhia, que evoluiu do estagio “Alea-
torio” para “Transacional”, indicando maior consisténcia na ges-
tao e na relacdo com os colaboradores.

Alem disso, 70% dos participantes afirmaram acreditar que o
Grupo CBO continuara crescendo e se destacando no merca-
do, demonstrando a confianca das equipes na continuidade do
crescimento e da atuacao da Companhia no setor.

Ao final de 2025, a Companhia contava com um quadro de 1.954
funcionarios, com uma grande concentracao na regiao Sudeste,
predominancia de contratos por prazo indeterminado e jorna-
das em tempo integral. Esse perfil esta alinhado as caracteristi-
cas de suas operacoes.

o
14 70

foi a nota dos participantes da
na pesquisa pesquisa acreditam
GPTW 2025 que o Grupo CBO

continuara crescendo
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A avaliacao de desempenho contribui para o acompanhamento
da evolucao dos colaboradores e para a gestao de suas trajeto-
rias profissionais, incluindo critérios utilizados na indicacao para
programas de desenvolvimento e movimentacoes internas.

Em 2025, 100% do publico elegivel da operacao de terra partici-
pou pelo menos uma vez do ciclo anual de avaliacao de desem-
penho. Ao longo do periodo, a Companhia também ampliou as
praticas formais de feedback, com a inclusao de dois momentos
estruturados de conversa entre lideres e liderados, fortalecendo
0 acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento Individual
(PDIs) e a cultura de desenvolvimento continuo.

Na operacao maritima, a Avaliacao Tecnico-Comportamental
(ATC) seguiu como uma das principais ferramentas de acom-
panhamento de desempenho e desenvolvimento profissional.
Em 2025, dos 1.259 tripulantes ativos da Companhia, 91% tive-
ram avaliacdes concluidas. Os Planos de Acao decorrentes desse
processo, voltados ao desenvolvimento de pontos de melhoria
identificados nas avaliacdes, alcancaram adesao de 63%. A fer-
ramenta também incentiva a realizacao de feedbacks estrutu-
rados entre avaliadores e avaliados, com o objetivo de alinhar
expectativas, reconhecer pontos fortes e definir oportunidades
de desenvolvimento.

A ATC subsidia o levantamento de necessidades de treinamento,
a elaboracao de Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs), o
acompanhamento do desempenho das equipes e o desenvolvi-
mento de liderancas, apoiando ainda a preparacao de sucesso-
res e o fortalecimento das competéncias técnicas e comporta-
mentais da operacao maritima.

Pelo segundo ano consecutivo, a Companhia realizou o Comité
de Carreira para o publico de terra elegivel, envolvendo discus-
soes estruturadas sobre desempenho, potencial, movimenta-
coes internas, desenvolvimento de sucessores e futuras deman-
das operacionais.

A Universidade Corporativa (Unicbo) avancou em 2025 com a
incorporacao da plataforma Sapiéncia360, que reune mais de
700 cursos para colaboradores de terra e mar. A Companhia
fortaleceu estratégias de gamificacao em treinamentos obriga-
torios como forma de ampliar o engajamento das equipes nas
acoes de capacitacao.

AVALIACAO, CAPACITACAO

E DESENVOLVIMENTO
FORTALECEM COMPETENCIAS,
LIDERANCAS E
OPORTUNIDADES DE
CRESCIMENTO INTERNO.
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Indicadores
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No ambito técnico, o Centro de Exceléncia Operacional (Ceop)
manteve treinamentos voltados a seguranca, eficiéncia opera-
cional e confiabilidade das embarcacoes, abrangendo gerencia-
mento de passadico, sistemas de posicionamento dinamico (DP),
resposta a emergéncias e familiarizacao técnica de tripulantes.

Ao longo do ano, foram promovidas acoes de desenvolvimento
de liderancas por meio do Programa de Desenvolvimento de Li-
derancas (PDL), incluindo conteudos relacionados a gestao de
projetos, gestao do tempo, seguranca psicologica e fatores hu-
manos organizacionais, além de rodas de conversa com poten-
Ciais sucessores para posicoes de lideranca.

A Companhia manteve apoio a capacitacoes externas especiali-
zadas, definidas a partir dos Planos de Desenvolvimento Indivi-
dual (PDIs) e dos levantamentos de necessidades de treinamen-
to realizados pelas areas e liderancas.

As iniciativas de desenvolvimento também se refletiram em
mobilidade interna em 2025: foram realizadas 101 promocdes
para colaboradores da operacao de terra e 199 movimentacoes
internas na operacao maritima, entre promocoes e reconheci-
mentos por mérito.

Transicao de carreira e aposentadoria

A Companhia também mantém iniciativas voltadas a mobilida-
de interna e ao suporte em processos de transicao de carreira,
incluindo acompanhamento pelas areas de RH e apoio a saude
mental por meio de teleatendimento psicologico. Para colabo-
radores aposentados, sao mantidas condicoes de continuidade
dos beneficios de saude, odontologico e seguro de vida durante
o periodo de transicao.

101

colaboradores da
operacao de terra
foram promovidos

199

colaboradores da
operacao maritima
foram promovidos
ou reconhecidos
por mérito
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Diversidade, equidade, inclusao e pertencimento c::::-owersionoe, cavionoe, incrusio

A CBO desenvolve iniciativas voltadas a diversidade, equida-
de, inclusao e pertencimento, com foco na construcao de um
ambiente de trabalho mais plural. A atuacao da area também
envolve acoes relacionadas a cultura corporativa e a elaboracao
de politicas internas, incluindo a criacao da Politica de Direitos
Humanos em 2025, a participacao no Pacto Global da ONU e a
adesao ao Movimento Mulher 360.

Em 2025, a Companhia realizou o Censo de Diversidade, uma
iniciativa que preserva o anonimato do participante e que con-
tou com a participacao de 583 respondentes, o0 maior numero
ja registrado. Além de aprofundar o conhecimento sobre o perfil
dos colaboradores, o levantamento buscou compreender a per-
cepcao dos participantes sobre diversidade e inclusao, contri-
buindo para direcionar iniciativas da area e avaliar a maturidade
em relacao ao tema.

A governanca do tema inclui o Comité for All e grupos de afini-
dade voltados a diferentes dimensoes da diversidade: mulhe-
res e maes, racas e etnias, pessoas com deficiéncia e LGBTQIA+.
Em 2025, o Comité contou com 74 participantes e seguiu con-
tribuindo para a escuta e o direcionamento de iniciativas rela-
cionadas ao tema, complementando percepcoes levantadas em
ferramentas como a pesquisa Great Place to Work (GPTW).

Ao longo do periodo, a CBO recebeu mencao honrosa no Pré-
mio Portos e Navios 2025 e no Prémio Ser Humano ABRH-RJ
com o projeto “Colaboradoras no Centro: a CBO e o compro-
misso com a Diversidade”. Entre as iniciativas desenvolvidas
no ano, destaca-se o lancamento do projeto “Bebé a Bordo”,
voltado ao apoio a maternidade por meio da entrega de kits
de cuidados para o bebé e uma cartilha informativa para as
colaboradoras gestantes.

A Companhia também mantém um Comité de Acessibilidade,
que trabalha no mapeamento e fortalecimento de iniciativas
relacionadas a eliminacao de barreiras e a promocao de um
ambiente mais inclusivo, buscando ampliar a compreensdo da
acessibilidade em diferentes dimensdes.

Também sao realizadas acoes de sensibilizacao e conscientiza-
cao em diversidade, incluindo treinamentos obrigatdrios para
colaboradores de terra e de mar, integrados aos seus sistemas
de desenvolvimento da Companhia. Os conteudos abordam
temas como equidade de género, racas e etnias, inclusao de
pessoas com deficiéncia, diversidade de género e de orientacao
sexual, regionalidades, crencas e religiosidades. Em 2025, 93%
dos colaboradores participaram dos treinamentos relacionados
aotema.

Equidade de género

Em 2025, as mulheres representaram 17,71% do quadro total
da Companhia, uma evolucao em relacdo a 2024 (16,3%). Na li-
deranca, a participacao feminina passou de 9,98% para 10,51%
no periodo.

O crescimento também foi observado nas operacoes, com au-
mento da presenca feminina tanto no ambiente onshore quan-
to offshore. No mar, a participacao passou de 8,26% em 2024
para 9,71% em 2025, enquanto na lideranca embarcada houve
avanco de 5,59% para 6,13%.

A Companhia mantém iniciativas voltadas

a ampliacao da participacao feminina em
areas técnicas, incluindo a abertura de vagas
afirmativas para diversas posicoes, como nas
areas de manutencao (hidraulica, elétrica e
eletromecanica).

Em 2025, a Companhia também lancou a
campanha “Indique uma Amiga”, voltada

a ampliacao da participacao feminina nas
operacoes de terra e mar. A iniciativa incentiva
colaboradores a indicarem mulheres para
vagas abertas, mantendo as etapas previstas
na Politica de Recrutamento e Selecao. Ou seja,
ndo representa garantia de contratacdao, mas

€ uma importante porta de entrada para o
processo seletivo.

META: ALCANCAR 50% DE
MULHERES NO QUADRO DE
EMPREGADOS ATE 2035.

17 71%

de mulheres no
quadro total de
colaboradores
em 2025

+1,4 pp

em relacao a 2024

+2,4 p.p

em relacao a 2023
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Apoio a maternidade e permanéncia
na Companhia

A Companhia desenvolve iniciativas voltadas ao apoio a mater-
nidade e a permanéncia de mulheres na organizacao. Essas me-
didas foram estruturadas entre 2020 e 2025, a partir da escuta
de colaboradoras e da identificacao de desafios relacionados a
conciliacao entre maternidade e trabalho.

Entre as acoes adotadas estao a adesao ao Programa Empresa
Cidada, com ampliacao das licencas-maternidade de 120 para
180 dias, e paternidade, de 5 para 20 dias. Além disso, foi imple-
mentado o modelo “Home Office First” para colaboradoras, que
permite o trabalho remoto até o 122 més da crianca, o reembol-
so parcial de despesas infantis, a disponibilizacao de salas de
amamentacao e a realocacao de colaboradoras maritimas para
funcoes compativeis com a area de formacao em terra durante
a gestacao.

Os indicadores de retencao mostram o impacto das medidas:
entre novembro de 2022 e abril de 2025, 77% das colaboradoras
que retornaram da licenca-maternidade permanecem na Com-
panhia, em comparacao a 52% no periodo anterior.

Também se observa avanco na participacao feminina nas ope-
racoes offshore (de 2,49% em 2019 para 8,66% em 2025) e na
lideranca embarcada (de 1% para 5% no mesmo periodo).

Pessoas com deficiéncia

A inclusao de pessoas com deficiéncia € promovida por meio
de iniciativas estruturadas, com destaque para o Programa Ho-
rizontes, voltado ao desenvolvimento profissional e a insercao
desses profissionais no mercado de trabalho.

Combinando formacao teorica e experiéncia pratica em dife-
rentes areas da Companhia, ele ja contou com duas edicoes.
Na mais recente, 11 pessoas participaram da iniciativa, das
quais 10 concluiram o ciclo de 16 meses e foram efetivadas em
periodo integral, com remuneracao compativel com suas res-
pectivas funcoes. Os participantes ingressaram inicialmente em
regime de contratacao por prazo determinado e jornada parcial.

A iniciativa amplia as possibilidades de insercao e desenvolvi-
mento profissional desses colaboradores a medida que passam
a integrar o quadro da Companbhia.

O

Somos

uma Empresa-Cidada

17

das colaboradoras
que retornaram da
licenca-maternidade
permaneceram

na Companhia
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Pessoas racializadas

A Companhia atua na promocao da equidade racial no setor
maritimo e offshore, contexto historicamente marcado por desi-
gualdades estruturais. As iniciativas buscam ampliar a represen-
tatividade de pessoas racializadas em diferentes niveis da orga-
nizacao, o que inclui posicoes de lideranca, funcoes embarcadas
e areas estratégicas em terra. Também s3do realizadas acoes vol-
tadas a conscientizacao, a escuta ativa e ao fortalecimento de
uma cultura organizacional comprometida com a identificacao
e superacao de barreiras estruturais relacionadas ao tema.

LGBTQIA+

A Companhia desenvolve iniciativas voltadas a inclusao de pes-
soas LGBTQIA+, com foco na promocao de um ambiente de tra-
balho respeitoso, seguro e acolhedor. A atuacao busca fortale-
cer uma cultura baseada no respeito as diferentes orientacoes
sexuais, identidades e expressoes de género, contribuindo para
que as pessoas se sintam confortaveis para se expressar de for-
ma auténtica.

As iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo refletem a bus-
ca da Companhia por ampliar a representatividade, fortalecer
a equidade e promover um ambiente de trabalho baseado em
respeito, seguranca e pertencimento.

A COMPANHIA BUSCA AMPLIAR
A REPRESENTATIVIDADE DA
SOCIEDADE EM SEU QUADRO
DE COLABORADORES.
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Saﬁde’ Seguranga e bem-estar GRI 3-3 — SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR, 403-3, 403-6

A Companhia adota uma abordagem preventiva e sistémica
para a gestao de saude, seguranca e bem-estar, apoiada no Sis-
tema Integrado de Gestdo (SIG) e na compreensao dos Fatores
Humanos e Organizacionais (FHO), com foco no fortalecimento
da seguranca das operacoes. Essa abordagem reconhece a com-
plexidade do ambiente operacional e direciona seus esforcos
para a identificacao e o gerenciamento proativo dos riscos, con-
siderando aspectos técnicos, humanos e organizacionais que
influenciam o desempenho operacional.

Nesse contexto, a Companhia busca promover ambientes de
trabalho seguros por meio da integracao entre diretrizes cor-
porativas, praticas operacionais, aprendizado organizacional e
participacao ativa das equipes. A analise de eventos e desvios €
conduzida sob uma perspectiva ampliada, focada na compreen-
sao das condicoes e variabilidades presentes no trabalho real,
superando abordagens voltadas exclusivamente para o erro in-
dividual e priorizando a identificacao de oportunidades de me-
lhoria sistémica.

Em 2025, foram implementadas iniciativas com foco no fortale-
cimento dessa estratégia, incluindo a revisao de procedimentos
operacionais com a participacao das equipes de campo, a apli-
cacao de metodologias de escuta estruturada para compreen-
sao das atividades criticas e o aprimoramento das ferramentas
de avaliacao de riscos, incorporando uma visao mais integrada
e sistémica das operacoes. Essas acoes reforcam uma cultura or-
ganizacional voltada ao aprendizado, a valorizacao da experién-
cia operacional e ao aprimoramento dos processos.

A Companhia também mantém iniciativas voltadas a aprendi-
zagem organizacional a partir de eventos internos e externos,
incluindo incidentes, eventos bem-sucedidos e oportunidades
de melhoria. O foco esta na incorporacao sistémica dos apren-
dizados as operacoes da frota, considerando medidas adminis-
trativas, operacionais, procedimentais e de engenharia voltadas
ao fortalecimento das barreiras de seguranca.

Essa abordagem contribui para o aperfeicoamento continuo da
gestao operacional e para o fortalecimento da capacidade de
seguranca das embarcacoes, a partir da integracao dos aprendi-
zados aos processos e as praticas da Companhia.

Adicionalmente, destaca-se o programa de seguranca de maos
e dedos, voltado a implementacao de ferramentas hands-free,
capazes de eliminar ou reduzir a exposicao das maos dos traba-
lhadores durante a execucao de atividades com potencial de le-
sao nessa parte do corpo. Como resultado, foi desenvolvido um
catalogo com mais de 30 ferramentas hands-free e consolidada
uma iniciativa perene na Companhia, voltada a identificacao
continua de oportunidades de melhoria e ao aprimoramento
das praticas de seguranca.

Nossa Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho
(Sipat) 2025 foi estruturada para reforcar, junto a toda a forca
de trabalho, o compromisso continuo com a seguranca, a saude
e o bem-estar. A programacao contemplou temas estratégicos,
como o uso de ferramentas e dispositivos de seguranca, a apli-
cacao pratica dos Fatores Humanos e Organizacionais, a pre-
vencao e o combate ao assédio e a outras formas de violéncia
no ambiente de trabalho, além da valorizacao da saude mental,
fortalecendo uma abordagem integral e preventiva.

SAIBA MAIS

sobre seguranca do
trabalho no Caderno
de Indicadores, paginas

60a 62

W

LEONARDO VERAS,
Gerente Executivo
QSMS

A SEGURANCAE
FORTALECIDA POR UMA
ABORDAGEM PREVENTIVA,
SISTEMICA E ORIENTADA AO
APRENDIZADO CONTINUO.
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No campo da saude mental, o Grupo CBO avancou em 2025 no
acompanhamento de atualizacoes regulatorias e na consolida-
cao de politicas, programas e projetos voltados a prevencao de
riscos psicossociais, violéncia e assedio. Em parceria com o Co-
mité de Fatores Humanos e Organizacionais, foram desenvolvi-
das iniciativas como mapeamento de riscos, revisao de proces-
sos e acoes de conscientizacao sobre temas relevantes.

Destaca-se a criacao de um fluxo estruturado para situacoes
agudas a bordo, além da atuacdo integrada entre areas para
oferecer escuta qualificada, suporte e encaminhamento de ca-
sos. Também foi iniciada a jornada de capacitacao da lideranca
em seguranca psicologica e saude emocional. As iniciativas pas-
saram a incluir o Programa Viva, voltado ao apoio psicossocial
e a promocao do bem-estar emocional dos colaboradores, com
atendimento psicologico e acoes de conscientizacao sobre sau-
de mental e suporte especializado aos trabalhadores em terra
e embarcados.

O Programa também passou a incorporar servicos de saude
ocupacional, incluindo atendimento meédico presencial na sede,
atendimento remoto aos maritimos embarcados, apoio social
para questoes familiares e sociais e teleatendimento psicologi-
co para colaboradores e dependentes.

Ao longo do periodo, também foram promovidas palestras e
campanhas sobre saude e bem-estar, além da divulgacao con-
tinua de canais de teleatendimento para servicos médicos, nu-
tricionais e psicologicos. A Companhia mantém ainda acompa-
nhamento remoto de colaboradores e dependentes internados
por motivos clinicos ou cirurgicos, realizado por equipe de en-
fermagem terceirizada, e iniciativas voltadas a promocao da
atividade fisica e da qualidade de vida por meio do beneficio
Total Pass.

A Companhia também estruturou um Programa de Saude Men-
tal e Bem-Estar, com foco preventivo e sustentavel, reforcando
0 compromisso com ambientes de trabalho seguros, saudaveis
e humanizados.

As iniciativas implementadas ao longo do periodo reforcam a
integracao entre seguranca operacional, saude e bem-estar,
contribuindo para o fortalecimento de uma cultura baseada
em prevencao, aprendizado organizacional e participacao ativa
das equipes.

DR. JOSE LUIZ ROMLING,
Coordenador Médico

DR. FABRICIO
CHEBABE GUIDA,
Médico do Trabalho

O PROGRAMA DE SAUDE
MENTAL E BEM-ESTAR
AMPLIA O CUIDADO COM
AS PESSOAS E FORTALECE A
CULTURA DE PREVENCAO.
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Gestao de fornecedores cxi:: - cesiooa caveia ot suprimentos, 414-1, 414-2

A Companhia mantém uma base de aproximadamente 1.467
fornecedores em sua cadeia de suprimentos, dos quais cerca
de 664 sao classificados como criticos para a continuidade das
operacodes. A classificacao considera o grau de essencialidade
dos bens e servicos fornecidos, especialmente aqueles relacio-
nados a operacao maritima e a seguranca das embarcacoes e
das atividades offshore. cri2-6

A cadeia de fornecedores da Companhia esta relacionada prin-
cipalmente ao suporte das operacoes maritimas e offshore,
incluindo fornecimento de combustiveis maritimos, equipa-
mentos e insumos, servicos de manutencao e reparo de embar-
cacoes, pecas, equipamentos industriais, logistica, servicos por-
tuarios e suporte técnico especializado. A Companhia considera
os impactos ambientais associados a cadeia de fornecedores
em seus processos de avaliacao e gestao, incluindo aspectos re-
lacionados ao uso de recursos naturais, geracao de residuos e
efluentes, emissoes e interacao com ambientes costeiros e ma-

rinhos. Gri101-5,101-6, 101-7

A gestao da cadeia de suprimentos envolve processos de sele-
cao, qualificacao, avaliacao e monitoramento continuo de for-
necedores, considerando critérios legais, contratuais, técnicos,
operacionais e reputacionais. A Companhia também realiza au-
ditorias e avaliacoes de desempenho de fornecedores criticos,
com acompanhamento de indicadores de qualidade, seguranca
e conformidade.

Em 2025, 56,25% dos novos fornecedores selecionados passa-
ram por critérios sociais no processo de qualificacao, incluindo
avaliacoes conduzidas pela area de Compliance e adesao ao Co-
digo de Conduta do Grupo CBO.

Ao longo do periodo, também foram realizadas 350 avaliacoes
reputacionais de fornecedores por meio de ferramentas de veri-
ficacao de sancoes e riscos reputacionais, com analise dos casos
identificados pela area de Compliance antes da contratacao.

Em 2025, a Companhia instituiu sua Politica de Direitos Huma-
nos, que estabelece diretrizes para o respeito e a promocao dos
direitos fundamentais em suas operacoes e na cadeia de valor.
A politica foi comunicada aos fornecedores por meio de canais
institucionais, com disponibilizacao do documento em portal
dedicado e orientacao para alinhamento as diretrizes estabele-
cidas pela Companbhia.

O percentual de compras feitas com fornecedores locais (Bra-
sil) em unidades operacionais importantes foi de 80% em 2023
e 78% em 2024, e de 77,06% em 2025, considerando todas as
unidades operacionais, tendo o Brasil como definicao de local.

GRI1204-1
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COMPROMISSO
COM O Meio
Ambiente e
Comunidade

Gestao ambiental

As operacdes da Companhia sao conduzidas no ambiente mari-
timo, o que demanda atencao continua a prevencao de impac-
tos e ao controle de riscos ambientais. A gestao ambiental esta
integrada as rotinas operacionais e contempla praticas voltadas
a prevencao da poluicao, ao monitoramento de aspectos am-
bientais relevantes, ao gerenciamento de licencas ambientais e
ao atendimento dos requisitos legais e regulatorios aplicaveis
as operacoes. Para isso, a Companhia mantém processos e con-
troles internos que asseguram o monitoramento continuo das
obrigacdes ambientais, fortalecendo a conformidade regulato-
ria, a mitigacao de riscos e a adocao de medidas que contribuem
para a continuidade, a sustentabilidade e a melhoria continua
de seu desempenho ambiental.
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Programa Visao Verde
- resultados 2025

O Programa Visao Verde é uma iniciativa estratégica
desenvolvida pelo Grupo CBO e voltada ao fortalecimento

da sustentabilidade em suas operacées maritimas. Alinhado
as diretrizes corporativas de QSMS e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o programa promove
praticas operacionais sustentaveis a bordo, com foco na
reducao do consumo de agua, minimizacao da geracao de
residuos, eficiéncia da reciclagem e reducao do desembarque
de agua oleosa.

Além de incentivar a conscientizacao ambiental das tripulacées,
o Visao Verde estabelece métricas para monitoramento continuo
do desempenho ambiental das embarcacdes. Os indicadores
monitorados pelo programa avaliam a eficiéncia da segregacao,
a destinacao de residuos reciclaveis, o consumo de agua a bordo
e o volume de agua oleosa desembarcada. Todos os indicadores
possuem metas especificas por embarcacao, definidas de

acordo com o perfil operacional e o histérico de desempenho,
permitindo uma gestao ambiental mais eficiente.

Em 2025, os indicadores ambientais apresentaram desempenho
consistente e superior as metas estabelecidas, refletindo os
resultados das iniciativas de coleta seletiva, segregacao de
residuos e conscientizacao ambiental realizadas a bordo.

Os resultados reforcam o engajamento das tripulacoes.

Como reconhecimento pelo desempenho ambiental e pela
exceléncia na implementacao das praticas sustentaveis previstas
no Programa, as embarcacoes CBO Alianca, CBO Manoella e CBO
Oceana foram as vencedoras do Programa Visao Verde em 2025.
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Biodiversidade e ecossistemas

GRI 3-3 — BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS, 101-1, 101-2

A atuacao do Grupo CBO em ambientes costeiros e maritimos
envolve riscos de contaminacao associados a vazamentos aci-
dentais de oleo ou combustiveis durante atividades operacio-
nais, como abastecimento, manobras, abalroamentos e colisoes.
Esses eventos podem afetar a qualidade ambiental, a biodiver-
sidade marinha e os ecossistemas costeiros.

Para lidar com esses riscos, a Companhia adota uma aborda-
gem baseada na hierarquia de mitigacao, priorizando medidas
de prevencao, minimizacao e resposta a impactos ambientais
associados as operacoes. Entre as praticas adotadas estao o
monitoramento de aspectos ambientais, a gestao de residuos
e efluentes, acoes de prevencao da poluicao, capacitacao das
equipes em procedimentos ambientais e resposta a incidentes,
além do cumprimento de requisitos legais e condicionantes
ambientais aplicaveis as operacoes.

A Companhia mantém procedimentos voltados a prevencao e
resposta a ocorréncias ambientais, incluindo medidas de con-
tencao, comunicacao aos orgaos competentes, revisao de pro-
cedimentos operacionais e atuacao integrada entre areas ope-
racionais e de QSMS (Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente
e Saude). Também possui politicas para evitar e/ou reverter a
perda da biodiversidade, como Politica de Qualidade, Seguran-
ca, Saude e Protecao Ambiental e a Politica de Sustentabilidade.

As praticas ambientais também incluem iniciativas relaciona-
das ao controle da poluicao, a eficiéncia operacional e a reducao
de emissoes, contribuindo para a preservacao dos ecossistemas
nas regioes onde a Companhia atua e para a integracao entre a
gestao climatica e a protecao da biodiversidade.

Embora ndo possua métricas exclusivas de biodiversidade, a
Companhia acompanha indicadores relacionados a gestao de
residuos, efluentes, emissoes atmosféricas e conformidade am-
biental. Os aprendizados obtidos a partir de auditorias, monito-
ramentos e analises de incidentes sao incorporados aos proce-
dimentos operacionais e treinamentos da Companhia.

A PREVENCAO DE
IMPACTOS AMBIENTAIS
APOIA A PROTECAO DA

BIODIVERSIDADE E A
EFICIENCIA OPERACIONAL.
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MUdangas Cl|matlcas GRI 3-3 - MUDANCAS CLIMATICAS, TR-MT-110A.2

O Grupo CBO vem evoluindo sua abordagem em relacao as
mudancas climaticas, com a transicao de uma estratégia ante-
riormente centrada na compensacao de emissdes (por meio de
certificados I-REC) para uma atuacao que passa a priorizar a re-
ducao efetiva dos impactos associados as suas operacoes.

Nos ultimos anos, o tema passou a ser tratado de forma mais
integrada as decisoes de negocio, refletindo demandas do setor
e a busca por maior eficiéncia e competitividade.

Essa evolucao esta ligada a forma como a Companhia conduz
suas atividades, considerando tanto as operacoes proprias, com
foco na eficiéncia do uso de combustiveis, na adocao de novas
tecnologias e no aprimoramento continuo das praticas opera-
cionais, quanto a cadeia de valor, incluindo emissoes indiretas
de Escopo 3.

Esse movimento envolve iniciativas voltadas a reducao do con-
sumo de combustivel e, consequentemente, das emissoes asso-
ciadas as atividades da Companhia. Entre elas estao o aprimo-
ramento de rotinas operacionais, o monitoramento continuo do
desempenho das embarcacdes por meio de sistemas de tele-
metria e a avaliacao de solucoes relacionadas ao uso de com-
bustiveis alternativos, como o etanol, além do desenvolvimento
de sistemas hibridos e outras tecnologias voltadas a melhoria
da eficiéncia energética das embarcacoes. Mais informacoes
sobre essas iniciativas estao apresentadas no capitulo Inovacao
e Tecnologia.

Além das iniciativas diretamente relacionadas as embarcacoes,
ajustes logisticos realizados ao longo do periodo também con-
tribuiram para a reducao de emissoes associadas ao transporte

de pessoas e insumos, com estimativa preliminar de reducao de
aproximadamente 53 t de CO_e.

O aprimoramento constante na forma como o Grupo CBO vem
realizando a mensuracao e o reporte de emissoes permitiu a
conquista, pelo quarto ano consecutivo, do Selo Ouro do Progra-
ma Brasileiro GHG Protocol. Desenvolvido pela Fundacao Getu-
lio Vargas, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e
outras instituicdes, o programa incentiva a medicao e divulga-
cao de emissoes, promovendo uma agenda de enfrentamento
as mudancas climaticas no Brasil.

A CBO possui politicas e compromissos relacionados a gestao
das mudancas climaticas, incluindo a Politica de Sustentabilida-
de, o Manual do Programa ASG (GE-608) e o Relatério do Inven-
tario de GEE (GE-797).

N

SOMOS SELO
OURO DO
PROGRAMA
BRASILEIRO GHG
PROTOCOL PELO
QUARTO ANO.

Indicadores de emissoes de gases de
efeito estufa (tCOze) GRI305-1, 305-2, 305-3

2023 2024

62.241,74 76.790,39

74,40 80,98

Total Total

356.841,59 382.744,65

294.525,45 305.873,28

M Escopo1 B Escopo2 M Escopo 3

2025

270.562,03

77.459,55

81,43

A Companhia mantém parceria com a Reserva
Ecolégica de Guapiacu (REGUA), voltada a
restauracao da Mata Atlantica por meio do
plantio de espécies nativas e da recuperacao de
areas degradadas. A iniciativa contribui para a
recomposicao da vegetacao nativa, a preservacao
da biodiversidade e a captura de carbono,
associando recuperacao ambiental e beneficios
climaticos. Em 2025, a parceria contemplou a
restauracao de aproximadamente 4.200 m* de
areas degradadas. Em maio de 2025, o Grupo CBO
realizou o plantio de outras 214 mudas nativas
na REGUA, em reconhecimento as tripulacoes

das embarcacoes vencedoras do Programa Visao
Verde. Com essa iniciativa, a Companhia totalizou
cerca de 6.400 m* de areas reflorestadas.
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Relacionamento com a comunidade

A Companhia desenvolve iniciativas voltadas ao relacionamen-
to com a comunidade, com foco na geracao de impacto social e
no fortalecimento das relacoes com os territorios em que atua.
Entre elas esta o programa de aprendizagem voltado a forma-
cao e a inclusao social de jovens das comunidades proximas as
operacoes da Companhia, desenvolvido desde 2006 em parceria
com instituicdes especializadas.

Em julho de 2025, 18 jovens concluiram o curso de Assistente
Administrativo, marcando o encerramento do ciclo realizado
em parceria com a Fundacao Projeto Pescar. No mesmo periodo,
uma nova turma foi iniciada com o Centro de Integracao Em-
presa-Escola (CIEE), dando continuidade as acoes de formacdo e
insercao profissional de jovens aprendizes.

Atualmente, 18 jovens participam das rotinas das areas da Com-
panhia sob acompanhamento de gestores e tutores, concilian-
do atividades praticas com a capacitacao realizada pelo CIEE. Os
conteudos abordam temas relacionados ao desenvolvimento
profissional e pessoal, incluindo comunicacao, relacionamento
interpessoal, diversidade e ferramentas administrativas.

A Companhia mantém a Rede Voluntaria, programa de volunta-
riado corporativo conduzido pela area de Diversidade e Inclusao
em conjunto com o Servico Social. A iniciativa mobiliza colabo-
radores em acoes de apoio a comunidades e instituicoes sociais
localizadas nos territorios de atuacao da Companhia.

Em 2025, a Rede Voluntaria contou com a participacao de 87
voluntarios e promoveu campanhas como Natal Solidario, Pas-
coa Solidaria, Campanha do Agasalho e Dia das Criancas Soli-
dario, além de acoes voltadas a publicos especificos, como o Dia
dos Avds, com arrecadacao de fraldas geriatricas, e o “Setembro
Verde”, com arrecadacao de itens para instituicoes que atendem
pessoas com deficiéncia.

Ao longo do ano, as iniciativas arrecadaram mais de 1.700 itens,
entre alimentos, brinquedos, roupas, produtos de limpeza e ou-
tros donativos, destinados a instituicoes sociais e comunidades
apoiadas pela Companhia.

3 A
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87 1.700

voluntarios da itens foram

Companhia atuaram arrecadados ao

em campanhas longo do ano,
entre alimentos,
brinquedos, roupas
e outros
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CONDUTA ETICA E

governanca corporativa

Conduta ética, integridade e compliance

Em 2025, a Companhia deu continuidade ao processo de con-
solidacao do seu Programa de Integridade, apos a revisao de
politicas corporativas realizada no final de 2024. O periodo foi
marcado pela incorporacao dessas praticas as rotinas e pela
ampliacao das acoes de treinamento e comunicacao relaciona-
das a ética e compliance.

Foram mantidas acoes de capacitacao dos colaboradores, com a
incorporacao de abordagens como a gamificacao em conteudos
relacionados a assédio e comportamento adequado. Os trei-
namentos alcancaram cerca de 90% de adesao, considerando
ambas as equipes, terra e mar. A organizacao também treinou
100% dos membros de governanca sobre politicas e procedi-
mentos de combate a corrupcao.

GRI 3-3 — ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

As principais atualizacdes em politicas e diretrizes foram im-
plementadas em 2024, incluindo revisdes nas politicas anticor-
rupcao, de reporte de denuncias e nao retaliacao, de transacoes
com partes relacionadas e conflitos de interesses, no Manual do
Programa de Integridade, no Regimento Interno do Comité de
Etica e Compliance e no Codigo de Conduta Etica. Também foi
criado o Cédigo de Conduta FEtica para Terceiros, ampliando o
alcance das diretrizes da Companhia a sua cadeia de valor.

Em 2025, houve aumento na utilizacdo do Canal de Etica, refle-
tindo maior familiaridade dos colaboradores com o instrumen-
to e maior engajamento com o tema. Parte das manifestacoes
recebidas esta relacionada a condutas no ambiente de trabalho,
que podem ser encaminhadas ao Comité de Analise de Atitu-
des, responsavel por conduzir avaliacoes e deliberacoes de for-
ma independente, com foco na analise de condutas no ambien-
te de trabalho.

e = Py RICARDO WAGNER,
Gerente Executivo
do Juridico

TREINAMENTOS E DIRETRIZES
DE COMPLIANCE FORTALECEM
A PREVENCAO DE RISCOSE A
CULTURA DE INTEGRIDADE.
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Canal de Etica e mecanismos de relato cri>2s 22,

3-3 DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO, 3-3 — ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

A Companhia mantém um Canal de Etica externo e indepen-
dente para o registro de denuncias, manifestacoes e duvidas
relacionadas a conduta da Companbhia, disponivel 24 horas por
dia, 7 dias por semana, com garantia de anonimato, confiden-
cialidade e politica de nao retaliacao.

As manifestacoes recebidas abrangem diferentes naturezas, in-
cluindo violacdes de leis ou de politicas internas, casos de as-
sédio, situacdes relacionadas a corrupcao, discriminacao, viola-
coes de direitos humanos e desvios de conduta.

Em 2025, foram registradas 134 manifestacoes, das quais 42 fo-
ram classificadas como procedentes, 24 como improcedentes e
12 como parcialmente procedentes, além de casos em apuracao
ou inconclusivos.

A Companhia realiza 0 acompanhamento das manifestacoes
e de temas recorrentes identificados no Canal de Etica, bus-
cando orientar melhorias nos processos internos e nas acoes
de integridade.

Também sao acompanhadas as atualizacdes regulatorias rela-
cionadas a prevencao de assédio e outras condutas inadequa-
das no ambiente maritimo, incorporando essas diretrizes as
praticas internas e aos programas de integridade.

Conflitos de interesse

A Companhia adota medidas para prevenir e mitigar conflitos
de interesse, incluindo a definicao de politicas e procedimentos,
realizacao de treinamentos e atuacao de instancias de gover-
nanca responsaveis pela analise desses casos.

Os conflitos de interesse sao tratados no ambito das estruturas
de governanca e, quando aplicavel, envolvem a divulgacao de
informacoes sobre partes relacionadas, participacoes societa-
rias e outros fatores que possam impactar a independéncia das
decisoes. cri2-15

O ACOMPANHAMENTO DE
DENUNCIAS CONTRIBUI
PARA O FORTALECIMENTO
DA INTEGRIDADE E DA
MELHORIA CONTINUA.
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Gestao de riscos

ACompanhia possuidiretrizes para a gestaode riscos, com acom-
panhamento no ambito da governanca corporativa, incluindo o
Conselho de Administracao e seus comités de assessoramento.

A estrutura contempla a atuacao de diferentes areas na gestao
de riscos corporativos, operacionais e financeiros, com respon-
sabilidades distribuidas entre as areas de Compliance, QSMS
e Financeira.

Com base nos processos internos de gestao e nos resultados da
dupla materialidade realizada em 2026, a Companhia monitora
riscos que podem afetar sua capacidade de execucao, competi-
tividade e geracao de valor ao longo do tempo.

A gestao desses temas envolve atividades de monitoramento
continuo, definicao de planos de acao e acompanhamento por
diferentes areas da Companhia, de acordo com a natureza de
cada risco.

Além dos riscos tradicionalmente associados as operacoes de
apoio maritimo, a CBO acompanha fatores externos capazes
de influenciar seu desempenho no longo prazo, incluindo mu-
dancas regulatorias, evolucao tecnologica, disponibilidade de
mao de obra especializada e temas relacionados as mudan-
cas climaticas.

No caso das mudancas climaticas, sao monitorados riscos fisi-
cos, regulatorios, legais, reputacionais e de mercado. Entre os
temas acompanhados estao eventos climaticos extremos com
potencial de impactar as operacdes offshore, alteracoes em re-
quisitos regulatorios relacionados a emissoes e reporte clima-
tico, além de demandas crescentes de clientes por estratégias
de descarbonizacao e maior transparéncia ambiental. A gestao
desses temas envolve monitoramento regulatorio, planejamen-
to operacional adaptativo, avaliacao de impactos potenciais so-
bre as operacdes e iniciativas voltadas a eficiéncia energética e
reducao de emissoes. Gri201-2

RODRIGO RIBEIRO,
Diretor Administrativo
e Financeiro

MONITORAMOS RISCOS
REGULATORIOS, FISICOS,
LEGAIS, REPUTACIONAIS E DE
MERCADO REFERENTES AS
MUDANCAS CLIMATICAS.
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Eventos climaticos extremos, como
tempestades e ressacas

Tema material relacionado: Mudancas climaticas; Possiveis
impactos para o negocio: Interrupcdes operacionais, perda de
dias produtivos, aumento de custos e danos a embarcacées.

2

Evolucao das exigéncias regulatorias
relacionadas as mudancas climaticas

Tema material relacionado: Mudancas climaticas; Possiveis
impactos para o negocio: Necessidade de investimentos
adicionais, adequacao regulatéria e impactos sobre
competitividade.

ambiente de atuacao

ACBOeseu Criacao de valor Estratégia

€ execucao integrada Perspectivas

3

Escassez de mao de obra maritima qualificada

Tema material relacionado: Atracao, desenvolvimento e
retencao de colaboradores; Possiveis impactos para o negécio:
Limitacoes ao crescimento, aumento de custos e dificuldade de
atendimento a demanda.

4

Obsolescéncia tecnologica

Tema material relacionado: Inovacao e tecnologia; Possiveis
impactos para o negocio: Reducao da eficiéncia operacional e
perda de competitividade.

5

Avaliacoes negativas de clientes ou
desempenho inferior em auditorias técnicas

Tema material relacionado: Qualidade do servico; Possiveis
impactos para o negécio: Impactos na reputacao, elegibilidade
em contratos e geracao de receita futura.
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6

Dependéncia de fornecedores e interrupcdes
na cadeia de suprimentos

Tema material relacionado: Gestao da cadeia de suprimentos;
Possiveis impactos para o negécio: Aumento de custos, atrasos
operacionais e indisponibilidade de recursos criticos.

7

Incidentes ambientais envolvendo
vazamentos ou danos a ecossistemas

Tema material relacionado: Biodiversidade e ecossistemas;
Possiveis impactos para o negocio: Sancoes, impactos
reputacionais e aumento da exposicao regulatéria.

8

Falhas de conformidade, ética ou integridade

Tema material relacionado: ética, integridade e compliance;
Possiveis impactos para o negocio: Penalidades, perdas
reputacionais e impactos financeiros.
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Seguranca da informacao

Em 2025, a Companhia manteve sua Politica Corporativa de Se-
guranca da Informacao, que estabelece principios, responsabi-
lidades e controles voltados a protecao dos ativos informacio-
nais, e lancou a Politica de Uso de Ferramentas de Inteligéncia
Artificial (I1A).

A politica contempla aspectos relacionados a confidencialida-
de, integridade e disponibilidade das informacdes, abrangendo
temas como controle de acessos, gestao de incidentes, conti-
nuidade de negocios e uso adequado de recursos tecnologicos.
Também prevé procedimentos para monitoramento e auditoria
do uso de sistemas, alem de orientacoes para armazenamento,
backup e protecao de dados, com definicao clara de responsabi-
lidades para colaboradores e prestadores de servico.

Ao longo do ano, a Companhia reforcou as orientacoes sobre
0 uso responsavel de tecnologias digitais, incluindo diretrizes
especificas para utilizacao de ferramentas de inteligéncia arti-
ficial, com foco na protecao de dados sensiveis, validacao das
informacdes e uso ético dessas tecnologias.

Como parte do fortalecimento de sua estratégia de resiliéncia
operacional e gestdo de riscos, a Companhia concluiu, em 2025,
o projeto de Business Impact Analysis (BIA), iniciativa voltada a
identificacao e avaliacao dos impactos decorrentes de eventuais
interrupcoes em processos criticos do negocio. O projeto per-
mitiu mapear atividades essenciais, definir prioridades de recu-
peracao, estabelecer tempos aceitaveis de indisponibilidade e
fortalecer os planos de continuidade operacional.

A implementacao da BIA contribuiu para ampliar a capacidade
de resposta da Companhia diante de incidentes e cenarios de
crise, promovendo maior seguranca operacional, mitigacao de
riscos e suporte a tomada de decisao, além de reforcar o com-
promisso da organizacao com a continuidade dos servicos, a pro-
tecao das informacdes e a sustentabilidade de suas operacoes.

DIRETRIZES PARA IAE
SEGURANCA DA INFORMACAO
APOIAM A PROTECAO DE
DADOS E O USO RESPONSAVEL
DA TECNOLOGIA.
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Governanca corporativa

Em 2025, a Companhia avancou no fortalecimento de sua es-
trutura de governanca, com a criacao do Comité de Auditoria,
orgao de assessoramento ao Conselho de Administracao. A ini-
ciativa amplia a supervisao sobre auditoria e riscos. E, ao longo
do ano, foi promovida maior integracao entre o Comité de Audi-
toria, a Auditoria Interna e a gestao de riscos.

No mesmo periodo, foi realizada uma Auditoria Interna, abran-
gendo diferentes areas da Companhia, com o objetivo de ava-
liar praticas, identificar oportunidades de melhoria e fortalecer
o sistema de gestao. O processo teve como referéncia normas
como ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e o Codigo ISM, e incluiu
a ampliacao do escopo para areas em terra. A auditoria foi con-
duzida em parceria com o programa Fita Azul, reforcando a in-
tegracao com a gestao operacional.

Os comités apoiam o Conselho na supervisao de temas relacio-
nados a estratégia, aos riscos e aos impactos da organizacao.

A Companhia adota um processo estruturado de nomeacao e
selecao de membros do Conselho de Administracao e de seus
comités, com base em critérios como perfil de competéncias, in-
dependéncia, avaliacao de candidatos e educacao continuada.

GRI 2-10

Os membros do Conselho sao indicados pelos acionistas e pas-
sam por avaliacao que inclui analise de experiéncia, verificacao
de antecedentes e critérios de independéncia. O processo tam-
bém considera o envolvimento com stakeholders e a aderéncia
aos principios de governanca da Companhia.

O Conselho de Administracao exerce papel de supervisao estra-
tégica sobre a gestao da Companhia, incluindo a revisao de po-
liticas, objetivos e diretrizes relacionados a sustentabilidade. As
medidas adotadas para desenvolver as habilidades do mais alto
orgao de governanca em temas relacionados a sustentabilidade
incluem a realizacao de treinamentos especificos sobre o tema.
Em 2025, o treinamento foi concluido por 100% dos diretores,
assegurando o nivelamento conceitual. ri2-12,2-17

Entre suas atribuicoes, destaca-se a supervisao dos processos
de identificacao e gestao de impactos econémicos, ambientais
e sociais, bem como a avaliacdo da eficacia das medidas adota-
das pela Companhia.

O Conselho também é responsavel por analisar e aprovar as infor-
macoes divulgadas nos relatorios corporativos, incluindo os temas
materiais e os conteudos relacionados a sustentabilidade. cri2-14

A gestao dos impactos da Companhia é conduzida pelas areas
executivas, com responsabilidades delegadas a executivos res-
ponsaveis pelaimplementacao das estratégias e pelo monitora-
mento do desempenho nos temas relevantes. cri2-13

Esses executivos atuam na integracao dos aspectos de susten-
tabilidade as operacdes, no acompanhamento de indicadores e
no relacionamento com partes interessadas.

As informacoes relacionadas a gestao de impactos sao reporta-
das ao Conselho de Administracao por meio de reunioes perio-
dicas, realizadas com frequéncia bimestral.

Estrutura de
governanca

Assembleia de Acionistas

Conselho de Administracao

Comités ligados ao Conselho

Comité de Auditoria

Comité de Etica e Compliance

Comité de Recursos Humanos e Remuneracao
Comité ASG

Diretoria Executiva

OS COMITES APOIAM O
CONSELHO NA SUPERVISAO
DE TEMAS ESTRATEGICOS.




GRUPO Relato ACBOeseu Criacao de valor Estratégia Caderno de —
CBO Integrado 2025 Apresentacao ambiente de atuacao € execucao integrada Perspectivas Indicadores Sumario GRI (:) — ( 51 )
I ‘\

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 2025

Membro

Bruno Augusto Sacchi Zaremba

Exerce outros cargos (em outras organizacdes ou em

outros 6rgaos da prépria organizacao)

Chairman da equipe de Private Equity e head de
Relacao com Investidores da Vinci Partners.

Principais competéncias para supervisionar os impactos

Integra conselhos de diversas empresas do portfolio da Vinci. Possui experiéncia no UBS Pactual e no Banco Pactual, onde foi sécio,

gestor e analista sénior de diferentes setores. E formado em Economia pela PUC-Rio, possui certificacdo CFA e formacao executiva pela

Harvard Business School.

Grupo de stakeholder
representado

Vinci Capital Partners

José Guilherme Cruz Souza

Sécio da Vinci Partners, lidera a area
de infraestrutura desde 2016.

Sécio da Vinci Partners desde a fundacao. Atuou anteriormente em private equity, com foco em investimentos em infraestrutura e

industria, e foi responsavel pelo acompanhamento do investimento em Equatorial Energia até 2015. Possui experiéncia em conselhos

de administracao de empresas como Celpa, Cecrisa, Grupo CBO, Hydria, LEST e V2i Energia. E engenheiro eletricista pela EFEl e possui
MBA pela University of Rochester, com distincao Beta Gamma Sigma.

Vinci Capital Partners

Gabriel Felzenszwalb

Comité de Recursos Humanos e Remuneracao do Grupo
CBO. Co-head de Private Equity da Vinci Partners.

Possui ampla experiéncia em investimentos e gestao, com atuacao em conselhos de diversas empresas do portfélio. Iniciou na UBS
Pactual e foi CEO e CFO da Inbrands. Também trabalhou em venture capital, consultoria, M&A e private equity em instituicoes como
Banco BBM, McKinsey, Vivo e GP Investimentos. E engenheiro pela UFRJ e possui MBA pela Harvard Business School.

Vinci Capital Partners

Roberto Lucio Cerdeira Filho

Sécio no Patria Infraestrutura — Fundo de Investimento.

Atua em conselhos de diversas companhias do setor e possui experiéncia prévia em M&A e private equity. E formado em
Administracao pela PUC-Rio e possui MBA pela London Business School.

Patria Infraestrutura Fundo
de Investimento

Michell Fontes Souza

Diretor da area de infraestrutura do Patria
Infraestrutura — Fundo de Investimento.

De 2016 a 2018, Michell Fontes atuou na ARGO (empresa investida do Patria) como Gerente Financeiro e Novos Negdcios. Em 2022,
foi eleito membro do Conselho de Administracdo da Hidrovias do Brasil para um mandato de 2 anos. Ja trabalhou na consultoria AT.
Kearney. Michell Fontes formou-se em Engenharia Mecanica Aeronautica no ITA (Instituto Tecnoldgico de Aeronautica).

Patria Infraestrutura Fundo
de Investimento

Vinicius Belleza Abdala Miranda

FP&A Manager de Infraestrutura no Patria
Infraestrutura — Fundo de Investimento.

Atualmente é responsavel pelo acompanhamento e analise da performance financeira dos ativos do portfélio do Patria. Possui vasta
experiéncia em planejamento financeiro de infraestrutura, trabalhando ha mais de 15 anos em diferentes setores, como Rodovias,
Mobilidade, Aeroportos, Logistica Offshore, Energia e Saneamento. Graduado em Administracao de Empresas pela UFRJ, possui pos-
graduacao em Financas, além de especializacoes em M&A e private equity.

Patria Infraestrutura Fundo
de Investimento

Economista com sélida formacao académica e especializacdes em contabilidade, direito, administracao patrimonial e petréleo e

Luciano Coelho Pettersen gas, possui ampla experiéncia em financas e gestao. Atuou em empresas publicas de Minas Gerais e foi diretor de Administracao e Independente
Financas da Ceasa Minas.
Executiva com mais de 25 anos de experiéncia no setor de energia no Brasil. Possui solida formacao em administracao e financas, com

Adriana Waltrick dos Santos CEO da Spic Brasil e Pacific Hydro Brasil. MBAs e programas executivos em instituicoes renomadas, e certificacao do IBGC. Atuou como vice-presidente de M&A e diretora de Independente

Estratégia da CPFL Energia e integrou conselhos de diversas empresas do setor elétrico.

Nenhum conselheiro exerce funcao executiva na Companhia. Todos possuem mandato de dois anos.
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Compromissos de conduta empresarial cri2-23,224

A Companhia possui politicas que orientam a conduta empre-
sarial responsavel, incluindo o Cédigo de Conduta Ftica, a Politi-
ca Anticorrupcao, a Politica de Direitos Humanos e a Politica de
Sustentabilidade.

Esses compromissos se aplicam a todas as operacoes e relacoes
de negodcio da Companhia. Eles estao alinhados a referenciais
internacionais, como os Principios Orientadores das Nacoes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e as Convencoes
Fundamentais da OIT (Organizacao Internacional do Trabalho).
As politicas sao aprovadas pela alta lideranca e estao disponi-
veis para consulta publica.

A incorporacao dos compromissos de conduta empresarial res-
ponsavel € supervisionada pela Diretoria Executiva, com imple-
mentacao conduzida pelas areas responsaveis, com destaque
para a area de QSMS.

ESSES COMPROMISSOS SAO
INTEGRADOS AS OPERACOES
E AS RELACOES DE NEGOCIO
DA COMPANHIA POR MEIO DE
POLITICAS, PROCEDIMENTOS
E MECANISMOS DE
MONITORAMENTO.



https://ri.grupocbo.com.br/governanca-corporativa/codigo-e-canal-de-etica/
https://ri.grupocbo.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-regimentos/
https://ri.grupocbo.com.br/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-regimentos/
https://www.grupocbo.com.br/pt-br/direitos-humanos
https://www.grupocbo.com.br/pt-br/nossas-politicas
https://www.grupocbo.com.br/pt-br/nossas-politicas
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O Grupo CBO encerrou 2025 com maior previsibilidade opera-
cional e financeira, resultado da ampliacao do backlog, da con-
tratacao de novas embarcacoes e do avanco na execucao de
sua estratégia. Esse cenario fortalece a posicao da Companhia
para os proximos ciclos de crescimento e amplia sua capacida-
de de responder as oportunidades e aos desafios do setor de
apoio maritimo.

As perspectivas para os proximos anos seguem associadas a
continuidade das atividades de exploracao e producao offshore
no Brasil, mercado que demanda embarcacoes cada vez mais
eficientes, seguras e preparadas para atender aos requisitos
operacionais dos clientes.

Ao mesmo tempo, a Companhia acompanha mudancas que
vém influenciando o setor, como a evolucao tecnoldgica das
operacoes, 0 avanco das discussoes relacionadas a reducao de
emissoes e a crescente demanda por profissionais qualificados
para atuacao no ambiente maritimo.

Nesse contexto, o Grupo CBO pretende seguir investindo em ini-
ciativas voltadas ao aumento da eficiéncia operacional, aamplia-
cao da confiabilidade da frota e ao fortalecimento da seguranca
das operacoes. O uso crescente de dados para apoio a tomada de
decisao, o desenvolvimento de solucoes tecnologicas e os proje-
tos voltados a reducao de emissoes integram esse processo.

A formacao, atracao e retencao de profissionais também per-
manecem como temas prioritarios para a Companhia. Em um
cenario de elevada demanda por mao de obra especializada, es-
pecialmente no segmento maritimo, o desenvolvimento de ta-
lentos € fundamental para sustentar a capacidade operacional
e apoiar o crescimento dos negocios.

Outro marco relevante para o proximo ciclo € a combinacao de
negocios anunciada com a OceanPact em fevereiro de 2026.
Uma vez concluida, apos o cumprimento das condicoes prece-
dentes e aprovacoes regulatorias aplicaveis, a operacao tem po-
tencial para ampliar a capacidade de atuacao da Companhia,
fortalecer sua presenca no mercado e criar oportunidades de
geracao de valor.

Com foco na disciplina de execucao, na exceléncia operacional
e na seguranca das pessoas e das operacoes, o Grupo CBO inicia
um novo ciclo preparado para continuar evoluindo seus nego-
cios e capturar as oportunidades associadas ao desenvolvimen-
to da cadeia de energia offshore no Brasil.

O GRUPO CBO SEGUIRA
INVESTINDO NA MELHORIA
CONTINUA DE SUA EFICIENCIA
OPERACIONAL E NA
CONFIABILIDADE DA FROTA.
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Apresentacao

GRI 2-2 - Entidades incluidas no relato de sustentabilidade

da organizacao

As entidades nas quais o Grupo CBO possui participacao majo-
ritaria e estao no relatério de sustentabilidade e financeiro sao:

- Alianca S.A. Industria Naval e Empresa de Navegacao
- Finarge Apoio Maritimo Ltda

- Companhia Brasileira de Offshore

- CBO Servicos Maritimos S.A

Dupla materialidade

GRI 3-1 - Processo de definicao de temas materiais

A etapa de identificacao dos temas potencialmente materiais
contou com analise documental e benchmarking setorial, in-
cluindo documentos internos da CBO, o Relatodrio de Sustenta-
bilidade 2024, referéncias do SASB para o setor de transporte
maritimo, matrizes da S&P Global e MSCI e materialidades de
empresas pares. A partir desse levantamento, foram identifica-
dos impactos positivos e negativos, reais e potenciais, associa-
dos aos temas ASG mapeados.

A abrangéncia do processo incluiu as operacoes proprias e a ca-
deia de fornecedores. Os critérios de priorizacao consideraram
avaliacoes quantitativas de probabilidade e magnitude dos im-
pactos identificados, além da percepcao de relevancia dos te-
mas por stakeholders priorizados, incluindo clientes, funciona-
rios administrativos e maritimos, terceiros e fornecedores.

A construcao da materialidade envolveu reunioes com especia-
listas internos, entrevistas qualitativas com membros da dire-
toria, especialistas externos setoriais e provedores de capital.
Ao todo, foram realizadas trés reunioes de trabalho com 14 par-
ticipantes. Os resultados foram validados pelo Conselho de Ad-
ministracao, orgao maximo de governanca.

A revisao resultou na atualizacao da lista de temas materiais da
CBO, incluindo alteracdes de nomenclatura, reorganizacoes te-
maticas e a saida de topicos anteriormente priorizados. As alte-
racoes refletem diferencas metodologicas e o intervalo de cinco
anos entre os dois ciclos de avaliacao.

Materialidade 2021 - 13 temas

Materialidade 2026 - 9 temas

Mudancas climaticas

Mudancas climaticas

Biodiversidade marinha

Biodiversidade e ecossistemas

Saude e seguranca ocupacional

Saude, seguranca e bem-estar

Gestao de fornecedores

Gestao da cadeira de suprimentos

Governanca e integridade

Etica, integridade e compliance

Desenvolvimento de pessoas e diversidade

Atracao, desenvolvimento e retencao de
funcionarios

Diversidade, equidade e inclusao

Satisfacao do cliente

Qualidade do servico

Inovacao a novos negocios

Inovacao e tecnologia

Seguranca operacional®

Prevencao a poluicao

Relacionamento com a comunidade

Seguranca da informacao

Desempenho econémico

Legenda: M Se manteve; M Alteracdo parcial; B Saiu.
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Criacao de valor e execucao

GRI 2-29 - Abordagem para engajamento de stakeholders
Os grupos de stakeholders, com os quais a organizacao se enga-
ja, sao:

- parceiros de negocios

. clientes

- empregados(as) e outros(as) trabalhadores(as)
. acionistas

- investidores(as)

. fornecedores(as)

- sindicatos

A organizacao promove o engajamento com esses grupos, por
meio de:

. comunicacao transparente

- canais de comunicacao diversificados
- feedback ativo

- envolvimento nas tomadas de decisao
- responsabilidade social corporativa

- relatorios de sustentabilidade

- treinamento e sensibilizacao

- avaliacao continua

Os propositos com 0s quais a organizacao se engaja com

stakeholders, sao:

- identificar impactos reais e potenciais

- definir respostas de prevencao e mitigacao para impac-
tos negativos

- construir relacionamentos duradouros

- entender necessidades e expectativas

- melhorar atomada de decisao

- gerenciar riscos e oportunidades

. promover a inovacao

- cumprir requisitos regulatorios

. construir reputacao e imagem de marca

- promover a sustentabilidade

- atender as demandas dos investidores

- resolucao de conflitos

A organizacao busca garantir um engajamento significativo, por

N

meio de:

.

comunicacao aberta e transparente

escuta ativa

consultas e colaboracao

relatorios de sustentabilidade

definicao de metas de desempenho
desenvolvimento de relacionamentos de longo prazo
treinamento e conscientizacao

acompanhamento e avaliacao

avaliacao de impacto social e ambiental

integracao nos processos de negdcios
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Estratégia integrada

Responsabilidade social

GRI 2-7 —Empregados
EMPREGADOS POR REGIAO E GENERO GRI 2-7

2023 2024 2025

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Sudeste 1.602 289 1.891 1.525 297 1.822 1.608 346 1.954
EMPREGADOS POR TIPOS DE CONTRATO E GENERO GRI 2-7

2023 2024 2025

Prazo indeterminado Prazo determinado Prazo indeterminado Prazo determinado Prazo indeterminado Prazo determinado

Homens 1.564 38 1.602 1.500 25 1.525 1.545 63 1.608

Mulheres 242 47 289 274 23 297 326 20 346

Total 1.806 85 1.891 1.774 48 1.822 1.871 83 1.954

EMPREGADOS POR TIPOS DE CONTRATOS E REGIAO GRI 2-7

2023 2024 2025

Prazo indeterminado Prazo determinado Prazo indeterminado Prazo determinado Prazo indeterminado Prazo determinado

Sudeste 1.806 85 1891 1.774 48 1.822 1871 83 1.954

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E GENERO GRI 2-7

2023 2024 2025

Tempo integral Periodo parcial Tempo integral Periodo parcial Tempo integral Periodo parcial
Homens 1591 11 1602 1.507 18 1525 1.603 5 1.608
Mulheres 271 18 289 281 16 297 333 13 346
Total 1.862 29 1.891 1.788 34 1.822 1.936 18 1.954

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E REGIAO GRI 2-7

2023 2024 2025
Tempo integral Tempo parcial Total Tempo integral Tempo parcial Total Tempo integral Tempo parcial Total
Sudeste 1.862 29 1.891 1.788 34 1.822 1936 18 1.954

Nao possuimos empregados sem garantia de carga horaria. Os dados foram compilados a partir do Sistema LG, por contagem direta, contemplados ao fim do periodo do relato.
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GRI 2-8 —Trabalhadores que nao sao empregados

Em 2024 possuiamos 63 trabalhadores terceirizados e em 2025
foram 59 trabalhadores para os servicos de limpeza, seguranca,
refeitorio e arquivo. A metodologia utilizada foi contagem dire-
ta, e o numero total tem como base os dados contemplados ao
término do periodo de relato.

GRI 401-1 - Novas contratacoes e rotatividade de empregados
TOTAL DE EMPREGADOS (COLABORADORES) E CONTRATACOES NO PERIODO, POR FAIXA ETARIA GRI 401-1

2023 2024 2025

. - Total de ~ Taxa de novas , Taxa ol Total de - Taxa de novas , Taxa ol Total de = Taxa de novas , Taxa o

Faixa etaria Contratacoes = Desligamentos  rotatividade Contratacoes ~ Desligamentos  rotatividade Contratacoes ~ Desligamentos  rotatividade
empregados ’ contratacoes empregados ’ contratacoes empregados ’ contratacoes

ou turnover ou turnover ou turnover

Abaixo de 30 anos 249 110 44,18 54 32,93 229 128 55,90 65 42,14 264 153 57,95 63 40,91

Entre 30 e 50 anos 1277 265 20,75 188 17,74 353 184 52,12 227 58,22 1.268 252 19,87 191 17,47

Acima de 50 anos 365 33 9,04 43 10,41 1.240 20 161 71 3,67 422 8 1,90 24 3,79

Total 1.891 408 21,58 285 18,32 1.822 332 18,22 363 19,07 1.954 413 21,14 278 17,68

TOTAL DE EMPREGADOS (COLABORADORES) E CONTRATACOES NO PERIODO, POR GENERO GRI 401-1

2023 2024 2025
Taxa de Taxa de Taxa de
s Contratacdes X2 SIeTEE Desligamentos  rotatividade gl Contrataces 12X@ de novas Desligamentos  rotatividade Total de Contrataces 12%@ ST Desligamentos  rotatividade
empregados ’ contratacoes empregados ’ contratacoes empregados ’ contratacoes
ou turnover ou turnover ou turnover
Homens 1.602 318 19,85 236 17,29 1.525 240 15,74 302 17,77 1.608 299 18,59 211 15,86
Mulheres 289 90 31,14 49 24,05 297 92 30,98 61 25,76 346 114 32,95 67 26,16
Total 1.891 408 21,58 285 18,32 1.822 332 18,22 363 19,07 1.954 413 21,14 278 17,68

TOTAL EMPREGADOS E CONTRATACOES NO PERIODO, POR REGIAO GRI 401-1

2023 2024 2025

Total de - Taxa de novas , k2 o5 Total de - Taxa de novas , laxa o5 Total de ~ Taxa de novas : kg de
Contratacoes ~ Desligamentos  rotatividade Contratacoes ~ Desligamentos  rotatividade Contratacoes ~ Desligamentos  rotatividade
’ contratacoes ’ contratacoes ’ contratacoes ou turnover

empregados empregados
ou turnover Preg ou turnover preg

empregados

Sudeste 1891 408 21,58 285 18,32 1.822 332 18,22 363 19,07 1.954 413 21,14 278 17,68

Premissa CBO: Premissa (Entrada + Saida/2/) QLP Tratado, sendo: Entrada: Considerar admitidos somente por substituicdo, saida: Considerar apenas demissdes voluntarias e involuntarias por substituicio QLP Tratado: Considerar QLP Més - admissdo por aumento de quadro -
demissao involuntaria por reducdo de quadro T.O. CBO (premissa CBO): 11,64% Por esse motivo o informado acima esta divergente do que consideramos internamente.
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GRI 401-2 - Beneficios oferecidos a empregados em tempo
integral que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou
de periodo parcial

A empresa oferece os beneficios de seguro de vida, plano de
saude, plano odontoldgico e previdéncia privada para todos os
empregados em tempo integral, parcial e temporario, em todas
as unidades operacionais.

GRI 401-3 - Licenca-maternidade/paternidade
LICENCA-MATERNIDADE E PATERNIDADE GRI 401-3

2023 2024 2025

Numero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade

Homens 1.575 1.519 1.608

Mulheres 260 293 346

Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade no ano vigente

Homens 15 17 10

Mulheres 9 8 18

Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, apds o término da licenca-
-maternidade/paternidade

Homens 16 17 10

Mulheres 10 8 16

Total de empregados que voltaram a trabalhar apds a licenca-maternidade/paternidade e que ainda

estiveram empregadas 12 meses apos o retorno ao trabalho

Homens 9 12 16

Mulheres 4 7 7

Taxa de retorno

Homens 100 100 100

Mulheres 100 100 100

Taxa de retencao

Homens 69,00 80 9412

Mulheres 100 78 87,5

GRI 403-2 - Identificacao de periculosidade, avaliacao de
riscos e investigacao de incidentes

A Companbhia realiza a identificacao de perigos e avaliacao de
riscos em atividades rotineiras e nao rotineiras por meio de
metodologias como APR (Analise Preliminar de Riscos), AIPR
(Avaliacao de Aspectos, Impactos, Perigos e Riscos), Gestao de
Mudancas, Permissdo de Trabalho e AST (Andlise de Seguranca
da Tarefa).

As atividades incluem capacitacao continua dos colaboradores,
definicao de responsabilidades, procedimentos padronizados,
auditorias internas e revisoes periddicas, apoiando a adocao
de acoes corretivas e preventivas e a revisao de procedimen-
tos operacionais.

O Grupo CBO também mantém canais para relato de perigos,
desvios e condicoes inseguras, incluindo iniciativas do progra-
ma Compromisso com a Vida e canais digitais internos. Os tra-
balhadores sao protegidos contra represalias conforme previsto
no Cédigo de Conduta Etica.

A organizacao mantém rotinas de investigacao de incidentes e
definicao de medidas corretivas com base na hierarquia de con-
troles, incorporando os aprendizados ao sistema de gestao de
saude e seguranca do trabalho.

GRI 403-4 - Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a satide e
seguranca do trabalho

A Companhia envolve os trabalhadores em processos relaciona-
dos a saude e seguranca por meio de foruns e canais de par-
ticipacao, incluindo reunides de bordo, Cipa, GSSTB (Grupo de
Seguranca e Saude no Trabalho a Bordo das Embarcacdes), Co-
mité de Fatores Humanos e pesquisas de diagnostico de cultura
de seguranca.

N

Os trabalhadores participam de atividades relacionadas a iden-
tificacao de perigos, avaliacao de riscos, investigacao de inciden-
tes, auditorias e revisao de procedimentos operacionais, incluin-
do verificacoes de conformidade de procedimentos.

O Grupo CBO também mantém canais de comunicacao e trei-
namentos voltados a disseminacao de informacoes relaciona-
das a saude e seguranca do trabalho. Comités formais de saude
e seguranca, compostos por representantes dos trabalhadores
e da empresa, acompanham acoes de prevencao, inspecoes e
iniciativas relacionadas a seguranca operacional.

GRI 403-5 - Capacitacao de trabalhadores em satde e
seguranca do trabalho

A Companhia realiza treinamentos e capacitacoes em saude e
seguranca voltados aos trabalhadores maritimos e administra-
tivos, abordando temas relacionados a prevencao de riscos ocu-
pacionais, seguranca operacional e resposta a emergéncias.

Os conteudos incluem gestao de riscos, analise preliminar de
riscos (APR), analise de seguranca da tarefa (AST), gestdo de
mudancas, movimentacao de cargas, ergonomia, trabalho em
altura, espaco confinado, eletricidade, prevencao e combate a
incéndios, atendimento a emergéncias e manuseio de substan-
cias quimicas perigosas.

Também sao promovidas capacitacoes relacionadas a fatores
humanos, cultura de seguranca, observacao comportamental,
requisitos legais, prevencao de quedas, operacoes simultaneas
e boas praticas ambientais e operacionais, considerando os ris-
cos especificos de cada atividade.
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GRI 403-7 - Prevencao e mitigacao de impactos de saude e GRI 403-8 - Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de satde e seguranca do trabalho

seguranca do trabalho diretamente vinculados com relacées TRABALHADORES COBERTOS PELO SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA GRI 403-8

de trabalho 2023 2024 2025
A Companhia realiza 0 mapeamento de perigos e riscos relacio- Trabalhadores que nao sao Trabalhadores que nao sao Trabalhadores que nao sao
nados a atividades desenvolvidas por operacoes e parceiros de AM PRI empregados (terceiros) SRR empregados (terceiros) Hrppegrees empregados (terceiros)
negocios sobre os quais nao possui controle direto, adotando

medidas de prevencao e mitigacao dos riscos identificados. As Numero total de individuos 1.891 56 1.822 63 1.954 59
medidas incluem utilizacao de EPIs e EPCs, treinamentos, ana-

lises de risco, manutencao preventiva, planos de emergéncia, Numero de individuos que estdo cobertos

monitoramento da saude ocupacional e acompanhamento de pelo sistema 1891 >0 1822 °3 194 >9
conformidade, além de acdes de comunicacao e envolvimento

dos trabalhadores nas iniciativas de prevencao. Entre os princi- Percentual de individuos que estao cobertos 100 100 100 100 100 100

o B . - pelo sistema
pais riscos mapeados estao quedas, acidentes em altura, lesdes

musculoesqueléticas, acidentes com veiculos e equipamentos,

choques elétricos, incéndios, explosdes e exposicdo a substan- Nimero de individuos cobertos por um sistema 1.891 56 1.822 63 1954 59
) T ] ) N ’ ) i que tenha sido auditado internamente
cias quimicas, ruido, vibracao e outros agentes ocupacionais.
Percentual de individuos cobertos pelo sistema, 100 100 100 100 100 100

que foi auditado internamente

Numero de individuos que estao cobertos pelo
sistema que tenha sido certificado por uma 1.891 56 1.822 63 1.954 59
terceira parte independente

Percentual de individuos que estao cobertos
por esse sistema que tenha sido auditado
internamente ou certificado por uma

parte externa

100 100 100 100 100 100

Nota de rodapé Todos os trabalhadores estao incluidos no sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho, e os dados sdo compilados com base nos registros internos de recursos humanos e
controle de terceiros, considerando o total de trabalhadores sob controle operacional da Companhia. A verificacao da cobertura foi realizada a partir da abrangéncia do Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca do Trabalho, aplicado a todas as operacoes e unidades.

A apuracao foi realizada com base nas diretrizes da 1ISO 45001.
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GRI 403-9 - Acidentes de trabalho ACIDENTES DE TRABALHO GRI 403-9
Em 2025, a Companhia registrou aumento no numero de aci- 2023 2024 2025
dentes de trabalho com consequéncia grave e de acidentes de Empregados Empregados Empregados
comunicacao obrigatoria em relacao ao ano anterior, mas sem NUmero de horas trabalhadas 6.957 537 6329121
registro de fatalidades no periodo. Base de nimero de horas trabalhadas (200.000 Ou 1.000.000) 1.000.000 1.000.000 1.000.000
o ) . . ) Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho; 0 0 0

As ocorréncias registradas estiveram relacionadas a riscos as- P - :

. R - o . ) - Indice de obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
sociados as operacoes da Companhia, incluindo movimentacao ; . — .

. , . e o Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 2 0 9
em areas operacionais, utilizacao de ferramentas manuais, in- — . — —
teracio com equipamentos e sistemas pressurizados, além de Indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,31 0 1,42
riscos associados a quedas, escorregamentos, esforco fisico e Numero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria; (incluir ébitos) 6 4 9
atividades rotineiras de manutencéo. Os acidentes registrados indice de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria (incluir 6bitos) 0,94 0,57 1,42
envolveram principalmente lesdes em pernas e pés, maos e de- Os acidentes de trabalho ocorridos foram lesdes nas pernas e pés, maos e dedos, olhos e face, cabeca e bracos.

dos, olhos, face, cabeca e bracos.
GRI 404-1 - Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

A Companhia mantém rotinas de identificacao de perigos, ava- MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR GENERO GRI 404-1

liacao de riscos, investigacao de incidentes e revisao de con- 2023 2024 2025

troles operacionais, incluindo treinamentos, campanhas de Numero total de Horasde Média de horas Numero total de Horasde Média de horas Numero total de Horasde  Média de horas

conscientizacao, dialogos diarios de seguranca, inspecoes, ma- empregados treinamento  de treinamento empregados treinamento de treinamento empregados treinamento de treinamento

nutencao preventiva e acdes de melhoria operacional e preven- Homens 1.602 52.112 32,53 1.525 87.522 57,39 1.608 86.351 53,7

cao de acidentes. Mulheres 289 5.056 17,49 297 12.882 43,37 346 11584 33,48
Total 1.891 57.168 30,23 1.822 100.404 55,11 1.954 97.935 50,12

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 404-1

2023 2024 2025

Numero total de Horasde Meédia de horas Numero total de Horasde Meédia de horas Numero total de Horasde Meédia de horas

empregados treinamento de treinamento empregados treinamento  de treinamento empregados treinamento  de treinamento

Diretoria 8 16 2 5 88 17,6 5 91,33 10,15
Geréncia 20 82 4,1 24 363 15,12 25 581 29,05
Chefia/coordenacdo 63 176 2,79 62 676 10,9 69 1.312 19,58
Técnica/supervisao 19 99 5,21 27 298 11,04 26 531 16,09
Administrativo 334 1.678 5,02 409 2.123 519 446 5.655 13,53
Operacional 1.447 55.117 38,09 1.295 96.856 74,79 1.383 89.765 63,8

Total 1.891 57.168 30,23 1.822 100.404 55,11 1.954 97.935,33 50,12
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GRI 404-3 - Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira
PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM REGULARMENTE ANALISES DE DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA GRI 404-3

2023 2024 2025

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
DIRETORIA
Percentual 100 - 100 80 - 80 100 - 100
GERENCIA
Percentual 92,86 100 95 100 100 100 100 100 100
CHEFIA/COORDENACAO
Percentual 83,33 93,33 85,71 95,56 94,12 95,16 100 100 100
TECNICA/SUPERVISAO
Percentual 66,67 100 73,68 100 100 100 100 100 100
ADMINISTRATIVO
Percentual 82,72 77,62 80,54 86,99 85,89 86,55 100 100 100
OPERACIONAL
Percentual 66,21 48,76 64,75 66,33 63,55 66,10 90,48 95,19 90,87
TOTAL
Percentual 69,10 67,13 68,80 71,48 78,79 72,67 92,49 98,10 93,34

Avaliacdo de Desempenho (Colaboradores de Terra). A avaliacdo de desempenho dos colaboradores de terra da Companhia é realizada em ciclo anual, contemplando analises estruturadas de desempenho e potencial, alinhadas as diretrizes de desenvolvimento organizacional e
gestdo de pessoas. Para elegibilidade ao processo avaliativo, é necessario que o colaborador possua, no minimo, 3 (trés) meses de vinculo ativo com a Companhia durante o ciclo, garantindo assim uma base minima de observacdo para uma avaliacdo consistente e completa. Cabe
destacar que o periodo de realizacio da avaliacdo de desempenho néo coincide integralmente com a database utilizada para reporte do headcount (HC) da Companhia. Enquanto o HC reportado neste relatério considera a posicdo de dezembro de 2025, o ciclo avaliativo compreende
ointervalo de dezembro de 2024 a fevereiro de 2025. Em funcao dessa diferenca temporal, os nimeros de colaboradores avaliados podem apresentar variacoes marginais em relacdao ao HC divulgado, refletindo a dinamica natural de admissoes e desligamentos ao longo do periodo.
Por fim, reforca-se que 100% dos colaboradores de terra elegiveis participaram do processo de avaliacao de desempenho no ciclo reportado. Importante salientar que alteramos a métrica de avaliacao deste ano. Nos anos anteriores, consideravamos todo o publico da CBO na base

de calculo, incluindo colaboradores ndo elegiveis ao processo.

Neste ano, entendemos que o mais adequado seria avaliar 100% do publico aplicavel, excluindo da analise os colaboradores que ndo se enquadravam nos critérios estabelecidos, como, por exemplo, profissionais com menos de 3 meses de empresa ou que foram promovidos

no periodo.
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GRI 405-2 - Proporcao entre o salario-base e a remuneracao
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
PROPORCAO SALARIAL ENTRE HOMEM E MULHER POR CATEGORIA FUNCIONAL (R$) GRI 405-2

2023 2024 2025

Salario Base Remuneracao

Salario Base Remuneracao  Salario Base Remuneracao

Geréncia 0,91 0,94 0,94 0,95 0,92 0,92
Chefia/ 0,97 0,94 0,92 0,92 0,97 0,97
coordenacao

Técnica/ 117 1,07 12 0,97 1,28 1,0
Su perV|sao

Administrativo 0,90 0,91 0,69 0,56 0,87 0,82
Operacional 1,20 1,07 1,21 1,13 1,26 1,17

A empresa considera todas as unidades operacionais.

GRI 416-1 - Avaliacao dos impactos na saude e seguranca
causados por categorias de produtos e servicos

A CBO possui um Sistema de Gestao alinhado, entre outras re-
feréncias, a 1SO 45001. Considerando o apoio maritimo como
seu principal servico, a Companhia avalia e analisa de forma
sistematica os impactos relacionados a saude e seguranca ocu-
pacional ao longo das operacdes, incluindo analise de riscos
associados a execucao das atividades e acompanhamento do
desempenho operacional e dos servicos prestados.

Compromisso com o Meio Ambiente
e a Comunidade

Gestao ambiental

GRI 101-2 - Gestao de impactos na biodiversidade

O Grupo CBO adota uma abordagem baseada na hierarquia de
mitigacao para a gestao de impactos relacionados a biodiversi-
dade, considerando medidas de prevencao, minimizacao, reabi-
litacao e recuperacao ambiental associadas as operacoes. As ini-
ciativas incluem a realizacao de estudos de impacto ambiental,
0 uso de processos e praticas operacionais voltadas a reducao
desses impactos e a incorporacao de critérios ambientais na se-
lecao de fornecedores e parceiros.

A Companhia busca integrar a gestao climatica e da biodiver-
sidade por meio de iniciativas relacionadas a eficiéncia opera-
cional, a reducao do consumo de combustiveis e das emissoes
atmosféricas. Acdes de recuperacao ambiental também con-
tribuem para a preservacao da biodiversidade e para o poten-
cial de captura de carbono. O acompanhamento das medidas
adotadas é realizado por meio de praticas de gestao ambiental,
controles operacionais e monitoramento de indicadores relacio-
nados a conformidade ambiental, gestao de ocorréncias e de-
sempenho operacional.

Quando os impactos nao podem ser evitados, sao adotadas
medidas de minimizacao, incluindo capacitacao de colabo-
radores e parceiros, uso de materiais e processos menos im-
pactantes e acoes de reabilitacao de areas afetadas durante e
apos as operacoes.

N

GRI101-4 - Identificacao de impactos na biodiversidade

A Companhia realiza a identificacao e avaliacao de aspectos e
impactos ambientais associados as suas operacdes por meio de
metodologias integradas ao sistema de gestao ambiental, in-
cluindo ferramentas de analise de aspectos, impactos, perigos e
riscos (AIPR). As avaliacoes consideram fatores relacionados ao
consumo de recursos naturais, emissoes atmosfeéricas, efluen-
tes, residuos e interferéncias no meio fisico e biotico.

GRI 101-5 - Locais com impactos na biodiversidade | GRI 101-7
- Mudancas no estado da biodiversidade | GRI 101-8 — Servicos
ecossistémicos

As operacdes offshore, incluindo embarcacoes de apoio mariti-
mo nas bacias de Campos e Santos, concentram os impactos
mais relevantes relacionados a biodiversidade. Os principais im-
pactos potenciais associados as operacoes estao relacionados a
geracao de efluentes e residuos, emissoes atmosféricas, riscos
de derramamentos acidentais e interferéncias operacionais no
ambiente marinho e costeiro.

As analises ambientais foram elaboradas com base em dados
operacionais internos e avaliacdes qualitativas alinhadas as
diretrizes da Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD), considerando principios de materialidade e propor-
cionalidade. Entre os servicos ecossistémicos potencialmente
afetados pelas operacdes, estao a regulacao da qualidade da
agua, suporte a biodiversidade marinha e costeira, ciclagem de
nutrientes, provisao de recursos pesqueiros, protecao costeira e
regulacao climatica.
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° & g0
Mudancas climaticas
GRI 302-1 - Consumo de energia dentro da organizacao GRI 302-2 - Consumo de energia fora da organizacao
CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE GRI 302-1 CONSUMO DE ENERGIA FORA DA ORGANIZACAO (GJ) GrI 302-2
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Energia em Giga Joule

Energia em Giga Joule

As iniciativas voltadas a reducao do consumo de energia in-
cluem projetos de hibridizacao de embarcacdes, utilizacao de
sistemas de baterias para otimizacao do uso de motores e re-

Gasolina (em litros) 101.350,56 498,15 1.238,49 Diesel (em litros) 39.530,92 3.356.542,62 3.117.457,86
Etanol (na gasolina) 25.936,42 127,48 337,39 Biodiesel (no diesel) 506,43 348.156,24 490.363,45
Diesel (em litros) 4.343.745,32 552.862,86 558.340,91 Oleo combustivel (em litros) 341,35 0 0
Biodiesel (no diesel) 450.553,50 67.065,09 87.824,76 Total 40.378,7 3.704.698,86 3.607.821,31
GLP (em quilos) 507,71 439,57 611,81 Em 2024 a energia consumida foi de 3.704.698,86G) e em 2025 foi de 3.607.821,31
Oleo combustivel (em litros) 182,78 17.657,7 0,0 A companbhia reporta consumo de combustivel em litros apenas para operacoes com dados diretos, como o diesel das
5 embarcacoes. Em fontes de Escopo 3, como viagens aéreas e transporte rodoviario de colaboradores, o monitoramen-
Etanol (em litros) 111,67 45,96 270,43 to é feito por distancia percorrida, devido a auséncia de dados de consumo dos prestadores. No periodo, foram regis-
Total de combustiveis n3o renovaveis 4.445.786,37 571.458,28 560.191,21 trados 1.186.637,60 km em 6nibus e 1.647.990,36 km em viagens aéreas. Para evitar incertezas, nao ha estimativa de
. T consumo em litros nessas categorias, mantendo o reporte alinhado ao GHG Protocol.
Total de combustiveis renovaveis 476.601,59 67.238,53 88.432,58
CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE GRI 302-1
2023 2024 2025 GRI 302-3 — Intensidade energética GRI 302-4 — Reducao do consumo de energia
Quantidade  Quantidade  Quantidade Quantidade  Quantidade  Quantidade A taxa de intensidade energeética foi de 232,33 em 2025, 0,19
(kwh)  (gigajoule) (kwh)  (gigajoule) (kwh)  (gigajoule) em 2024 e 16,59 em 2023. Em 2025, a metodologia de célculo
Eletricidade 1.944.197,05 6.999,11 1.580.499,31 5.689,80 1.768.536,67 6.222,67 foi revisada, passando a considerar o consumo de energia elé-
Total 1.944.197,05 6.999,11 1.580.499,31 5.689,80 1.768.536,67 6.222,67 trica das unidades administrativas em relacao ao total de horas

A empresa ndo realiza venda do excedente de eletricidade, aquecimento, refrigeracdo ou vapor autogerado

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA DENTRO DA ORGANIZACAO (GJ) GRrI302-1

2024 2025
Combustiveis ndo renovaveis consumidos 571.458,28 560.191,21
Combustiveis renovaveis consumidos 67.238,53 88.432,58
Total 643.168,26 654.846,46

operacionais estimadas no periodo, buscando maior consistén-
cia metodoldgica. Os consumos relacionados as embarcacoes e
veiculos seguem sendo acompanhados por indicadores opera-
cionais especificos.

ducao do consumo de combustivel, além da implementacao de
projeto para conversao de embarcacao para operacao dual fuel
com etanol. A Companhia também utiliza sistemas de moni-
toramento e telemetria em tempo real para acompanhamen-
to do consumo de combustivel e identificacao de oportunida-
des de eficiéncia operacional, incluindo reducao de tempo em
stand-by, gestao de poténcia e planejamento de rotas. Embora
existam iniciativas em andamento voltadas a eficiéncia energé-
tica e reducao do consumo de combustivel, nao foram quantifi-
cadas formalmente reducdes no consumo de energia no perio-
do reportado.
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GRI 305-1 - Emissoes diretas de gases de efeito estufa GRI 305-3 - Outras emissées indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 3)

(Escopo 1) EMISSOES DE ESCOPO 3, POR CATEGORIA GRI 305-3
EMISSOES DE ESCOPO 1 GRI 305-1 2023 2024 2025
2023 2024 2025 Total de emissdes Total de emissdes Total de emissdes Total de emissdes Total de emissdes Total de emissdes
Total de emissdes (tCO,e) de escopo3  biogénicas de escopo 3 de escopo3  biogénicas de escopo 3 de escopo3  biogénicas de escopo 3
Total de emissdes de escopo 1 6224168 73.02973 77.45955 Residuos gerados nas operacoes 95,28 29,478 243,26 27,79 266,59 30,55
Total de emissdes biogénicas de Viagens de negocios 2152,53 6.550 2.104,89 9,44 1.394,01 6,98

3.376,97 -136,28 13,26 o

escopo 1 Transporte e distribuicao upstream 254,38 10,26 0 0 0 0
Os gases incluidos no calculo s3o diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xi- Ativos arrendados downstream 292.023,16 0 279.503,95 0 268.901,44 0
do nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs). Ano-base escolhido é 2023, Total 294.525,44 0 281.852,1 37,23 270.562,04 37,23

que é base para a meta de reducdo de emissdes da empresa, com emissoes
de 62.241,68tCO,e. As referéncias para os fatores de emissao (GWP) incluem
os valores publicados pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas Cli-
maticas (IPCC), conforme o Quinto Relatério de Avaliacdo (AR5), em linha
com as orientacdes do GHG Protocol.

A abordagem de consolidacdo foi o controle operacional e a metodologia
utilizada o GHG Protocol.

GRI 305-2 - Emissoes indiretas de gases de efeito estufa
provenientes da aquisicao de energia (Escopo 2)

Emissdes localizadas foram de 74,38 tCO,e em 2023 e 80,39
tCO,e em 2024 e de 81,43 tCO,e em 2025. Pela abordagem de
escolha de compra, o total foi 0 tCO_e. Calculo com base no GHG
Protocol, AR5/IPCC, controle operacional. Gas considerado: CO,.

Os gases incluidos no calculo sdo o diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,0), hidrofluorcarbonetos (HFCs), perfluorcarbonos (PFCs), hexafluoreto de enxofre (SF,) e trifluoreto de
nitrogénio (NF,). Ano-base € 2023, por ser o primeiro ano com dados completos, consistentes e representativos das operacdes da companhia, com emissdes de 294.525,44 tCO,e. A escolha visa garantir
comparabilidade ao longo do tempo e consisténcia metodolégica entre os Escopos 1, 2 e 3, independentemente da existéncia de metas especificas de reducao para todos os escopos.

Os fatores de emissdo utilizados no calculo das emissdes de Escopo 3 seguem as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, com metodologias especificas para cada categoria. Os potenciais de
aquecimento global (GWP) adotados sao os do IPCC AR5, conforme orientacdes do GHG Protocol. Também foram utilizados fatores complementares de bases internacionalmente reconhecidas, aplica-
veis a categorias como transporte, residuos e combustiveis.

GRI 305-4 - Intensidade de emissGes de gases de efeito

estufa (GEE)

O calculode intensidade de emissoes foi de 36,48. A métrica uti-
lizada foi a quantidade de horas operacionais, de 744 /ano para
cada uma das trés unidades administrativas. O gas incluido no
calculo foi o didxido de carbono (CO,), metano (CH,) e dxido ni-
troso (N,0). O escopo 2 foi considerado, com um total de emis-
sao de 81,43 tCO,eq.
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GRI 305-5 - Reducao de emissoes de gases de efeito estufa
REDUCAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA GRI 305-5

2024 2025

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3

Emissdes no ano de reporte 73.029,73 88,39 281.852,10 77.459,55 81,43 270.562,04
Emissdes no ano base 62.241,67 74,39 29452544  62.241,67 74,39 294.525,44
Diferenca nas emissoes em 10.788,0 1400 -12.673,34 -15217,88 7,04 239634

relacdo ao ano base

As diferencas obtidas sdo resultado do aumento no nimero de funcionarios, embarcacoes e operacoes. Os gases
incluidos no calculo sao diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,O) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).
O ano-base de 2023 foi definido por ser o primeiro ano com dados completos, consistentes e representativos das
operacoes da companhia. A escolha visa garantir comparabilidade ao longo do tempo e consisténcia metodolégica
entre os Escopos 1, 2 e 3, independentemente da existéncia de metas especificas de reducao para todos os escopos.
A metodologia utilizada foi o GHG Protocol.

TR-MT-110a.2 - Setor de transporte - Transporte maritimo |
Emissoes de gases de efeito estufa

A CBO adota uma estratégia estruturada para gestao das emis-
soes de Escopo 1, baseada no monitoramento continuo do con-
sumo de combustiveis e da eficiéncia operacional de sua frota.
Entre as principais iniciativas estdo projetos de hibridizacao de
embarcacoes, estudos para adocao de combustiveis alternati-
vos, como etanol em sistemas dual fuel, e utilizacao de ferra-
mentas de telemetria e monitoramento em tempo real para
otimizacao das operacoes.

A Companhia acompanha indicadores ambientais e operacio-
nais, incluindo emissoes absolutas e indicadores de intensidade,
permitindo a avaliacao continua do desempenho e a identifica-
cao de oportunidades de melhoria. Embora ainda nao possua
metas publicas formais de reducao de emissoes de Escopo 1, a
CBO mantém foco na melhoria continua da eficiéncia energética
e operacional, contribuindo para a reducao gradual das emissoes.

Conduta ética e governanca
corporativa

GRI 207-1 — Abordagem tributaria

A abordagem tributaria da Companhia € acompanhada pelo
Comité Tributario, responsavel pela discussao de temas fiscais
relevantes, avaliacao de riscos e oportunidades tributarias e
monitoramento da conformidade regulatoria. O Comité Tribu-
tario € composto pelo CFO, Office Compliance, Advogado, Ge-
rente Contabil/Fiscal e Coordenadora Fiscal. A analise da estra-
tégia tributaria tem frequéncia mensal e o compromisso com
a conformidade regulatoria € abordado na estratégia fiscal, por
meio de auditorias e consultas a escritorios tributarios sobre
temas relevantes.

A gestao tributaria esta integrada a governanca corporativa e
considera aspectos relacionados a transparéncia fiscal, acom-
panhamento da legislacao aplicavel, auditorias e controles in-
ternos, com apoio de consultoria especializada e participacao
da alta administracao. A abordagem tributaria também esta
vinculada as estratégias de negocios e de desenvolvimen-
to sustentavel da empresa, por meio de analise de impacto
financeiro, avaliacao de oportunidades e riscos, relatorios fi-
nanceiros transparentes, revisao e ajuste continuos, consul-
toria profissional, adaptacao a mudancas e envolvimento da
alta administracao.

A empresa considerou o impacto socioeconémico de emprega-
bilidade e treinamento em sua abordagem tributaria ao formu-
lar sua estratégia fiscal.

GRI 207-2 - Governanca, controle e gestao de risco fiscal

Os riscos fiscais sao identificados com base na analise da estru-
tura organizacional, da legislacao aplicavel e de auditorias in-
ternas, sendo gerenciados e monitorados por meio de politicas,

N

sistemas de controle, capacitacao continua e apoio de consulto-
ria especializada.

O alinhamento entre a governanca e as praticas de controle fis-
cal € assegurado por meio da definicao clara de responsabilida-
des, avaliacao continua de politicas e controles, auditorias, co-
municacao eficiente, monitoramento constante, transparéncia
e prestacao de contas.

Mecanismos para relatar preocupacoes incluem auditorias in-
dependentes e programas de treinamento, enquanto a verifica-
cao das informacoes fiscais € realizada por meio de auditorias
externas, revisoes periddicas, analise documental e acompa-
nhamento da conformidade com a legislacao vigente.

A Companhia também mantém relacionamento com autori-
dades fiscais e participa de associacoes setoriais e grupos de
interesse relacionados a temas tributarios. As contribuicoes e
discussoes realizadas nesses foruns sao consideradas no acom-
panhamento e aprimoramento continuo das praticas tributa-
rias da organizacao.

GRI 207-3 - Engajamento de stakeholders e gestao de suas
preocupacoes quanto a tributos

Aorganizacao trata das questoes fiscais e tributarias em seu en-
gajamento com stakeholders, mantendo relacionamento com
autoridades fiscais baseado no ajuste continuo da estratégia tri-
butaria, no compromisso com praticas responsaveis e no cum-
primento das expectativas legais e éticas, buscando estabelecer
relacoes de confianca e contribuir para iniciativas de melhoria.
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A atuacao em advocacy ocorre por meio da participacao em asso- EMPREGADOS COMUNICADOS E TREINADOS SOBRE POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPCAO, POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 205-2
ciacoes setoriais e grupos de interesse, além de iniciativas volta- 2024 2025
das a educacao de tomadores de decisao em temas tributarios. Comrmicacos T e s Corrurieedos TTelEdes
DIRETORIA
Para ayallar as preocupagoeidos stalfeho/ders, a empres.a .ut|I|~za Ndmero total de empregados 5 5 5
pesquisas especificas, reunides de dlalog(? a.berto, pa rtICIPaC’aO Numero total de empregados comunicados/treinados 5 5 5 4
em grupos de trabalho e consultas especializadas, além de au- ) )
o ° o Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100 100 80
ditorias e avaliacoes independentes. -
GERENCIA
. . R L Numero total de empregados 24 24 25 25
O feedback obtido nesses processos € incorporado a estratégia fis- : Preg . .
cal e as praticas tributarias, contribuindo para seu aprimoramento Ntmero total de empregados comunicados/treinados 24 24 25 21
continuo e alinhamento as expectativas das partes interessadas. Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100 100 84
CHEFIA/COORDENACAO
GRI 205-2 - Comunicacio e capacitacdo em politicas e Numero total de empregados 62 62 69 69
procedimentos de combate a corrupcao Numero total de empregados comunicados/treinados 62 60 69 63
A organizacao treinou 100% dos membros de governanca sobre Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 96,8 100 91,3
politicas e procedimentos de combate a corrupcao. TECNICA/SUPERVISAO
Numero total de empregados 22 22 26 26
PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPCAO, POR REGIAO GRi 205-2 Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100 100 92,3
2024 2025 ADMINISTRATIVO
Comunicados Treinados Comunicados Treinados Numero total de empregados 423 423 446 446
SUDESTE Numero total de empregados comunicados/treinados 423 415 446 402
NGmero total Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 98,1 100 90,1
de membros 1.816 1.816 1.954 1.954 OPERACIONAL
noano Numero total de empregados 1.280 1.280 1.383 1.383
Numero total Numero total de empregados comunicados/treinados 1.280 846 1.383 1231
de membros 1816 1371 1954 1746 : :
comunicados/ : : : : Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 66,1 100 89
treinados TOTAL
Percentual Numero total de empregados 1.816 1.816 1.954 1.954
de membros 100 75,5 100 89,36 Numero total de empregados comunicados/treinados 1.816 1.372 1.954 1.745

comunicados/
treinados (%) Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 75,5 100 89,3
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GRI 405-1 - Diversidade em érgdos de governanca e empregados PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA 2023 2024 2025
PERCENTUAL DE INDIVIDUOS QUE INTEGRAM OS ORGAOS DE GOVERNANCA DA ORGANIZA(;AO POR GENERO GRI 405-1 GRI 405-1

2023 2024 2025 2023 2024 2025 TOTAL
Homens _ - 50 DIRETORIA Entre 30 e 50 anos 64,09 68,06 63,92
Mulheres 5e 5e - Abaixo de 30 anos 0 0 0 Acima de 50 anos 19,30 19,37 19,70
Total 25 75 - Entre 30 e 50 anos 40 40 22,22 Total 100 100 100
Acima de 50 anos 60 60 77,78
PERCENTUAL DE INDIVIDUOS QUE INTEGRAM OS ORGAOS DE GOVERNANCA DA ORGANIZACAO POR FAIXA ETARIA GRI 405-1 PERCENTUAL DE EMPREGADOS DE GRUPOS MINORITARIOS E/OU VULNERA-
; ; Total 100 100 100
2023 2024 2025 GERENCIA VEIS POR CATEGORIA FUNCIONAL GRI 405-1
Abaixo de 30 anos 0 0 0 Entre 30 e 50 anos 89,96 87,50 85 Percentual Percentual Percentual
Entre 30 e 50 anos 75 75 50 Acima de 50 anos 13,04 12,50 15 NEGROS
Acima de 50 anos 25 25 50 Total 100 100 100 Diretoria 0 0,0 33,33
Total 100 100 100 CHEFIA/COORDENACAO Geréncia 4,35 4,17 15,00
. . , Abaixo de 30 anos 0 0 0 Chefia/coordenacido 8,20 6,45 28,79
Atualmente a organizacdo possui 50% dos membros que integram os 6rgaos de governanca declarados como pes- ’ ’ ! !
soa negra. Entre 30 € 50 anos 93,44 8387 84,85 Técnica/supervisao 21,05 33,33 60,61
Acima de 50 anos 6,56 16,13 15,15 L :
PERCENTUAL DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO GRI 405-1 Administrativo 12,50 13,94 48,87
Total 100 100 100 .
2023 2024 2025 - - Operacional 9,19 10,04 50,95
TECNICA/SUPERVISAO Total 978 11.03 49.54
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Abaixo de 30 anos 10,53 1111 6,45 ! ’ ’
DIRETORIA PCDs
Entre 30 e 50 anos 63,16 70,37 70,97 i i
Percentual 100 0 100 100 0,0 100 88,89 11,11 100 - Diretoria 0 0,0 0,0
2 Acima de 50 anos 26,32 18,52 22,58
GERENCIA Total 100 100 100 Geréncia 0 0,0 0,0
Percentual 73,90 2310 100 79,17 20,83 100 80,00 20 100 ota N
. ADMINISTRATIVO Chefia/coordenacao 0 0,0 0,0
CHEFIA/COORDENACAO Técnica/' isa 5,26 3,7 0,0
Percentual 76,20 23,80 100 72,58 27,42 100 72,73 27,27 100 Abaixo de 30 anos 30,06 27,63 32,30 ecm.cé SUP?rV'SaO ’ ’ ’
TECNICA/SUPERVISAO Entre 30 e 50 anos 59,52 63,08 57,02 Administrativo >,06 >,87 232
Percentual 79 21,10 100 81,48 18,52 100 75,76 2424 100 Acima de 50 anos 10,42 9,29 10,67 Operacional 0,28 0,46 0,0
ADMINISTRATIVO Total 100 100 100 Total 1,16 1,37 1,69
Percentual 57,20 42,80 100 60.15 39.85 100 141 4859 100 OPERACIONAL LGBT - Nos realizamos anualmente o nosso Censo de Diversidade (voluntario
OPERACIONAL Abaixo de 30 anos 14,58 873 13,79 e andénimo). Para preserva; o anonir/nato, nds ndo solicitamos qualquer tipo
Percentual 91,60 8,36 100 91,74 8,26 100 90,29 9,71 100 de informacao sobre area/geréncia/diretoria, apenas se o colaborador é de
TOTAL Entre 30 e 50 anos 63,65 68,57 64,47 terra ou de mar. Em 2025, tivemos 583 respondentes. Seguem os dados de
b tual 247 15 30 100 2370 163 100 2929 1771 100 Acima de 50 anos 21,77 22,70 21,74 quantas pessoas LGBTQIA+: Terra 36 pessoas / Mar 21 - Totalizando 57 pes-
ercentua , ) ) : ) )
Total 100 100 100 soas LGBTQIA+
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GRI 2-18* Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao

de governanca

Nao ha atualmente acdes corporativas estruturadas para avalia-
cao do Conselho de Administracao, uma vez que seus membros
nao integram o quadro funcional da CBO, atuando de forma in-
dependente e representando os interesses dos acionistas, sem
presenca operacional nas rotinas da companhia.

Apesar disso, ainda que nao haja atuacao direta junto ao Con-
selho, a Companhia assegura a disseminacao e aplicacao dos
principios de desenvolvimento sustentavel por meio da Direto-
ria, que exerce papel fundamental como elo entre a governanca
€ a operacao.

*GRI 2-4 - As informacoes referentes a 2024 foram revisadas com o objetivo
de promover maior transparéncia e alinhamento metodolégico com os crité-
rios atualizados de reporte.

GRI 2-19 Politicas de remuneracao

A remuneracao da alta lideranca e do Conselho de Administra-
cao € composta por parcela fixa e variavel, definida pelo Conse-
lho de Administracao e pela Assembleia Geral.

A remuneracao fixa € definida com base em praticas de merca-
do, utilizando metodologias comparativas conduzidas pelo Co-
mité de Recursos Humanos e Remuneracao. Ja a remuneracao
variavel esta vinculada ao desempenho individual e aos resulta-
dos da Companhia, por meio de um programa de bénus basea-
do em metas previamente definidas. O plano considera o atin-
gimento de metas especificas por nivel e funcao, conectadas as
metas dos niveis superiores e € composto por 80% de critérios
objetivos e 20% de avaliacao subjetiva.

GRI 2-20 Processo para determinacao da remuneracao

O processo de definicao da remuneracao € supervisionado
pelo Conselho de Administracao, com apoio do Comité de Re-
cursos Humanos e Remuneracao, e considera praticas de mer-
cado, a participacao de stakeholders e o suporte de consulto-
ria especializada.

No que se refere aos pagamentos de rescisao, o Comité de Re-
cursos Humanos e Remuneracao analisa e emite parecer sobre
a politica de desligamento dos administradores, que, por serem
estatutarios, ndo estao sujeitos as normas trabalhistas aplica-
veis a indenizacoes.

A Companhia oferece previdéncia privada como complemento
de longo prazo a remuneracao de seus administradores.



Sumario GRI
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SUMARIO DE Conteiido da GRI

Grupo CBO relatou as informacoes citadas neste sumario de contetido da GRI para o periodo 12/01/2025 a
31/12/2025 com base nas Normas GRI.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Declaracao de uso

Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao OoDS

CONTEUDOS GERAIS

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao 14
2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 4
GRI2: Conteudos gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulacoes de informacdes 29e70
2-5 Verificacao externa 88
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negocios 14 e 40
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-7 Empregados 58 8,10

2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados 59 8
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao ODS

Governanca

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao

50e51

2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de governanca

50

2-11 Presidente do principal 6rgao de governanca

O presidente do mais alto 6rgao de governanca nao ocupa um cargo executivo
na propria organizacao.

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos 50
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 50
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca no relato de sustentabilidade 50
2-15 Conflitos de interesse 46

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais

As preocupacoes cruciais sao comunicadas ao mais alto 6rgao de governanca
por meio de relatérios e apresentacoes periodicas, reunides formais de
diretoria e comunicacao por meio de comités de governanca. A natureza das
preocupacoes cruciais relatadas € ambiental, social e de direitos humanos,
econdmica, de governanca e estratégia de sustentabilidade.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 50
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 70
2-19 Politicas de remuneracao 70
2-20 Processo para determinacao da remuneracao 70

2-21 Proporcao da remuneracao total anual

Informacao confidencial; nao sera divulgada.
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2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5
2-23 Compromissos de politica 52 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 52
2-25 Processos para reparar impactos negativos 46

GRI 2: Conteudos gerais 2021 , . ~
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes 46 16

N3ao ocorreram casos significativos de multas ou san¢oes ndo monetarias.
A Companhia implementou a IN-CBO-018 - NAO CONFORMIDADE, em que

2-27 Conformidade com leis e regulamentos fica estabelecido o conceito de Nao Conformidade Maior e Nao Conformidade
Menor. As Nao Conformidades Maiores sao as mais significativas para o Sistema
de Gestao.
2-28 Participacao em associacoes 11
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 57

Em 2025, 97% do total da forca de trabalho ficou coberta por acordos de
) _ negociacao coletiva. No caso dos empregados nao cobertos, a organizagao
GRI 2: Contetidos gerais 2021 define as condicdes de trabalho e termos de emprego com base em acordos de
2-30 Acordos de negociacao coletiva negociacao coletiva que cubram outros empregados da mesma organizacao 8
(considerando apenas colaboradores contratados sob regime CLT, ndo sendo
contemplados estagiarios, praticantes, jovens aprendizes, participantes do
Projeto Horizonte — PcDs e profissionais sob regime de pré-labore.)
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao ODS

TEMAS MATERIAIS

GRI 3: Temas Materiais 2021

Mudancas climaticas

3-1 Processo de definicao de temas materiais

12e56

3-2 Lista de temas materiais

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 43

GRI201: Desempenho econémico 2016 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas 47 13
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 65 7,8,12,13
302-2 Consumo de energia fora da organizacao 65 7,8,12,13

GRI'302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 65 7,8,12,13
302-4 Reducao do consumo de energia 65 7,8,12,13
302-5 Reducoes nos requisitos energéticos de produtos e servicos Nao houve reducoes dos requisitos energéticos de produtos e servicos. 7,8,12,13

SASB: Emissoes de gases de efeito estufa

TR-MT-110a.1 Emissoes globais brutas de Escopo 1

77.459,55 tCOeq

SASB: Emissoes de gases de efeito estufa

TR-MT-110a.2 Discussao sobre a estratégia ou o plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes de
Escopo 1, as metas de reducao de emissoes e uma analise do desempenho em relacao a essas metas

43 e 67

SASB: Emissoes de gases de efeito estufa

TR-MT-110a.3 (1) Energia total consumida,
(2) percentual de 6leo combustivel pesado e (3) percentagem de energia renovavel

A organizacao teve um total de energia consumida
de 3,6 GJ, sendo 0,89% renovavel.

SASB: Emissoes de gases de efeito estufa

TR-MT-110a.4 indice de Eficiéncia Energética de Projeto (EEDI) médio para navios novos

Nao aplicavel
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305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 43 e 66 3,12,13,14,15
305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia 43e66 3,12,13,14,15
GRI 305: Emissbes 2016 305-3 Outras emissoes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 43e 66 3,12,13,14,15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 66 13,14, 15
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 67 13,14,15

Atracao, desenvolvimento e retencao de funcionarios

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 31

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 59 5,8,10

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados

GRI401: Emprego 2016 temporarios ou de periodo parcial

60 3,58

401-3 Licenca-maternidade/paternidade 60 58

A Companhia comunica mudancas operacionais aos trabalhadores e

seus representantes por meio de canais internos, comunicacao direta das

liderancas e iniciativas de alinhamento com as equipes. O processo considera
GRI402: Relacoes de trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais demandas e expectativas dos colaboradores por meio de negociacdes coletivas, 8

pesquisas de clima e canais de escuta, além do acompanhamento continuo

da legislacao trabalhista e de saude e seguranca. A CBO mantém acordos de

negociacao coletiva.

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 62 4,5,8,10

GRI404: Capacitacao e educacao 2016
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transicao

. 33 8
de carreira
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Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao ODS

GRI 404: Capacitacio e educacio 2016 304-3 Pgrcentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho e de desenvolvimento 63 58 10
‘ ’ e carreira

SASB: Transporte Maritimo TR-MT-000.A Numero de funcionarios a bordo 1.380

Saude, seguranca e bem-estar

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

38

GRI'403: Saude e seguranca do trabalho 2018

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

A Companhia possui sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho
aplicavel as suas operacoes, abrangendo trabalhadores, atividades e locais de
trabalho. A gestao considera requisitos legais, regulatorios e setoriais aplicaveis
as operacoes, além de diretrizes relacionadas a norma ISO 45001.

403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de risco e investigacao de incidentes 60 8
403-3 Servicos de saude do trabalho 38 8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referentes a saude e 60 3 16
seguranca do trabalho ’
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 60 9
403-6 Promocao da saude do trabalhador 38 3
403-7 Prevengéqg mitigacao de impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente vinculados com a 61 8
relacoes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 61 8
403-9 Acidentes de trabalho 62 3,8,16
403-10 Doencas profissionais Nao houve registro de doenca ocupacional. 3,8,16
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416-2 Casos de nao conformidade em relacao aos impactos na saude e seguranca causados por produtos

GRI416: Saude e seguranca do consumidor 2016 o Servicos Nao houve casos de nao conformidade. 16
SASB: Saude e Seguranca da forca de trabalho TR-MT-320a.1 indice de acidentes com afastamento (LTIR) 1,42
SASB: Gestao de Acidentes e Seguranca TR-MT-540a.1 (1) Numero de acidentes maritimos, (2) percentual classificado como muito grave No periodo do relato tivemos 1 incidente de causalidade maritima (0,16%,

indice classificado como muito grave).

Qualidade do servico

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 24
GRI416: Saude e seguranca do consumidor 2016 416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranca causados por categorias de produtos e servicos 64
GRI417: Marketing e rotulagem 2016 417-3 Casos de nao conformidade em relacao a comunicacao de marketing Nao houve casos de nao conformidade. 16

A Companhia nao realiza o monitoramento sistematico da distancia percorrida
pelas embarcacdes em quildmetros, uma vez que suas operacoes sao

SASB: Transporte Maritimo TR-MT-000.B Distancia total percorrida pelas embarcacoes majoritariamente caracterizadas por atividades offshore com posicionamento
dinamico ou atuacao em areas restritas, onde o desempenho € gerenciado
principalmente por horas operacionais e consumo de combustivel.

SASB: Transporte Maritimo TR-MT-000.E Numero de embarcacdes na frota total de transporte maritimo 44

Inovacao e tecnologia

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 25

Nao foram registradas ocorréncias de incidentes ou violacoes envolvendo dados

GRI'418: Privacidade do cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e perda de dados de clientes . , ;
' pessoais ou de clientes no periodo reportado.
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Gestao da cadeia de suprimentos

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 40
GRI204: Praticas de compras 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 40 8
GRI'407: Liberdade sindical e negociacao 407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar A organizacao nao possui operacdes com riscos de violacao do direito dos 3
coletiva 2016 em risco trabalhadores de exercer liberdade sindical.

O Grupo CBO adota politica de tolerancia zero em relacao a essa pratica e

realiza a analise reputacional de todos os fornecedores antes da contratacao,
GRI1'408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil de forma a ndo possuir relagdes comerciais com empresas envolvidas em 5,8,16

casos de trabalho infantil. Aléem disso, os fornecedores devem conhecer e
aderir as diretrizes estabelecidas no Coédigo de Etica da CBO durante a etapa de
qualificacao, como condicao para futuras negociacoes e fornecimentos.

O Grupo CBO adota politica de tolerancia zero em relacao a essa pratica e
realiza a analise reputacional de todos os fornecedores antes da contratacao,
de forma a nao possuir relacdes comerciais com empresas envolvidas em

409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo  casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo. Além disso, os fornecedores 5,8
devem conhecer e aderir as diretrizes estabelecidas no Cédigo de Etica da CBO
durante a etapa de qualificacao, como condicao para futuras negociacoes
e fornecimentos.

GRI409: Trabalho forcado ou analogo ao
escravo 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 40 5,8,16

GRI'414:Avaliacao social de fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 40 5,8,16

Diversidade, equidade e inclusao

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 35e 46

405-1 Diversidade em érgaos de governanca e empregados 69 5,8

GRI405: Diversidade e igualdade de

oportunidades 2016 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos

64 58,10
pelos homens
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Etica, integridade e compliance

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

45e 46

GRI201: Desempenho econémico 2016

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

29 8,9

GRI201: Desempenho econdémico 2016

201-3 Obrigacoes do plano de beneficio e outros planos de aposentadoria

A organizacao oferece, sob demanda, plano de beneficio e outros planos

de aposentadoria (previdéncia privada BrasilPrev). Nesses casos, a partir de
critérios definidos em politica interna, a organizacao cobre o passivo do plano
de beneficio com os recursos gerais da organizacao. O valor estimado do passivo
€ de RS 462.025,27. O percentual contribuido pelo empregado é de 7,5% e do
empregador de 100%.

201-4 Apoio financeiro recebido do governo

A organizacao recebeu RS 323.969.527,48 de apoio financeiro do governo
do Brasil durante o periodo coberto por este relatoério. O valor é referente a
beneficios fiscais nas importacoes e vendas pelo Estaleiro Alianca. Nenhum
governo € acionista da organizacao.

A CBO nao possui um mapeamento formal dos impactos econémicos
indiretos, mas considera esses aspectos de forma indireta em suas operacoes,

GRI'203: Impactos econémicos indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos . : - ~ 1,38
especialmente por meio da geracao de empregos, relacao com stakeholders e
contribuicao para a economia local.

A Companhia entende que sua governanca, robusta e certificada pela CGU, por
205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao meio (?o selo Pro—E.t|c§,.e suficiente para prevencao de 15€05 a COTTUpEao, Ja que 4 ¢
’ ’ nao ha qualquer histérico de casos de corrupcao ou de riscos de corrupcao nos
ultimos anos dentro da Companhia.

GRI205: Combate a corrupcao 2016

205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 68 16
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas N3o ocorreram casos de corrupcao. 16
GRI206: Concorréncia desleal 2016 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio Aorganizacdo ndo possui acoes judiciais pendentes ou encerradas no periodo 16

do relatorio.
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207-1 Abordagem tributaria 67 1,10,17
GRI207: Tributos 2019 207-2 Governanca, controle e gestao de riscos fiscais 67 1,10,17
207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupacoes quanto a tributos 67 1,10,17
Durante o periodo de relato, foram registrados trés casos de discriminacao.
Todos os casos foram analisados pela organizacao, com implementacao de
planos de acao especificos para tratamento das ocorréncias. Os resultados
GRI'406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas dessas acdes sao acompanhados por meio de processos rotineiros de analise 58
da gestao interna, visando o monitoramento da efetividade das medidas
adotadas e a prevencao de novas ocorréncias. Todos os casos registrados foram
devidamente resolvidos.
GRI415: Politicas publicas 2016 415-1 Contribuicoes politicas A Companhia nao faz contribuicoes politicas. 16

SASB: Etica empresarial

TR-MT-510a.1 Numero de escalas em portos de paises que figuram entre os 20 com pior classificacao no

Indice de percepcao da Corrupcao

Nao houve escalas em portos de paises que tém as 20 classificacdes mais baixas
em Transparéncia no Indice Internacional de Percepcao de Corrupcao.

SASB: Etica empresarial

Biodiversidade e ecossistemas

TR-MT-510a.2 Valor total das perdas monetarias decorrentes de processos judiciais relacionados a suborno

ou corrupcao

N3o houve perdas monetarias como resultado de processos judiciais associados
a suborno ou corrupcao.

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas materiais

42

GRI101: Biodiversidade 2024

A organizacao possui politicas para evitar e/ou reverter a perda de
biodiversidade, Politica da Qualidade, Seguranca, Saude e Protecao Ambiental e
a POL-CBO-002 - Politica de Sustentabilidade. As politicas aplicam-se apenas a

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade ; - ! e ~ s ~ 6,14, 15,
projetos ou operagoes especificas da organizacao, sem extensao as relagoes de
negocios. E aos fornecedores, clientes e parceiros comerciais em toda a cadeia
de valor. Pagina 42
1,6,11,12,13,

101-2 Gestao de impactos na biodiversidade

42,43 e 64

14,15,
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A organizacao nao € impactada por regulamentos relacionados ao acesso
e a reparticao justa e equitativa de beneficios, e nao ha acoes voluntarias
especificas voltadas a promocao do acesso e da reparticao de beneficios além
das exigéncias legais, uma vez que nao realiza atividades envolvendo recursos
101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios genéticos ou conhecimentos tradicionais. Dessa forma, nao possui processos 1,15
especificos voltados a esse tema. Ainda assim, a Companhia conduz suas
operacoes em conformidade com a legislacao aplicavel e com respeito as partes
interessadas, incluindo comunidades locais, por meio de praticas de gestao
ambiental e responsabilidade socioambiental.

101-4 Identificacao de impactos na biodiversidade 64

GRI101: Biodiversidade 2024
1,6,11,12,14,

101-5 Locais com impactos na biodiversidade 40 e 64 15

A organizacao possui duas unidades operacionais onde suas atividades

podem gerar poluicao, como emissoes atmosféricas (COz, NOx, SOx e material 6,8,11,12, 14,
particulado), além de potenciais riscos de poluicdo por derramamentos de éleo 15

e geracao de efluentes e residuos operacionais. Pagina 40

101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade

101-7 Mudancas no estado da biodiversidade 40 e 64 6,14,15

101-8 Servicos ecossistémicos 64 1,11

A Companhia ndo realiza atualmente o monitoramento sistematico da
duracao das operacdes em areas marinhas protegidas por meio de ferramentas
geoespaciais. Considerando a natureza das operacoes de apoio maritimo, nao
foram identificadas atividades regulares em areas oficialmente classificadas
como unidades de conservacao marinha no periodo reportado.

TR-MT-160a.1 Duracao da navegacao em areas marinhas protegidas ou areas com status de

SASB: Impactos ecoldgicos ~ ;
conservacao protegida

Atualmente 10% da frota possui agua de lastro, troca e tratamento, as
operacoes de movimentacao, carga e descarga de lastro sdo rotineiras e que,
conforme previsto na BWM e na NORMAM 401/DPC, ndo ha obrigatoriedade de
registro detalhado dessas informacoes. O CBO Arpoador também informou que
utiliza dgua do mar para as manobras de lastro e deslastro, sem possuir sistema
de lastro fixo.

SASB: Impactos ecolégicos TR-MT-160a.2 Porcentagem da frota que implementa (1) a troca e (2) o tratamento de dgua de lastro

SASB: Impactos ecoldgicos TR-MT-160a.3 (1) Numero e (2) volume total de derramamentos e liberacdes no meio ambiente Nao ha ocorréncias de vazamentos no meio ambiente em 2025.
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SUMARIO DE Conteuido TCFD

RECOMENDACAO CONTEUDO LOCALIZACAO/RESPOSTA

Governanca

Para o periodo reportado (12/01/2025 a 31/12/2025), as informacdes relacionadas a riscos e oportunidades climaticas foram tratadas no &mbito da Diretoria Executiva e da Geréncia Executiva de QSMS,

Descreva como o Conselho ~ . . : - - o . . . "
nao havendo, nesse ciclo, um processo formalizado e recorrente de reporte especifico ao Conselho de Administracao ou seus comités. Apesar disso, temas relacionados a sustentabilidade e desempenho

supervisiona os riscos e

Recomendacao A . : . operacional, que incluem aspectos ambientais relevantes, sao periodicamente apresentados ao Conselho, ainda que nao estruturados sob a otica especifica de riscos e oportunidades climaticas. Como parte
oportunidades relacionados as q - o . . . = . . . S Con .
mudancas climaticas. 0 processo d~e evolucao da governanca climatica da Companhia, esta prevista para 2026 a estruturacao formal desses fluxos de reporte, incluindo a definicao de responsabilidades, periodicidade e conteudo

’ das informacdes a serem submetidas ao Conselho.

A organizacao atribui responsabilidades relacionadas as questoes climaticas a cargos de geréncia, sendo a gestao executiva desses temas conduzida pelo Gerente Executivo de Qualidade, Saude, Meio
Ambiente e Seguranca (QSMS), responsavel pela implementacao e coordenacao do Programa ASG da CBO. Esse executivo lidera iniciativas voltadas a gestdo ambiental, incluindo eficiéncia energética,
monitoramento de emissoes atmosféricas e melhoria do desempenho ambiental das operacoes. As geréncias executivas e operacionais se reportam aos diretores, que, por sua vez, respondem ao Conselho
de Administracao, garantindo o encadeamento da governanca. No ambito de suas atribuicoes, o gerente de QSMS € responsavel pela identificacao, avaliacao e monitoramento de riscos e oportunidades
climaticas, acompanhamento de indicadores ambientais e conducao de acoes continuas integradas as operacdes, com reporte perioddico a Diretoria Executiva, apoiando a tomada de decisao.

Descreva o papel da A estrutura de governanca relacionada a sustentabilidade e as mudancas climaticas esta organizada em diferentes niveis, sendo o Conselho de Administracao responsavel pela supervisao estratégica dos

administracao na avaliacao temas ASG, enquanto a Diretoria Executiva apoia a implementacao da estratégia e acompanha a evolucao das iniciativas. A gestao operacional e executiva desses temas permanece sob responsabilidade

Recomendacao B e gestao deriscos e do Gerente Executivo de QSMS, que coordena as acoes e garante a execucao das diretrizes estabelecidas. A administracao € informada sobre questdes climaticas por meio de reunides periddicas de gestao,
oportunidades relacionados as  nas quais sao apresentados os avancos das iniciativas ASG e os resultados relacionados ao desempenho ambiental, incluindo indicadores de emissoes e outras acoes de melhoria. Essas informacoes sao
mudancas climaticas reportadas pelo Gerente Executivo de QSMS a Diretoria Executiva, permitindo o acompanhamento continuo e o direcionamento das acées. Embora temas de sustentabilidade possam ser levados ao Conselho

de Administracao em discussoes estratégicas mais amplas, ainda nao ha um processo formal e recorrente de reporte especifico sobre riscos e oportunidades climaticos, sendo prevista a estruturacao desse
fluxo no préximo ciclo, com definicao de responsabilidades, periodicidade e contetdo, em linha com melhores praticas internacionais. O monitoramento das questoes climaticas ocorre principalmente no
nivel executivo, por meio do acompanhamento continuo de indicadores ambientais e da evolucao das iniciativas conduzidas pelo Gerente Executivo de QSMS. Os resultados sao analisados em reunioes
periddicas e acompanhados pela Diretoria Executiva, contribuindo para a supervisao e tomada de decisao. Até o ciclo de 2025, esse acompanhamento nao esta formalmente estruturado no ambito do
Conselho de Administracao, mas a Companhia prevé evoluir esse processo, com a formalizacao do monitoramento e reporte de riscos e oportunidades climaticos também nesse nivel.
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RECOMENDACAO CONTEUDO LOCALIZACAO/RESPOSTA

Estratégia

Recomendacao A

Descreva os riscos e

oportunidades relacionados
as mudancas climaticas que
a organizacao identificou no
curto, médio e longo prazos.

Recomendacao B

Descreva os impactos dos
riscos e oportunidades
relacionados as mudancas
climaticas sobre os negocios,
a estratégia e o planejamento
financeiro da organizacao.

Recomendacao C

Descreva a resiliéncia da
estratégia da organizacao,
considerando diferentes
cenarios de mudancas
climaticas, incluindo um
cenario de 2°C ou menos.

Ndo aplicavel para o periodo reportado (12/01/2025 a 31/12/2025). A Companhia ndo contempla, até o momento, a adocado das praticas requeridas neste item no ciclo vigente. O atendimento a este
requisito esta previsto no plano de acao para implementacao ao longo de 2026, quando serao estruturados os processos, controles e evidéncias necessarios para sua adequada divulgacao.
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RECOMENDACAO CONTEUDO LOCALIZACAO/RESPOSTA

Gestao de Riscos

Recomendacao A

Descreva os processos da
organizacao para identificar
e avaliar riscos relacionados
aoclima.

Recomendacao B

Descreva 0s processos
utilizados pela organizacao
para gerenciar os riscos
relacionados ao clima.

Recomendacao C

Descreva como 0s processos
utilizados pela organizacao
para identificar, avaliar

e gerenciar os riscos
relacionados ao clima sao
integrados a gestao geral de
riscos da organizacao.

Ndo aplicavel para o periodo reportado (12/01/2025 a 31/12/2025). A Companhia ndo contempla, até o momento, a adocado das praticas requeridas neste item no ciclo vigente. O atendimento a este
requisito esta previsto no plano de acao para implementacao ao longo de 2026, quando serao estruturados os processos, controles e evidéncias necessarios para sua adequada divulgacao.
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RECOMENDACAO CONTEUDO LOCALIZACAO/RESPOSTA

Métricas e Metas

Recomendacao A

Informar as métricas utilizadas

pela organizacao para avaliar
0s riscos e oportunidades
relacionados as mudancas
climaticas de acordo com sua
estratégia e seu processo de
gestao de riscos.

N&o aplicavel para o periodo reportado (12/01/2025 a 31/12/2025). A Companhia ndo contempla, até o momento, a adocado das praticas requeridas neste item no ciclo vigente. O atendimento a este
requisito esta previsto no plano de acao para implementacao ao longo de 2026, quando serao estruturados os processos, controles e evidéncias necessarios para sua adequada divulgacao.

Recomendacao B

A organizacao deve fornecer
suas emissoes de GEE

de Escopo 1 e Escopo 2,
independentemente de uma
avaliacao de materialidade,
e, se apropriado, as emissoes
de GEE de Escopo 3 e 0s
riscos relacionados.

As emissoes de gases de efeito estufa sdo quantificadas com base nas diretrizes do GHG Protocol, a partir de dados primarios de consumo de combustivel das embarcacées, sendo convertidas em tCO,e por
meio da aplicacao de fatores de emissao reconhecidos.

As emissoes relacionadas ao Escopo 1 foram de 62.241,66 tCO,e, em 2023, de 73.029,73 tCO,e, em 2024 e de 77.459,55 tCO e, em 2025.

As emissoes de Escopo 1 da Companhia estao majoritariamente associadas ao consumo de combustivel nas operacoes maritimas, sendo a principal fonte de emissdes diretas de gases de efeito estufa

e refletindo a dependéncia de combustiveis fésseis na operacao da frota. Nesse contexto, destacam-se riscos regulatdrios relacionados a possivel implementacao de politicas de precificacao de carbono,
restricoes a emissoes e exigéncias mais rigorosas por parte de reguladores e clientes, especialmente no setor de 6leo e gas. Ha também riscos financeiros decorrentes da volatilidade dos precos dos
combustiveis e do potencial de internalizacao de custos de carbono, com impacto direto nos custos operacionais. Além disso, a Companhia enfrenta riscos de transicao associados a necessidade de adaptacao
tecnologica da frota, incluindo investimentos em eficiéncia energética, combustiveis alternativos e solucdes de descarbonizacao para manter a competitividade. Por fim, sao considerados riscos reputacionais
e comerciais diante da crescente demanda de clientes e stakeholders por operacdes com menor intensidade de carbono, o que pode influenciar a manutencao e conquista de contratos.

As emissoes relacionadas ao Escopo 2 foram de 74,39, em 2023, de 88,39 tCO,e, em 2024 e de 81,43 tCO,e, em 2025.

Os riscos associados ao Escopo 2 da Companhia estao principalmente ligados a dependéncia do fornecimento de energia elétrica e as variacoes regulatorias e de mercado no setor elétrico. Embora a empresa
utilize energia proveniente de fontes renovaveis por meio da aquisicao de certificados I-REC, persistem riscos relacionados a volatilidade dos precos da energia, a disponibilidade e credibilidade desses
certificados, bem como a possiveis mudancas regulatorias que possam impactar os critérios de contabilizacao e reporte das emissoes. Também ha riscos reputacionais associados a transparéncia e a robustez
das metodologias adotadas, especialmente quanto ao uso da abordagem market-based e a rastreabilidade dos certificados. Diante disso, a Companhia realiza monitoramento continuo desses fatores.

As emissdes relacionadas ao Escopo 3 foram de 294.525,44 tCO,e, em 2023, de 281.852,10 tCO_ e, em 2024 e de 270.562,04 tCO,e, em 2025.

A Companbhia utiliza como principal métrica de intensidade de emissoes o Indice de Eficiéncia Energética (IEE), calculado pela razao entre as emissdes totais de gases de efeito estufa (tCO,e) e as horas
operacionais das embarcacdes no periodo, permitindo avaliar a eficiéncia operacional da frota em relacdo ao nivel de atividade. Complementarmente, sao monitorados indicadores correlacionados, como o
consumo de combustivel (em litros) e as emissoes absolutas (tCO,e), que apoiam a analise de desempenho e a identificacao de oportunidades de melhoria.

Recomendacao C

Descreva os objetivos
utilizados pela organizacao
para gerenciar os riscos e
oportunidades relacionados
as mudancas climaticas, e

o desempenho com relacao
aos objetivos.

A Companhia estabeleceu como meta climatica a reducao da intensidade de emissdes de gases de efeito estufa da sua frota, por meio da melhoria da eficiéncia energética operacional das embarcacoes,
utilizando como principal métrica o indice de Eficiéncia Energética (IEE). Essa métrica é calculada pela razdo entre as emissoes totais de GEE (tCO,e) e as horas operacionais das embarcacoes no periodo,
sendo, portanto, uma meta baseada em intensidade e mensuravel.

A relevancia dessa meta estad na sua capacidade de refletir a eficiéncia operacional da frota considerando o nivel real de atividade, permitindo identificar oportunidades de reducao no consumo de
combustivel e nas emissoes, além de apoiar a tomada de decisao em iniciativas de descarbonizacao e inovacao tecnolégica. A meta possui carater anual, com acompanhamento continuo e revisdes periddicas
no ambito do planejamento estratégico de sustentabilidade, tendo como ano-base 2023.

O progresso € monitorado por meio de indicadores-chave, como o proprio IEE, as emissdes totais de GEE (tCO,e), o consumo de combustivel (em litros) e as horas operacionais das embarcacdes. Como
desdobramento de curto prazo para viabilizar o atingimento da meta, a Companhia estabeleceu a reducao anual de 1% do IEE a partir do ano-base, apoiada por iniciativas como otimizacao operacional,
monitoramento via telemetria e adocao de solucoes tecnoldgicas voltadas a melhoria da eficiéncia energética.
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Relatorio de Procedimentos Previamente Acordados de Revisao de Relato Integrado

INDEPENDENT

BKR | icviecR

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A APLICACAO DE
PROCEDIMENTOS PREVIAMENTE ACORDADOS

. * Lopes, Machado

B A

REVISAO TECNICA DO RELATO INTEGRADO - 2025

A
Administra¢io do GRUPO CBO

1. De acordo com a solicitagdo de V.Sas., realizamos os procedimentos previamente acordados
relacionados ao Relato Integrado do Grupo CBO para a data-base de 31 de dezembro de
2025, com o objetivo de verificar aspectos da estrutura de apresentagdo e das divulgagdes
constantes do Relato Integrado em relagdo aos critérios estabelecidos nos seguintes
frameworks e standards internacionais, incluindo: i) International Integrated Reporting
Framework (Relato Integrado); ii) Global Reporting Initiative (GRI Standards), iii)
Sustainability Accounting Standards Board (SASB Standards); e Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

2. Nosso trabalho foi realizado de acordo com as normas brasileiras e internacionais para servigos
dessa natureza (NBC TSC 4400 — Trabalhos de Procedimentos Previamente Acordados sobre
Informagdes Contabeis e ISRS 4400 - “International Standards on Related Services”). Os
procedimentos executados consistiram na verifica¢do da documentagao suporte do Relatorio
Integrado, considerando a existéncia e apresentag¢ao dos requisitos, divulgagdes e elementos
recomendados pelos firameworks e standards internacionais aplicaveis, sem a finalidade de
emitir opinido, conclusdo ou qualquer forma de asseguragéo.

3. Para a execuc¢@o dos trabalhos foram adotados os seguintes procedimentos previamente
acordados:

(a) Verificar a documentag@o suporte disponibilizada pelo Grupo CBO para elaboragiao do
Relatorio Integrado;

(b) Verificar a estrutura do Relatério Integrado quanto aos requisitos e elementos
recomendados pelas normas internacionais aplicaveis;

(c) Verificar a consisténcia das divulgagdes relacionadas aos temas de governanga corporativa,
estratégia, modelo de negocios, geragdo de valor, materialidade, gestdo de riscos e
oportunidades e desempenho ESG;
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(d) Verificar as informagdes divulgadas relativas aos capitais contemplados pelo Relato
Integrado, incluindo capital financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social e de
relacionamento, e capital natural;

(e) Verificar as divulgagdes relacionadas a ética, compliance, integridade, controles internos e
processos judiciais, quando aplicaveis;

(f) Aplicar o checklist técnico estruturado, contendo critérios de avaliagdo com base nos
elementos recomendados pelas normas internacionais aplicaveis, visando verificar a
existéncia das divulgagdes previstas nas normas internacionais aplicaveis.

Limitacio do Escopo de Trabalho

Os procedimentos executados foram realizados exclusivamente no ambito dos procedimentos
previamente acordados entre as partes e ndo constituem trabalho de auditoria independente, revisdo
limitada, assegura¢do razoavel ou asseguracdo limitada, tampouco qualquer outro servigo
executado de acordo com as normas de asseguragdo emitidas pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) ou pelas normas profissionais aplicaveis no Brasil.

Dessa forma, os procedimentos executados ndo tiveram como objetivo verificar a exatiddo,
integridade, confiabilidade ou completude das informagdes divulgadas pelo Grupo CBO,
tampouco validar os processos internos de elaboragdo do Relato Integrado ou a efetiva
conformidade integral com base nos elementos recomendados pelos frameworks e referenciais
internacionais aplicaveis.

Nao expressamos opinido, conclusdo, certificagdo ou qualquer forma de asseguragdo sobre o
Relato Integrado, sobre as informagdes nele contidas ou sobre seu nivel de conformidade com
frameworks e referenciais internacionais aplicaveis: i) International Integrated Reporting
Framework (Relato Integrado); ii) Global Reporting Initiative (GRI Standards), iii) Sustainability
Accounting Standards Board (SASB Standards); e Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).
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Conclusio

Com base nos procedimentos previamente acordados descritos neste relatorio e nas informagdes e
documentos disponibilizados pela Administragdo do Grupo CBO, nao foram identificadas, no
ambito dos procedimentos executados, ndo conformidades na estrutura de apresenta¢do e nas
divulgagdes constantes do Relato Integrado em relagdo aos critérios previstos nos frameworks e
standards internacionais considerados neste trabalho: i) International Integrated Reporting
Framework (Relato Integrado); ii) Global Reporting Initiative (GRI Standards), iii) Sustainability
Accounting Standards Board (SASB Standards); ¢ Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

Rio de Janeiro, 29 de junho de 2026.
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CREDITOS

GRUPO CBO
PRESIDENCIA/DIRETORIA DE NOVOS NEGOCIOS E RI

Diretoria Técnica Comercial

Diretoria Administrativa Financeira
Diretoria de Operacoes

Diretoria de Recursos Humanos
Geréncia Executiva Juridica

Geréncia Executiva QSMS

Geréncia Executiva Logistica Integrada

Producao fotografica
Banco de Imagens CBO
Consultoria, gestao de projetos, contelido e design

Grupo Report

Coleta de indicadores
Grupo Report (Central ESG)

Revisdo ortografica e gramatical
Katia Shimabukuro
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