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o relatorio ...

A CBO Holding S.A e suas controladas (Grupo CBO) tem o com-
promisso de compartilhar de forma transparente sua estrate-
gia ASG (ambiental, social e de governanca) com seus publicos
de interesse. E com esse propdsito que apresentamos o Rela-
torio de Sustentabilidade 2024, que, com periodicidade anual,
destaca as principais acoes realizadas e os resultados obtidos
entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, além de incluir
informacoes relevantes sobre acoes ocorridas nos primeiros
meses de 2025.

Em sua 42 edicao, este relatério foi produzido com base nas
normas da Global Reporting Initiative (GRI), versao 2021. As
informacdes aqui divulgadas consideram a matriz de materia-
lidade elaborada em 2021, a partir de consultas a nossa cadeia
de relacionamento.

Com base em nossa

matriz de materialidade,
apresentamos aos publicos
de interesse as principais
iniciativas e resultados de
nossa estratégia ASG.

Seu escopo inclui as atividades do Grupo CBO no Brasil, com re-
sultados consolidados da CBO Holding S.A. e suas controladas:
Alianca S.A. Industria Naval e Empresa de Navegacao, Finarge
Apoio Maritimo Ltda., Companhia Brasileira de Offshore e CBO
Servicos Maritimos S.A. Este relatorio segue as dimensdes do
programa ASG da CBO, com a matriz de materialidade aprovada
pela Diretoria. cri2-2

Ao fim do documento, apresentamos a lista completa dos indi-
cadores apurados. Todos os dados informados neste Relatorio
de Sustentabilidade sao acompanhados pela Comissao ASG,
composta por todos os diretores do Grupo CBO, com aprovacao
final do Conselho de Administracao. criz-14

— Para duvidas e sugestoes, entre
_ | em contato conosco pelo e-mail:

asg@grupocbo.com.br


mailto:asg@grupocbo.com.br

Responsabilidade Governanca

Sumario GRI

GRUPO o Criacdo de valor
CBO Relatorio de Apresentacao Perfil corporativo e desempenho Estratégia ESG
Sustentabilidade 2024

Mensagem
do CEO ...

O ano de 2024 foi marcado por conquistas importantes para a
nossa historia. Com a incorporacao do Delta Cardinal, alcanca-
mos a marca de 45 embarcacoes — 0 que nos consolida como
a segunda maior frota de apoio maritimo do Brasil e entre as
dez maiores do mundo nas classes que operamos. Também nos
destacamos como pioneiros ao colocar em operacao mais uma
embarcacao equipada com sistemas de baterias como fonte al-
ternativa de energia: o PSV CBO Wiser, a primeira embarcacao a
realizar a instalacao do sistema de baterias no Brasil.

Essas sao realizacoes que refletem uma mudanca consistente
de paradigma, totalmente alinhada as metas de descarboniza-
cao: a partir de 2024, deixamos de compensar emissoes para
investir de forma estruturada na neutralizacao e reducao de ga-
ses de efeito estufa (GEE), consolidando nosso destaque e pio-
neirismo em sustentabilidade e inovacao no setor, beneficios
estratégicos para nossos clientes.

Nossos avancos incluem o orgulho de ocupar a vanguarda em
projetos de pesquisa e desenvolvimento voltados ao estudo de
motores e combustiveis que sejam menos poluentes, que co-
mecamos a desenvolver em 2024 e nos quais iremos avancar
nos proximos anos.

Esse compromisso com a gestao climatica também foi reconheci-
do externamente, com a conquista, pela terceira vez consecutiva,
do Selo Ouro do GHG Protocol — distincao maxima que atesta a
qualidade, transparéncia e rigor do nosso inventario de emissoes.

Esses avancos se ancoram em uma visao estratégica que come-
cou a ser implementada ha cinco anos. Em 2019, conduzimos
um estudo aprofundado que nos deu clareza sobre onde queria-
mos chegar. Acreditdvamos — e seguimos com essa crenca —
que o petrdleo seguira sendo uma matriz energética relevante
por um bom tempo. Além disso, estamos certos de que o Brasil &
o local ideal para uma empresa de apoio maritimo offshore, de-
vido a fatores como sua representatividade na producao global
de 6leo e gas, a capacidade tecnoldgica na exploracao de petro-
leo em aguas profundas, o potencial de novas e existentes ba-
cias, e a cultura de contratos de longo prazo para embarcacoes
de apoio maritimo. Essa aposta se mostrou acertada e, hoje, nos
permite projetar o futuro com ainda mais confianca.

Deixamos a logica da
compensacao para investir
em tecnologias de reducao

e neutralizacao de GEE,
marcando uma nova fase na
gestao climatica.
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Ainda assim, 2024 exigiu de nos adaptabilidade. Em um cenario
marcado pela expectativa de renovacao dos nossos contratos de
longo prazo, que se concretizou mais fortemente no segundo
semestre, enfrentamos um intervalo entre operacoes. Isso nos
levou a atuar com mais flexibilidade, inclusive em contratos
de curto prazo, que nao representam nosso foco principal. Foi
nesse contexto que demonstramos a forca da nossa equipe e a
robustez do nosso modelo: protegemos a saude financeira da

Companhia, aumentamos a exceléncia dos nossos servicos e
atravessamos o periodo com criatividade e disciplina operacio-
nal. Encerramos o ano com receita liquida de US$ 365 milhdes e
Ebitda de USS 173 milhdes.

Além da resiliéncia, as operacoes que assumimos demandaram
esforco extra do nosso Centro de Exceléncia Operacional (CEOP),
que se mobilizou para atender missoes de alta complexidade —
exigindo niveis avancados de treinamento, suporte e capacida-
de de resposta. Dessa forma, alcancamos um uptime anual de
96,3%, reforcando a eficiéncia da nossa gestao de ativos.

O ultimo trimestre de 2024 trouxe uma confirmacao das ten-
déncias que vinhamos acompanhando no mercado, com avan-
cos nas negociacoes e fechamento de contratos importantes.
Esse cenario reforca nossa confianca nas escolhas feitas e nos
deixa otimistas com o que esta por vir.

Com o mercado aquecido e a frota ampliada, o investimento
em mao de obra torna-se ainda mais estratégico — especial-
mente em um setor tao especializado como o nosso. Com mais
de 70% da equipe trabalhando a bordo das embarcacoes, a re-
tencao de talentos segue sendo um desafio central. Em 2024,

Com resiliéncia e foco na exceléncia

operacional, atravessamos 2024

estruturamos e comecamos a colocar em pratica um plano de
carreira especifico para a equipe maritima, promovendo mais
equidade nos processos de indicacao para cursos de longa dura-
cao e promocoes. Também lancamos o 12 Programa CBO de Pra-
ticagem, voltado a formacao de oficiais de Nautica e Maquinas,
além de uma nova turma do Programa Horizontes, com 11 par-
ticipantes, fortalecendo a inclusao de pessoas com deficiéncia
em nossa Companhia. Pelo sexto ano consecutivo, fomos reco-
nhecidos, pelos nossos funcionarios, como um excelente lugar
para se trabalhar, com a certificacao Great Place to Work.

No que diz respeito a seguranca, nao posso deixar de mencionar
aJornada CBO de Fatores Humanos e Organizacionais, que tem
nos aproximado ainda mais da realidade de quem esta na linha
de frente. Estamos aprendendo a ouvir cada colaborador com
mais atencao, compreendendo o contexto por tras das falhas e
agindo com empatia para garantir que nossas praticas facam
sentido na operacao e oferecam, de fato, as condicoes necessa-
rias para um trabalho seguro e confiante.

Seguimos com otimismo e determinacao, guiados por uma es-
tratégia solida e pelo compromisso dos nossos colaboradores
em fazer do Grupo CBO uma referéncia cada vez maior em ino-
vacao, exceléncia, sustentabilidade e cuidado com as pessoas.

Boa leitura!

Marcos Tinti
CEO do Grupo CBO

fortalecendo nossa gestao e investindo

em nossos colaboradores.
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Destaques

Hibridizacao
com a utilizacao
de baterias

na embarcacao CBO Wiser.

Emissoes de gases
de efeito estufa

Mudamos nossa estratégia
de compensacao para efetiva
busca pela reducao.

Prioridade para
financiamento
junto ao Fundo da
Marinha Mercante

Aprovacao nos permite
desenvolver projeto de motor
de combustao a etanol.

Apresentacao

Aprovamos

a Politica de
Gerenciamento
de Riscos

em reuniao do Conselho
de Administracao.

Business
Intelligence

foi implantada na area juridica,
com avancos em gestao
societaria e mais seguranca
para investidores.

Demos um novo nome ao
comité que analisa os casos
relacionados a atitudes
comportamentais comunicadas
no Canal de Etica:

Comité de Analise
de Atitude.

Perfil corporativo

Criacao de valor Responsabilidade Governanca
e desempenho Estratégia ESG social corporativa

Formacao de 15 jovens
no Projeto Pescar

em 2024 e criada a segunda turma
do Programa Horizontes, voltado
para pessoas com deficiéncia,

com 11 novos contratados.

Avancos na jornada
de Fatores Humanos
e Organizacionais

com a criacao do Plano de
Transformacao Cultural e inicio dos
treinamentos para a lideranca onshore
e Letramento do time offshore.

Criamos o Portal
de Fornecedores,

fortalecendo o relacionamento
e aprimorando a comunicacao
com esse publico.

Anexo

Sumario GRI
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Destaques ce 2024

OPERACIONAL

96,3%

de indice anual de uptime,
mantendo o alto nivel do
indicador

79%

de reducao no tempo médio de
entrega das embarcacoes apos
a implantacao do Programa de
Garantia de Qualidade.

25,5%

de reducao no valor do
quilémetro rodado em um
ano, resultado de mudancas
promovidas por nossa logistica
terrestre.

FINANCEIRO

35

novos contratos

assinados, dos quais

13 sao de médio e longo prazos.

USS
3 7 8 LGS

Incremento no backlog
em novos contratos,
extensoes e reajustes.

T

de reducao da divida
liquida em relacao a 2023
(US$ 703 milhdes).
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Premiacoes
e reconhecimentos

PR EMIO

8 ovar/os

Prémio Inovativos 2024

Conquistamos o 22 lugar na categoria Operacoes e Gestao Por-
tuaria, que reconhece as empresas mais inovadoras do setor de
apoio offshore. Com o case Hibridizacao do CBO Wiser reforcamos
NOSSO COMPromisso com a inovacao e a busca por solucoes que
impulsionam nossa atuacao no mercado, reduzindo emissoes e
melhorando a eficiéncia energética da nossa frota.

EMPRESA

PRO

Selo Pro-Etica

Em 2024, permanecemos como detentores do Selo Pré-Etica,
iniciativa conjunta do Instituto Ethos e da Controladoria-Geral
da Unido (CGU). O selo é um reconhecimento publico de empre-
sas comprometidas com a agenda de integridade, com foco na
implementacao de medidas para a prevencao, deteccao e reme-
diacao de fraudes.

Frogramn Bme kg
GEHGE Protocol

"--.___,._"-

5, 2023 o
.ir_,-%ﬂ‘.:m"— E

Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol

Em agosto de 2024, recebemos essa distincao, nivel maximo de
premiacao do Programa Brasileiro GHG Protocol, relativo a nossa
atuacao noano anterior. Esse reconhecimento reflete nosso com-
promisso com a transparéncia e precisao na gestao das emissoes
de gases de efeito estufa (GEE), com um inventdrio que atende
aos mais altos padroes de qualidade e verificacao.

Great
Place
To

Work.

Cuortificada

hguTEIA Ry

GPTW (Great Place To Work)

Pela sexta vez consecutiva, a CBO foi certificada com o Selo GPTW
concedido pelo Great Place To Work Institute, destacando-se pela sa-
tisfacao de seus colaboradores. Essa certificacao € baseada em aspec-
tos essenciais como clima organizacional, remuneracao, beneficios,
oportunidades de crescimento, infraestrutura, transparéncia na ges-
tao e autonomia dos funcionarios. Nossa nota foi superior (77) em
relacao ao ano anterior e mais colaboradores aderiram a pesquisa.

PEOTRAM

Ll PETROBRAS

PEOTRAM

(Programa de Exceléncia Operacional
em Transporte Aéreo e Maritimo da Petrobras)

Conquistamos o 52 lugar no programa, que visa a exceléncia
nas operacoes de transporte aéreo e maritimo dos fornece-
dores da Petrobras, com foco em seguranca, meio ambiente e
saude. Em 2024, nossa nota de exceléncia operacional foi de
94,41. 0 programa estabelece padrdes de gestao com base nas
Diretrizes Corporativas de Seguranca, Meio Ambiente e Saude
da Petrobras.

ISO

Renovamos nossas certificacoes 1ISO 9001 (Qualidade), 1SO
14001 (Meio Ambiente) e ISO 45001 (Saude e Seguranca Ocu-
pacional). Além disso, seguimos em conformidade com os Co-
digos Internacionais ISM (International Safety Management) e
ISPS (International Ship and Port Facility Security), reafirman-
do nosso compromisso com a exceléncia operacional, a sus-
tentabilidade e o cuidado com as pessoas.
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Nossa materialidade foi elaborada em 2021 e o processo de de-
senvolvimento contou com o apoio de uma consultoria especia-
lizada. Foram identificados 13 temas prioritarios, distribuidos
nas esferas ambiental, social e de governanca, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e aos
valores do Grupo CBO.

A definicao dessa matriz levou em consideracao os aspectos
materiais mais relevantes para nossos principais stakeholders
internos e externos, incluindo as liderancas da CBO responsa-
veis por impulsionar os negocios da empresa, nossos clientes e
acionistas.

Além disso, o estudo considerou as melhores praticas do setor
de energia offshore, os potenciais impactos negativos de nossas
atividades e as necessidades prioritarias da sociedade.

O processo de identificacao e priorizacao dos temas seguiu
as diretrizes da AA100OAP (2018), norma que orienta a iden-
tificacao, mensuracao e resposta aos desafios da sustenta-
bilidade, em conformidade com os principios da Global Re-
porting Initiative (GRI). A seguir, vocé confere a descricdo dos
nossos temas materiais, respectivos significados e politicas
relacionadas.

Apresentacao

Perfil corporativo
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PILAR DO
PROGRAMA ASG

AMBIENTAL

SOCIAL

TEMA MATERIAL

IMPACTOS OU CONTEUDOS RELACIONADOS

POLITICAS RELACIONADAS

ENGAJAMENTO
DOS STAKEHOLDERS

Prevencio Lancamento de efluentes liquidos no mar e Politica de Qualidade, Classificado como prioritario para 19 oo [ 14 v
X g geracdo de residuos nas embarcacdes e locais das Seguranca, Sadde e Protecdo stakeholders externos e muito N =
a poluicao L ’ o ’ o . CO @
operacoes. Ambiental. prioritario para os internos.
Potencial para impactos negativos pela queima de Considerado relevante pelos 13 sy
’ . ~ . sy . MUDANGAGLOBAL
Mudancas combustiveis das embarcacoes e demais fontes, Politica de stakeholders internos e pran
climaticas que aumentam a emissdo de gases de efeito Sustentabilidade. recebeu forte engajamento dos
estufa, causadores das mudancas climdticas. externos.
Potencial para impactos negativos. Por ser uma Politicas de Qualidade, 10 =
Biodiversidade empresa com operacoes no meio ambiente Seguranca, Salde e Apontado como relevante pelos ——
marinha marinho, a presenca de embarcacoes pode alterar Protecao Ambiental e de stakeholders externos. ®
a dinamica desses ecossistemas. Sustentabilidade.
Impactos positivos gerados pelo Programa Pescar,
. que promove formacao socioprofissionalizante o Apontado como prioritario 8 i
Relacionamento : . < o Politica de : )
. a jovens em situacao de vulnerabilidade, . pelos stakeholders internos e M
com a comunidade ’ Sustentabilidade. ‘||
aumentando as chances no mercado de trabalho externos.

e o potencial para contribuir com a renda familiar.

Saude e seguranca

Salde, seguranca e bem-estar

Politica de Qualidade,
Seguranca, Saude e Protecao

Apontado como muito
prioritario por stakeholders

3 SAODEE B ‘TRABALHO DEGENTE
BEM-ESTAR ECRESCMENTO
e v

ocupacional aos empregados. . :
P preg Ambiental. internos e externos.
R . . . A Ontado COmO muito TRABALHO DECENTE VIDANA-
Seguranca Resposta a emergéncias, derramamentos, Politica de Qualidade, Eoritério or stakeholders sfcﬁ@,“ i
operacional acidentes com embarcacdes e avaliacdes de Seguranca, Saude e Protecao P P “' ©
. . internos e externos.
riscos. Ambiental.
Impactos positivos gerados pela cultura . . - L .
- pactosp gerados pek: Politica Anticorrupcdo, Codigo Apontado como prioritério por 8 fher
Gestdo de sustentavel da CBO, que incentiva os fornecedores Ber : . v
o . . . de Conduta Etica e Programa de stakeholders internos e '
fornecedores a desenvolver melhores praticas socioambientais, i

com reflexo em toda a sua cadeia de valor.

Compliance.

externos.
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PILAR DO

TEMA MATERIAL

IMPACTOS OU CONTEUDOS RELACIONADOS

POLITICAS RELACIONADAS

ENGAJAMENTO

PROGRAMA ASG

Avaliacdao de desempenho; oportunidades

DOS STAKEHOLDERS GRI 3-3

prioritario pelos internos.

de desenvolvimento de carreira, diversidade 9 ki B%Eﬁl/,ﬁmm
5 lvimento d e inclusao; engajamento e satisfacao dos Politica de Diversidade e Considerado prioritario pelos g‘ M|
esenvolvimento de empregados; atracdo e retencao de pessoas; Inclusdo e Cédigo de Conduta stakeholders externos e muito
pessoas e diversidade salario e beneficios; pesquisa de clima; Carreira e prioritario pelos internos ) s
Mar; Avaliacdo Técnica Comportamental ' ’ =)
SOCIAL (MAR); e Programa Boas Praticas (incentivo ao 2
desenvolvimento e inovacao).
Politica Anticorrupcao; Politica
Etica e integridade; gestao de risco corporativo de Rgpo[te de Denuna_as e e Definido pelos stakeholders 16 bt
Governanca . ) o Retaliacao; Regimento interno do . s
. . e operacional; boas praticas de governanca A e . externos e internos como
e integridade . : ’ Comité de Etica e Compliance; . o R
corporativa; e conformidade legal. Codigo de Conduta Etica; e muito prioritario. |
Programa de Compliance.
N Politica de Privacidade; Politica Definido como muito Py
R , eguranca onformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados e Retencdo e Descarte de prioritario pelos stakeholders S8
A, S Conformidad Lei Geral de Protecdo de Dad de Retencdoe D ted ioritario pelos stakehold &
w( X )E da informacao Pessoais (LGPD) e seguranca cibernética. Dados; e Politica de Seguranca internos e pouco prio- 5
AN da Informacao ritario pelos externos.
-
5
[TPREHES PSS pormeio da geracao Definido como prioritario pelos 8 tmonn
GOVERNANCA Dese[nPFnho de empregos e crescimento da economia Politica de P ——— w
economico do pais. Sustentabilidade. i

Satisfacao do
cliente

Engajamento com clientes, premiacoes e
reconhecimentos.

Politica de
Sustentabilidade.

Definido como muito
prioritario por stakeholders
externos e internos.

PAL JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICATES

Inovacao
e novos negécios

Impactos positivos gerados por projetos de
eficiéncia energética, que diminuem a pegada
de carbono da empresa e aumentam a sua
competitividade no mercado.

Politica de
Sustentabilidade.

Tema prioritario para nossos
stakeholders internos e
externos.

Nossos temas materiais refletem visao
estratégica e fortalecem a governanca, alinhados
a normas e compromissos internacionais.
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SO0Mos
o Grupo CBO ...

A CBO Holding S.A. € uma companhia especializada no apoio
maritimo a industria de petroleo e gas. Fundada em 1978 como
uma empresa familiar, a Companhia Brasileira de Offshore
(CBO) teve seu controle vendido para acionistas em 2013.

A organizacao oferece solucdes logisticas completas para o
setor de oleo e gas, atuando no transporte de equipamentos,
materiais e insumos para sondas de perfuracao e embarcacoes
petroliferas. Também realiza operacdes como reboque de pla-
taformas (Tug), suprimento offshore, combate a incéndios, su-
porte em offloading, além de manutencao, inspecao e reparo de
instalacoes e sistemas submarinos.

Sua atuacao abrange operagoes continuas nas bacias de Santos,
Campos, Espirito Santo e na regiao Nordeste do Brasil. A CBO se
consolidou como uma das lideres nacionais no afretamento de
embarcacoes de apoio offshore, ocupando atualmente a posicao
de segunda maior operadora do setor no pais.

A sede administrativa e a base operacional do Grupo CBO es-
tao localizadas em Niterdi (RJ), com uma base de apoio em
Macaé (RJ). As operacoes ocorrem nos estados de Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Santa Cata-
rina e Ceara.

Somos uma companhia especializada no
apoio maritimo a industria de petroleo e
gas, com solucoes logisticas completas.
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Contexto do setor

O Brasil possui algumas das maiores reservas de petroleo em
aguas profundas do mundo e, embora explore apenas uma pe-
quena parte delas, o potencial de crescimento do setor de petro-
leo e gas (P&G) no pais é grande. Além disso, o custo de explora-
cao no pré-sal brasileiro esta entre os mais baixos do mundo.

O setor de 6leo e gas possui uma dinamica propria, relativa-
mente blindada em relacao as oscilacoes da economia global.
Embora nao seja imune a crises externas, também enfrenta
desafios internos especificos. Atualmente, o cenario apresen-
ta perspectivas bastante promissoras, com sinais claros de
escassez de ativos no mercado. Esse desequilibrio deve resul-
tar em retornos expressivos para os armadores proprietarios
de embarcacoes nos proximos anos. Diante desse contexto, o
mercado de apoio maritimo offshore encontra um horizonte
favoravel, com oportunidades concretas para armadores, ope-
radores e prestadores de servicos que atuam no setor, e o Bra-
sil esta agora em processo de consolidar sua posicao como um
dos maiores produtores de petréleo e gas offshore do planeta.

Embora a transicao energética represente um desafio de longo
prazo, ela também oferece uma camada de protecao. O horizonte
de investimentos na exploracao de petroleo se estende por déca-
das, o que desestimula novos entrantes e favorece aqueles que ja
possuem ativos e infraestrutura consolidados, como € o caso do
Grupo CBO. Dessa forma, a proxima década se apresenta como
um momento estratégico para que os investidores do setor co-
lham os frutos de seus aportes anteriores.

Diante desse cenario favoravel, temos adotado uma estratéegia
de crescimento alinhada as oportunidades. Ao longo dos ulti-
mos anos, a Companhia estruturou suas operacoes em ciclos
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social corporativa
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estratégicos, aproveitando os momentos de mercado da melhor
maneira para consolidar sua posicao. Esse planejamento tem
sido essencial para garantir competitividade e sustentabilidade
ao negocio.

Ciclos estratégicos

O terceiro ciclo estratégico do Grupo CBO (2019-2024) foi
marcado por um foco intenso em crescimento e expansao.
Nesse intervalo, a Companhia ampliou sua frota, com a aqui-
sicao de 11 embarcacoes, e solidificou sua posicao no mer-
cado, aproveitando oportunidades estratégicas que surgiram
durante o momento desafiador da pandemia, quando os ati-
vos estavam sendo negociados a precos significativamente
mais baixos do que os valores usualmente praticados. Um
exemplo foi a embarcacdo REM Mistral (atualmente CBO
Mistral), viabilizada apds um contrato de afretamento a cas-
CO NuU com opc¢ao de compra.

Desde o inicio do planejamento do terceiro ciclo estratégico,
realizado em 2019, o Grupo CBO tomou decisoes embasadas
em duas premissas que nasceram de um estudo aprofundado
conduzido pela empresa, que depois se mostraram assertivas:
que o petroleo continuaria sendo uma matriz energética essen-
cial = mesmo antes de eventos como a guerra entre Russia e
Ucrania evidenciarem essa dependéncia — e que o Brasil seria o
melhor lugar para estar.

Agora, a empresa se prepara para novos desafios e oportunida-
des do quarto ciclo estratégico (2025-2030), que se concentra-
ra na sustentabilidade financeira e em inovacoes estratégicas.

O terceiro ciclo
estratégico da
CBO foi marcado
por crescimento,
expansao e visao
de oportunidade.

Carlos Henrique Venancio
GERENTE DE M&A

A estratégia esta
fundamentada em
duas palavras-chave:

CONSOLIDACAO
Queremos ser a empresa com maior
participacao no mercado brasileiro.

DESALAVANCAGEM

Queremos maximizar o uso dos nos-
sos ativos a fim de tornar a estrutura
de capital sustentavel a longo prazo.
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Em 2024, a CBO incorporou o PSV Delta Cardinal a sua frota, por
meio de uma parceria com a Delta Logistics Limited. A embar-
cacao entrou em operacao em julho, atendendo a um contrato
com a Equinor Brasil, e se tornou a 452 embarcacao da frota da
CBO em 2024.

Com mais de 45 anos de experiéncia no segmento de suporte
maritimo offshore, a CBO opera embarcacoes de diferentes ti-
pos, portes e niveis de especializacao, incluindo atividades em
aguas profundas para a exploracao do pré-sal.

Com essa incorporacao, a frota ficou
distribuida da seguinte forma:

23 PSV (Plataform Supply Vessel/Navio de Apoio a Plataforma):
sao projetados para abastecer as instalacoes offshore, transpor-
tando contéineres com alimentos e agua potavel, além de ma-
teriais essenciais como o6leo combustivel, equipamentos, flui-
dos para perfuracao, dutos e tubos.

13 AHTS (Anchor Handling Tug Supply Vessel/Navio Rebocador de
Apoio e Manuseio de Ancoras): esses navios permitem o manuseio
de ancoras e o reboque de plataformas offshore, barcacas e outras
embarcacdes. Possuem alta poténcia e sao capazes de movimen-
tar e manter a posicao de unidades de producao, além de serem
usados para fornecer suprimentos e combater incéndios.

Incorporamos um novo navio
a frota, em 2024, totalizando
45 embarcacoes.

6 RSV (ROV Support Vessel/Navio de Suporte ao ROV): sao embar-
cacoes utilizadas para inspecao, manutencao e reparo, projetadas
para operacao de robds submarinos (ROVs). Elas lancam e contro-
lam os ROVs em atividades como inspecao de tubulacoes, instala-
cao e operacao de equipamentos submarinos.

3 OSRV (Oil Spill Response Vessel/Navio de Combate a Derra-
mamento de Oleo): atuam em casos de emergéncias nos cam-
pos offshore, como derramamentos de oleo, contado com siste-
mas especializados para atuar nessas situacdes/areas. Realizam
contencao, recolhimento e armazenamento do material, além
de serem projetados para combater incéndios.
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. 2007 a 2009

Nasce a Companhia Brasileira de

Atingimos a marca de

Inicio do plano estratégico que

Iniciamos a operacao

Com a aquisicao de um

Periodo de expansao da frota,

do OSRV CBO Vitoria,
construido no mesmo ano.

estaleiro, passamos a
construir nossas proprias
embarcacoes.

que aumentou em 13 embarcacoes.
Destaque para a construcao do
primeiro RSV do Grupo,

Offshore — CBO, uma das primeiras
empresas de apoio maritimo offshore a
atuar no Brasil. Foi fundada pelo Grupo

14 embarcacoes,
incorporando sete navios
construidos em estaleiros

prevé forte aumento da frota.
Comecamos a operar o primeiro
PSV de bandeira brasileira, o

Fischer e comecou operando com trés
embarcacoes adquiridas nos EUA.

2019

nacionais.

2018

CBO Campos, construido pelo
Estaleiro Promar.

2015
®

2013
@

o0 CBO Isabella.

2011

Iniciamos um novo plano
estratégico, com um ciclo de
crescimento amparado na
aquisicao de embarcacoes prontas
para operar. Criamos o Programa
de Exceléncia da CBO, denominado
Fita Azul.

2020

Criacao do CIOP, o Centro de
Inteligéncia Operacional, que se
torna um ponto de apoio a todas
as areas da Companhia.

2021

Iniciamos a construcao de seis

AHTS e trés PSVs, entregues entre
2016 e 2018. Passamos a ser uma
companhia aberta, categoria A,

apos registro na CVM.

2022

A familia Fischer vende o controle
da CBO para os acionistas Patria
Investimentos, Vinci Compass e
BNDESPar.

Fechamos acordo pioneiro na
Ameérica Latina para conversdo de
embarcacao hibrida, em parceria
com a Wartsila, e vendemos o
Estaleiro Oceana. Iniciamos os
estudos que embasaram nosso
Programa ASG.

Assumimos as operacoes da
Finarge no Brasil, com incremento
de cinco embarcacoes AHTS em
nossa frota.

Consolidamos nosso terceiro
ciclo de crescimento, com a

aquisicao de dez embarcacoes,
atingindo uma frota de 44 navios.

Divulgamos nosso primeiro
Relatorio de Sustentabilidade.

2023
@

Colocamos em operacao a primeira
embarcacao hibrida (com uso de baterias)
do mercado de apoio maritimo brasileiro
(PSV Delta Commander);

Conquistamos o Selo Pro-Etica (2022-
2023), concedido pela Controladoria-
-Geral da Unido (CGU) em parceria com o
Instituto Ethos.

Para aprimorar o nivel técnico dos
tripulantes, inauguramos um Centro
de Treinamento e Simulacao (CTS),
que conta com um simulador de
manobras de embarcacoes PSV.

Chegamos a 45 embarcacoes na frota, com
destaque para a chegada do Delta Cardinal;

Convertemos o PSV CBO Wiser em uma
embarcacao hibrida por meio da instalacao de um
sistema de baterias;

Recebemos o Selo Ouro no GHG Protocol pelo
terceiro ano, pela precisao na gestao das emissoes
de gases de efeito estufa.
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Sustentabilidade 2024

Proposito e cultura

MISSAO VISAO VALORES

ll}q_ ?' l Respeitamos a vida humana, Pensamos e agimos como
colocando sempre as dono. Buscamos fazer

pessoas em primeiro lugar. sempre mais e melhor.

Igiﬁlm Estabelecemos relacoes : Fazemos as coisas

» Top of mind nas relacoes, na exceléncia

operacional, na confiabilidade e em inovacdo confiaveis e encantamos \ certas mesmo quando
junto aos clientes, parceiros e fornecedores; 0s nossos clientes internos ninguem esta olhando.
e externos. Pensamos e
» Melhor lugar para se trabalhar, com agimos como dono.
acoes intencionais de seguranca, @
diversidade, inclusao e valorizacao, para Somos diversos, inclusivos
o0s colaboradores em terra e no mar; v e cuidamos da nossa gente

2/ Preservamos e buscamos em terra e no mar.
alternativas para reduzir
impactos ao meio
ambiente e construimos
relacoes empaticas com as
comunidades onde atuamos.

 Uma empresa capaz de gerar
retorno financeiro e reputacao
da marca para os acionistas;

Criar uma atmosfera de
Inovacao na empresa. Dar e
criar espacos para novas ideias.

e Uma empresa integra e sustentavel,
que respeita e € respeitada
pela sociedade em geral.
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Cadeia de valor

Nossa cadeia de valor foi desenvolvida com base no plano es-
tratégico da Companhia, permitindo uma visao estruturada do
funcionamento da organizacao e do direcionamento para nosso
principal objetivo: atender com exceléncia clientes, acionistas e
demais stakeholders.

Ela integra processos gerenciais, relacionados a estratégia; pro-
cessos principais, que compoem as atividades-fim e geram valor
para os clientes; e processos de apoio, que viabilizam a execu-
cao dos anteriores.

Além dos clientes, todos os stakeholders estao contemplados na
cadeia de valor, com destaque para os acionistas — fundamen-
tais nas decisoes estratégicas e com os quais mantemos uma
relacao pautada em proximidade e confianca.

Nossa cadeia de valor considera
todos os nossos stakeholders,

e integra todos os nossos
processos.
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Relatério de
Sustentabilidade 2024

Insumos/Inputs

Capital financeiro

- Receitas

- Investimentos

- Financiamentos

- Beneficios Fiscais
- Ativos

Capital manufaturado

- Frota de embarcacdes de apoio maritimo

- Escritorios administrativos e bases
operacionais em Niterdi e Macaé (RJ)

Capital intelectual

- Gestao da Logistica Integrada

- Sistema integrado de gestao (QSMS e ASG)

- Inovacdes Tecnologicas

- Inteligéncia de Mercado

- Programa interno de exceléncia
operacional (Fita Azul)

- Programa interno de melhoria de
processos (Boas Praticas)

- Universidade corporativa, Centro de
treinamentos e Simuladores

Capital humano

- Colaboradores de Mar

- Colaboradores de Terra

- Equipes especializadas para logistica
offshore com alto nivel técnico

Capital social e de relacionamento

- Clientes

- Fornecedores

- Comunidade

- Acionistas, investidores e demais stakeholders

Capital Natural

- Combustiveis

- Hidrosfera / Agua do mar (navegacao,
lastro e processos operacionais)

- Energia elétrica

~

Criacao de valor

Apresentacao Perfil corporativo e desempenho

Modelo de n

o -~
Missao
Oferecer solucées de apoio maritimo
para toda a cadeia logistica do setor

de energia offshore, com condicoes
seguras, imovadoras € sustentaveis

Entradas

Fazemos as coisas
certas mesmo
quando ninguém
esta olhando.

apoio maritimo

PSV
Platform

Supply

AHTS
Anchor
Handling
Tug Supply
Vessel

RSV

ROV

Support
Vessel

Seguranca
Respeitamos a vida
humana, colocando

sempre as pessoas em
primeiro lugar.

Vessel

Sustentabilidade
Preservamos e buscamos alternativas
para reduzir impactos ao meio ambiente
e construimos relacoes empaticas com
as comunidades onde atuamos.

Resultado
Pensamos e agimos
como dono. Buscamos
fazer sempre mais e

k melhor.

Estratégia ESG

manutencao e reparo

Produtos e Servicos

Oil Spill
Response

Responsabilidade
social

Governanca

corporativa Anexo
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egocios

Visao

Até 2025, queremos ser
uma CBO capaz de gerar
impacto positivo em
tudo o que realiza

Resultados

Valores Atividades de negocio Proposito
Inteeridad Afretamento de Estaleiro e prestacdo de Logistica Desbravar novos -cz.aminhos,
egricace embarcacoes de servicos de construcao, | integrada com responsabilidade e

e seguranca

OSRV Gestao da
cadeia de

Suprimentos

Atendimento
Estabelecemos
relacoes confiaveis e
encantamos os nossos
clientes e externos.

Vessel

Gente
Somos diversos,
inclusivos e cuidamos

Inovacao
Criar uma atmosfera de
inovacao na empresa.

/} Impactos/Outcomes

Capital financeiro

4 Geracdo de caixa operacional

4 Reducao do indice de endividamento
¥ Capital Intensivo

Capital manufaturado
4 Expansao da frota
4 Modernizacdo das embarcagdes

exceléncia, contribuindo
para o desenvolvimento do
Brasil com sustentabilidade

da nossa gente em
terra e no mar.

Dar e criar espacos

parar novas ideias. /

¥ Dependéncia de infraestrutura portuaria
nacional limitada
4 Risco de acidente operacional

Capital intelectual

4 Centro de Exceléncia Operacional (CEOP)

4 Participacao ativa em conferéncias
internacionais e associacdes setoriais

$ Aumento de eficiéncia operacional

Capital humano

% Certificacao "Great Place to Work"

$ Aumento e valorizacdo da diversidade

4 Formacao de talentos (Praticagem
Capacitacao e treinamento para operacoes)

¥ Risco de acidentes ocupacionais

Capital social e de relacionamento

4 Estrutura de governanca corporativa

4 Relacionamento com fornecedores

4 Impactos sociais positivos - Relacao com
a comunidade

Capital Natural

4 Certificacdo Ouro no Programa GHG Protocol

4 Inovacoes tecnolégicas (Propulsao hibrida,
energias e combustiveis renovaveis)

¥ Emissao de GEE

+ Tratamento e destinacao de residuos
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Gerenciais

Estruturacao da
estratégia de
atendimento ao
cliente

N4

FINALISTICOS

})\ Centro de
Gestao

Exceléncia
Operacional
CEOP

de QSMS

STaTe

Sustentacao

*Orcamentacdo e negociacao

Apresentacao

Gestao de
Recursos
Humanos e
resultados

Criacao de valor
e desempenho

Responsabilidade
Estratégia ESG social

Governanca

Perfil corporativo corporativa Anexo

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANCA CORPORATIVA E SOCIOAMBIENTAL

RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

OPERACOES DE APOIO OFFSHORE
Adequacao/
Conversao Operacional

Sumario GRI

e melhorias

CProjetos Iogisticos)

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

LOGISTICA INTEGRADA

Gestao Gestaode
contabil tecnologia da
e fiscal informacao

Gestao
financeira

Gestao
dainovacao

Gestao
juridica

Gestao
administrativa

Gestao da
cadeia de
suprimentos

ACIONISTAS E DEMAIS STAKEHOLDERS

C 20 D
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Exceléncia
operacional

O ano de 2024 foi um marco para a area operacional do Gru-
po CBO: além de celebrarmos a marca de 45 embarcacoes
em nossa frota com a incorporacao da embarcacao Delta Car-
dinal, reorientamos nosso perfil estratégico para priorizar o
desenvolvimento de novas tecnologias voltadas a construcao
de um futuro mais sustentavel. Essa transformacao foi es-
pecialmente impulsionada pelos avancos na hibridizacao de
nossos barcos.

Resultado de uma parceria com o armador Delta Logistics Limi-
ted, a inclusao do Delta Commander — a primeira embarcacao
hibrida do mercado de apoio maritimo brasileiro — representou
um avanco significativo em 2023. Ja equipada com a tecnolo-
gia hibrida de fabrica, sua operacao foi monitorada ao longo de
2024 para ajustes e calibracoes, permitindo otimizar a eficién-
cia operacional e energética.

Também realizamos a conversao do CBO Wiser para a tecnolo-
gia hibrida, com a instalacao de um sistema de baterias como
fonte alternativa de energia e um sistema de propulsao hibrida
que permite otimizar o uso dos motores com auxilio da eletri-
cidade — uma solucao inédita no mercado brasileiro. Sua ope-
racao teve inicio em junho de 2024 e o projeto € fruto de uma
colaboracao entre CBO, Equinor Brasil e Wartsila.

Apesar de ambos os barcos ainda estarem em fase de estabili-
zacao, ja foi possivel observar ganhos operacionais concretos.

Os beneficios da hibridizacao vao além da adocao de novas
tecnologias. O sistema de baterias nos barcos hibridos desem-
penha duas funcoes principais que trazem vantagens opera-
cionais significativas: absorver picos de carga, garantindo uma
operacao mais estavel dos motores e gerando economia de
combustivel; e atuar como backup de energia, permitindo a
operacao com menos motores, se necessario. Em caso de falha
de um motor, a bateria fornece energia suficiente por alguns
minutos para manter a embarcacao operacional e afasta-la de
areas de risco.

A redundancia proporcionada pelo sistema hibrido de baterias
garante mais integridade do ativo e mais seguranca operacio-
nal. Em comparacao aos barcos convencionais, que contam com
MCP (Motor de Combustao Principal) e MCA (Motor de Combus-
tao Auxiliar) para garantir a operacao em caso de falha, a tecno-
logia hibrida amplia essa redundancia, com a bateria atuando
como uma fonte adicional de energia.

Para garantir que essas embarcacdes operem de forma eficaz
e segura, implementamos processos de controle, validacao e
treinamento da equipe. O treinamento e apoio da tripulacao foi
essencial para maximizar os beneficios da nova tecnologia.
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As vantagens de uma
embarcacao hibrida

Em 2024, o CBO Wiser foi convertido para operacao
hibrida por meio da instalacdao de uma bateria.
Conheca os ganhos obtidos com a mudanca.

Criacdo de valor
e desempenho
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Reducao do numero
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dos motores,
prolongando sua vida
util e diminuindo
custos de manutencao
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Centro de Exceléncia
Operacional: eficiéncia
em alto-mar

O CEOP — Centro de Exceléncia Operacional — é uma area
estratégica da empresa, formada por especialistas técnicos
que atuam diretamente no atendimento as demandas
operacionais. Criado em 2022 e com cerca de 70% de seu
time composto por profissionais maritimos, o centro exerce
um papel crucial como elo de comunicacao e troca de
informacdes entre as equipes de terra e mar.

Em 2024, o CEOP consolidou sua estrutura, fortalecendo e
estabilizando processos que vinham sendo desenvolvidos

ao longo dos anos. Além desses avancos internos, o setor
também se destacou ao prestar suporte em operacdes de alta
complexidade, que exigiram elevado nivel de capacitacao

e assisténcia técnica. Algumas embarcacées da frota foram
empregadas em missdes desafiadoras, como o lancamento
de torpedos com 120 toneladas — a maior capacidade
atualmente operada tanto no Brasil quanto no exterior.

Além de suas atribuicoes técnicas e operacionais, o

CEOP exerce um papel estratégico na organizacao,
contribuindo na tomada de decisoes, mitigacao de riscos,
atendimento a clientes, integracao de tripulantes, analise
de documentacao técnica, investigacao de incidentes,
auditorias de processos, monitoramento da frota, testes
dos sistemas de posicionamento dinamico, organizacao de
workshops, entre outras acoes.

Gabriel Caspary
GESTOR DO CEOP

Contratos de longo prazo

Em 2024, o Grupo CBO enfrentou desafios relacionados ao
descasamento temporal entre contratos, o que impactou a
taxa de ocupacao da frota ao longo do ano. A ocupacao media
foi de 80%, refletindo periodos entre contratos mais longos do
que o ideal.

Para mitigar esses desafios, a empresa concentrou esforcos na
extensao de contratos vigentes, garantindo continuidade ope-
racional e estabilidade no curto prazo. O ultimo trimestre de
2024 ja apresentou sinais de recuperacao, sendo o melhor do
ano, e o inicio de 2025 reforcou essa tendéncia, com um pri-
meiro trimestre de bons resultados.

O uptime da frota fechou o ano em 96,3%, um desempenho
solido dentro dos padroes operacionais da empresa. Com ne-
gociacdes ja em andamento para novos contratos de longo
prazo, a Companhia avanca para um cenario mais previsivel e
alinhado a sua vocacao.

Em 2024, o Grupo CBO mais uma vez se destacou no PEO-
TRAM (Programa de Exceléncia Operacional em Transporte
Aéreo e Maritimo), figurando entre os cinco melhores forne-
cedores do programa da Petrobras. Ele estabelece padroes de
gestao baseados nas Diretrizes Corporativas de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude da empresa, promovendo a melho-
ria continua do desempenho operacional das prestadoras de
servicos por meio de verificacoes periodicas. Além disso, o
PEOTRAM é um critério relevante nos processos de licitacao
e contratacao.

Simulacao de emergéncias

Com o objetivo de garantir a seguranca operacional e preparar
as equipes de bordo para atuarem com eficiéncia em emer-
géncias, o CEOP desenvolveu o treinamento “Gerenciamento
de Crise”. O curso enfatiza a gestao dos fatores humanos no
contexto das ferramentas de seguranca da CBO. Utilizando si-
muladores, os oficiais enfrentam cenarios realistas como na-
vegacao, transferéncia de 6leo e operacdes com ROV (do inglés
Remotely Operated Vehicle), sendo expostos a situacdes pla-
nejadas para simular emergéncias.

A proposta € desenvolver atomada de decisao sob pressao, pa-
dronizar condutas e avaliar criticamente o impacto emocional
nas atitudes e procedimentos adotados, promovendo a ade-
réncia as normas e identificando possiveis desvios.

O Grupo CBO se destacou
entre os cinco melhores
do PEOTRAM, reforcando
seu desempenho em
seguranca, meio ambiente
e gestao operacional.
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Exceléncia a bordo

Em 2024, 0 Programa de Exceléncia Fita Azul alcancou um novo ni- Estruturado nos pilares Meios e Resultados o Fita

vel de maturidade, adotando critérios mais rigorosos e uma ana- Azul avalia o nivel de exceléncia operacional das

lise sistémica dos processos que asseguram a operacionalidade embarcacoes a partir de dois critérios:

das embarcacoes. O programa € inovador no segmento offshore

e tem como principal objetivo incentivar os colaboradores mari- Meios — analise dividida em duas etapas: 1) Au-

timos a aprimorarem processos, desenvolver pessoas e garantir a toavaliacao realizada pela tripulacao a bordo; 2)

sustentabilidade dos resultados — além de atuar como um guia Avaliacao técnica conduzida por especialistas,

essencial para a prevencao e reducao de acidentes. com foco em quatro categorias-chave: gente e
gestao, processos operacionais, manutencao e
QSMS.

Resultados: reine indicadores de performance em
uma ferramenta denominada GYRO, que compila
meétricas de diferentes areas, avaliando a aderén-
cia das embarcacoes ao planejamento estratégico

do Grupo CBO.
(0] Fita Azul é um Selo de De acordo com o regulamento do Programa Fita
. Azul, as embarcacdes que atingirem o indice de
recon hec' mento a0 d Ito exceléncia, com pontuacao minima de 900 pontos
H em ambos os pilares, recebem o reconhecimento
desem pen ho operaCIo.naI € Fita Azul um selo de alto desempenho operacional
de seguranca das equipes em seguranca. Confira a seguir as embarcacdes re-

conhecidas em 2024:

nas nossas embarcacoes.
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Logistica

A area de Logistica da CBO desempenha um papel crucial na
operacao das embarcacoes de apoio maritimo, garantindo que
todos os produtos e materiais necessarios para o funcionamen-
to das unidades estejam disponiveis no momento certo e no
local correto: quando atracadas, a distribuicao € feita por cami-
nhdes; quando fundeadas, lanchas transportam os suprimen-
tos até os navios.

Para garantir o abastecimento eficiente, ha uma integracao en-
tre armazém, transporte rodoviario e maritimo. Nosso modelo
logistico envolve o recebimento, conferéncia, armazenamento,
separacao e expedicao de produtos essenciais para a operacao
das frotas. Além disso, sempre que possivel, também realiza-
mos a logistica reversa, garantindo o correto reaproveitamento
e descarte de materiais.

2

aplicativos foram
desenvolvidos para
ajudar no controle de
nosso inventario

Nelson Vicente
GERENTE EXECUTIVO
DE LOGISTICA

Responsabilidade

Governanca

social corporativa Anexo Sumario GRI

Entre os destaques de 2024 da area de Logistica, esta a cria-
cao de dois apps, o Tag & Track e o Flow Automation, ambos
vencedores do Programa Boas Praticas 2024 (leia a pag. 30).
Outra iniciativa importante no ano foi o desenvolvimento do
inventario de produtos armazenados. Realizado pela primeira
vez na Companhia, ja garantiu organizacao, controle, eficién-
cia e evitou desperdicios. Incluiu cerca de 11 mil SKUs (mode-
los de produtos). A iniciativa otimizou o dia a dia da empresa
e revelou aproximadamente RS 3,5 milhoes em produtos con-
siderados perdidos.

Medidas para aumentar
a eficiéncia operacional

Outras mudancas de processos contribuiram para a eficiéncia
operacional e reducao de custos na logistica do Grupo CBO
em 2024.

Uma das principais transformacdes ocorreu no modelo de
contratacao das lanchas (utilizadas para transporte de pes-
soas e carga para atendimento as embarcacdes da frota
quando estdo no fundeio da Baia de Guanabara). Até 2023,
apenas 25% do servico era contratado de forma fixa, enquan-
to os outros 75% eram fretes emergenciais (“spot”), que pos-
suem custos mais elevados. Ao longo de 2024, essa proporcao
evoluiu para 40% de lanchas contratadas e 60% no modelo
“spot”, reduzindo despesas e trazendo mais previsibilidade
para a operacao.

A logistica terrestre (transporte de carga) também passou por
melhorias significativas. Com o uso de mapas de calor, a opera-
cao foi reestruturada para consolidar rotas, reduzindo o nume-
ro de veiculos na estrada, implementando transporte dedicado
entre localidades estratégicas e, consequentemente, reduzindo
o consumo de combustivel.

Essa otimizacao teve um impacto direto nos custos:

Valor médio do
quildmetro rodado
em 2024:

RS 16,60

Valor médio do
quilémetro rodado
em 2023:

RS 22,27

C 27 >

Integramos
armazém,
transporte
rodoviario e
maritimo para
garantir um
atendimento
eficiente.
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Inovacao e novos negocios

GRI 3-3 —Inovacdo e novos negocios

A CBO conta com um processo de governanca robusto para seus
projetos de inovacao, alinhando a aprovacao dos investimen-
tos a macroestratégia da empresa. A evolucao de cada projeto
€ acompanhada mensalmente nas reunides de resultados da
Companbhia.

Em 2024, a CBO alcancou um marco inédito ao obter, junto ao
Fundo da Marinha Mercante (FMM), a prioridade para financia-
mento do projeto de adequacao de embarcacoes e retrofit de
motores de combustdo utilizando o etanol como combustivel.
Essa aprovacao podera viabilizar o primeiro projeto de pesquisa
e desenvolvimento (P&D) para essa finalidade e reforca o com-
promisso da empresa com a inovacao e a reducao de emissoes
no setor naval. Com os recursos ja garantidos, avancamos nas
conversas com potenciais parceiros estratégicos, como fabri-
cantes de motores, fornecedores de combustiveis, operadores
e sociedades classificadoras, para viabilizar o desenvolvimento
da tecnologia. A participacao ativa da equipe de Inovacao nesse
processo foi um fator decisivo para a evolucao da iniciativa, am-
pliando a visao da empresa sobre descarbonizacao —indo além
da compensacao de emissoes e avancando no desenvolvimento
de solucodes efetivas para a reducao do impacto ambiental.

A hibridizacao das embarcacdes (veja na pagina 44) é uma das
estratégias inovadoras do Grupo CBO para reduzir a pegada de
carbono no setor naval.

Apos a parceria que possibilitou a CBO receber uma embar-
cacao ja dotada de sistema hibrido com baterias, o Delta
Commander, avancamos ainda mais: adquirimos um sistema
de bateria e realizamos a conversao de uma embarcacao, o
CBO Wiser. As baterias sao um elemento-chave para o futuro

verde do setor naval, pois nao apenas armazenam eletricida-
de de forma inteligente, gerando economia de combustivel,
reducao nos custos de manutencao de motores e aumento
da seguranca operacional, mas também servindo como po-
tencializadoras para outras fontes de geracao de energia lim-
pa e sustentavel.

O uso da conexao de energia de terra também pode contribuir
para a reducao do consumo de energia e combustiveis quando
0s navios estao atracados. Hoje, as embarcacdes costumam per-
manecer, em média, 30 dias por ano nos portos, periodo em que
cada navio gera cerca de 300 toneladas de CO, devido ao con-
sumo de diesel. Com o abastecimento elétrico e a possibilidade
de armazenar o excedente de energia, nossa area de pesquisa e
desenvolvimento estima uma economia de aproximadamente
110 mil litros de diesel por embarcacao ao ano.

Agora, a prioridade € consolidar essa iniciativa. Como se trata de
um projeto de longo prazo, a fase atual € de avaliacao de desem-
penho: medir os resultados, entender os impactos e analisar
se vale a pena continuar investindo na tecnologia de baterias.

i

Eduardo Marquez
GERENTE DE ENGENHARIA

Andreé Trintini
COORDENADOR DE INOVACAO

"BATTERY
HYBRID 0

WARTSILA

SYSTEM
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A hibridizacao da frota, com o Delta
Commander e o CBO Wiser, reforca o
pioneirismo do Grupo CBO em solucoes
que reduzem a pegada de carbono no
setor maritimo.
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Em 2025, a CBO seguira acompanhando essa evolucao para fun-
damentar decisoes estratégicas e garantir que os investimentos
em inovacao contribuam efetivamente para a eficiéncia e a des-
carbonizacao da frota.

Conheca os avancos de outros projetos da area de pesquisa e
desenvolvimento em 2024:

Telemetria

A telemetria € um sistema de monitoramento remoto das em-
barcacdes que permite acompanhar, em tempo real, o desempe-
nhodas maquinas. Capaz de antecipar falhas, otimizar processos
e reduzir riscos, essa tecnologia vem evoluindo continuamente
no Grupo CBO e, em 2024, atingiu um novo patamar de integra-
cao e eficiéncia operacional.

O sistema, que ja permitia monitorar o consumo de combusti-
vel e as condicoes dos equipamentos, foi aprimorado para uma
plataforma unificada, consolidando informacdes de diferentes
areas, como manutencao e operacoes. A expansao para mais
embarcacoes e a inclusao de novos parametros possibilitarao,
futuramente, um acompanhamento detalhado da poténcia uti-
lizada, do nimero de motores operando em cada momento e da
carga de cada um, por exemplo.

Além dos ganhos operacionais, a evolucao da telemetria forta-
lece o alinhamento com as metas estratégicas da Companhia,
tornando-se uma ferramenta de apoio a gestao.

Realidade aumentada

Em 2024, a CBO implementou o projeto de realidade aumenta-
da em trés embarcacoes — CBO Manoella, CBO Itajai e CBO Igua-
cu. Utilizando oculos de realidade assistida, a iniciativa permite
que especialistas em terra orientem, em tempo real, as tripula-
coes a bordo na identificacao e solucao de problemas técnicos.

Antes, uma falha poderia demandar horas de navegacao até o
porto ou deslocamento de equipes técnicas para atendimento
in loco. Com essa solucao, as intervencoes sao realizadas direta-
mente a bordo, reduzindo o tempo de resposta e aumentando a
eficiéncia operacional. Aléem dos ganhos em agilidade e reducao
de custos com logistica e deslocamentos, a tecnologia também
gera impacto ambiental positivo ao reduzir emissoes de CO, as-
sociadas ao transporte de especialistas e ao consumo de com-
bustivel das embarcacoes.

Inteligéncia artificial

Demos inicio a criacao de um sistema baseado em inteligéncia
artificial para analise de requisitos técnicos e aprimoramento de
processos internos. O projeto, atualmente em fase de testes, uti-
liza um chatbotque usa LLM (large language model) para agilizar
a consulta de informacdes e realizar comparacoes automaticas
de dados, aumentando a eficiéncia na tomada de decisoes.

Nessa fase inicial, uma das principais aplicacoes € a leitura e
analise de requisitos complexos contidos em manuais ou licita-
coes promovidas por clientes. O sistema € treinado para compa-
rar automaticamente as especificacoes técnicas exigidas com
as caracteristicas da frota da CBO, reduzindo o tempo gasto pe-
las equipes para avaliar compatibilidades e aumentando a pre-
cisao das respostas.
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PROGRAMA BOAS PRATICAS:
inovacao acessivel a todos

O Programa Boas Praticas segue se consolidando 12 Iugar: Tag & Track

como um importante impulsionador da inovacao e da

melhoria continua dentro da Companbhia. A iniciativa Visando melhorar o controle e a gestdo de estoque, a equipe
oferece um espaco para que colaboradores de todas as de Logistica desenvolveu um sistema com recursos proprios,
areas proponham solugdes inovadoras com impactos baseado em QR Codes, permitindo rastrear a localizacao de
reais para a operacao. Ele da visibilidade a ideias cada peca. A iniciativa busca aumentar a eficiéncia, reduzir
que surgem no dia a dia das equipes, com grande desperdicios e compras desnecessarias, além de promover
potencial de transformacao. Os projetos inscritos mais transparéncia e seguranca nas informacdes do estoque.

passam por uma banca avaliadora com critérios
como escalabilidade, impacto financeiro, inovacao

e sustentabilidade. O tema é livre, desde que as
propostas atendam a parametros como seguranca

e viabilidade de implementacao. Ao longo dos anos,
diversas iniciativas surgiram dentro do programa e se
consolidaram, como o Projeto Visao Verde e a UniCBO,

Lo : 22 lugar: Flow Automation
nossa universidade corporativa.

O projeto desenvolvido pela area da Logistica teve como objetivo
agilizar e tornar mais transparente a gestao de demandas por
meio de um aplicativo interno, que permite o acompanhamento
em tempo real das solicitacoes de materiais feitas pelas embar-
cacoes, melhorando a rastreabilidade e a eficiéncia do processo.
Atualmente utilizado para pedidos emergenciais, o aplicativo
sera expandido em 2025 para atender também Compras Progra-
madas, integrando-se ao modelo de reabastecimento recorrente.

Na edicao de 2024, o programa registrou um recorde
de 25 projetos inscritos, com a participacao de grupos
formados por trés a cinco profissionais. Confira a seguir
os grupos vencedores da ultima edicao:

Anexo

Com recorde de projetos em
2024, o Programa Boas Praticas
impulsionou ideias com alto
potencial de transformacao.

Sumario GRI
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O ano de 2024 foi marcado por desafios relevantes para o se-
tor, refletidos diretamente em nossos resultados. Encerramos
o periodo com uma receita liquida de US$ 364,5 milhoes e um
Ebitda de USS 173 milhdes. Embora esses numeros represen-
tem uma retracao em relacao a 2023, evidenciam a resiliéncia
do nosso modelo de negocios e a capacidade de adaptacao da
Companhia em um ambiente de mais complexidade.

Seguimos firmes na construcao de bases solidas para o cresci-
mento sustentavel. Em 2024, conseguimos reduzir a divida liqui-
da em 6,1% em relacdao ao ano anterior, para US$ 703 milhoes.
Nosso indice de divida liquida/Ebitda ajustado ficou em 4,1 ve-
zes, patamar muito semelhante ao registrado no ano anterior,

Destaques dos resultados de 2024

Lucro liquido

Receita liquida

Ebitda ajustado

Divida liquida/Ebitda ajustado

Taxa de ocupacao da frota

Backlog

refletindo nosso compromisso com a disciplina financeira e a
manutencao de uma estrutura de capital equilibrada.

Adicionalmente, geramos um caixa operacional liquido de
USS 163,8 milhdes noano — um aumento de 17,2% em relacao
aos USS 139,8 milhdes registrados em 2023. O desempenho re-
forca a capacidade da Companhia de gerar recursos de forma
consistente, mesmo diante de um ambiente de menor receita.

Também celebramos 35 novos contratos no periodo — sendo 13
de médio e longo prazos — reforcando a previsibilidade da nossa
receita futura. Os novos contratos apresentam taxas médias de
diarias superiores as dos contratos encerrados e deverao contri-
buir positivamente para os resultados ja a partir de 2025.

Esse posicionamento se reflete no crescimento do backlog,
que alcancou USS 649 milhdes em dezembro, um aumento de
USS 48 milhoes em relacdo a setembro do mesmo ano. O in-
dicador reforca a confianca dos nossos clientes e parceiros na
continuidade e na qualidade dos servicos prestados.

Além disso, mantivemos um alto nivel de desempenho opera-
cional, com um uptime anual de 96,3%, avanco de 0,9 ponto
percentual em comparacao a 2023. Também destacamos a con-
tratacao de 85% das embarcacoes da categoria AHTS ao longo
do ano, sinalizando a competitividade dos nossos ativos e a efi-
ciéncia da gestao técnica e comercial.

¢ 31 )

L

Ricardo Luqui
GERENTE DE CONTABILIDADE

o

Breno Azevedo
GERENTE DE PLANEJAMENTO
FINANCEIRO

Em um cenario desafiador, o Grupo CBO
manteve disciplina financeira com aumento de
sua geracao de caixa, competitividade, novos

contratos e eficiéncia da gestao.
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Valor econéomico direto
gerado e distribuido

O valor econémico direto gerado e distribuido (EVG&D) é apu-
rado com base no regime de competéncia. Os dados refletem a
atuacao da Companhia no mercado especifico da industria de
oleo e gas, consolidada sob a CBO Holding. crizo1-1

Valor econémico direto gerado (em RS mil)

2022 2023

Total 1.863.649 ‘ 1.610.666 ‘ 1.423.798

Valor econémico retido (em RS mil)

2022

Total 70.810 ‘ 66.779 ‘ 44.795

GRI2-4 — Os valores referentes aos anos de 2022 e 2023 foram recalculados com
o objetivo de promover mais transparéncia e alinhamento metodolégico com os
critérios atualizados de reporte.

Estratégia ESG

Responsabilidade
social

Governanca
corporativa
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Valor econémico distribuido (em R$ mil)

C 32 )

Receitas
Prestacao de servicos e afretamento 2.018.502 2.129.041 2.197.374
Outras receitas liquidas 66.870 84.848 100.079
Comissoes sobre contrato de embarcacoes 0 0 0
2.085.372 2.213.889 2.297.453
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (345.488) (380.156) (378.513)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (97.890) (97.592) (149.820)
(443.378) (477.748) (528.333)
Valor adicionado (consumido) bruto 1.641.994 1.736.141 1.769.120
Depreciacao, amortizacdo e impairment (586.383) (605.156) (617.839)
Valor adicionado (consumido) liquido pela entidade 1.055.611 1.130.985 1.151.281
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 0 0 0
Receitas financeiras e derivativos 45.624 41.979 122.451
Variagao cambial ativa 762.414 437.702 150.066
Valor adicionado total a distribuir 1.863.649 1.610.666 1.423.798
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Salarios (367.106) (393.223) (410.487)
Beneficios (152.251) (167.205) (196.993)
FGTS (31.676) (34.002) (32.309)
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais correntes (194.726) (220.766) (213.745)
Federais diferidos (46.773) (43.512) 56.893
Estaduais (109) (234) (773)
Municipais (5.204) (4.854) (2.805)
Juros, despesas bancarias, derivativos e outros (241.153) (270.293) (317.111)
Aluguéis de imdveis, equipamentos e veiculos (2.616) (4.603) (7.748)
Variacdo cambial passiva (751.224) (405.195) (253.925)
Lucro liquido / prejuizo do exercicio (70.810) (66.779) (44.795)
Valor Adicionado Distribuido (1.863.649) (1.610.666) (1.423.798)
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Patria Infraestrutura Brasil FIP
Multiestratégia’

2,04% - 2.822 acoes

BNDES Participacoes S.A.?
18,88% ¢+ 26.172 acoes

Vinci Capital Partners Il H?
37,76% - 52.344 acoes

Total
100%
138.622 acoes

Patria Infraestrutura FIP
Multiestratégia

35,72% - 49.522 acoes

' O Patria Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes € um fundo de investimento em
participagoes sob a forma de condominio fechado de acordo com a instrucao CVM 391 e administrado pela
Patria Infraestrutura Gestdo de Recursos Ltda.

* BNDES PARTICIPACOES S/A—“BNDESPAR” é uma sociedade por aces, constituida como Subsididria Integral da
Empresa Publica BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL—BNDES e rege-se pelo estatuto
e pela legislacao aplicavel as sociedades andnimas.

* AVinci Capital Partners Il H é um fundo de investimento em participacdes sob a forma de condominio
fechado de acordo com a instrucdo CVM 391 e administrado pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda.
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B T e EstratégiaASG

A nossa abordagem ASG (ambiental, social e de governanca) vai
além do cumprimento de requisitos: buscamos evoluir cons-
tantemente, incorporando as melhores praticas para garantir
um crescimento sustentavel e responsavel. Por isso, adotamos
diretrizes ASG para nortear nossas decisoes e reforcar o com-
promisso da Companhia com a sustentabilidade.

A governanca corporativa tem um papel fundamental na imple-
mentacao da nossa estratégia ASG, refletindo o compromisso
da alta direcao com esse pilar estratégico. Tanto que ASG é um
dos trés pilares que compoem nossas diretrizes estratégicas:

12 Crescimento, rentabilidade e desalavancagem:;
22 Exceléncia operacional;
32 ASG.

Para consolidar essa atuacao, em 2020 iniciamos nosso Progra-
ma ASG, estruturando uma matriz de materialidade com 13 te-
mas prioritarios (leia mais a pag. 10), alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Na-
coes Unidas (ONU) e considerando as perspectivas dos nossos
stakeholders internos e externos.

Nossa estratégia ASG evolui com
o proposito de reduzir impactos
ambientais e promover o
desenvolvimento social.

Queremos evoluir sempre, € nossa atuacao no campo ambien-
tal reflete essa intencao. Se inicialmente estavamos focados na
compensacao das emissoes de gases de efeito estufa, recente-
mente nossa estratégia passou a priorizar a neutralizacao e a
reducao efetiva do impacto ambiental.

Adotamos medidas para o uso dos recursos naturais, priorizan-
do a reducao do consumo de nao renovaveis e a minimizacao
dos impactos ambientais, como € possivel verificar em exem-
plos apresentados ao longo desta publicacao.

No aspecto social, trabalhamos para garantir que nossos cola-
boradores se sintam seguros e satisfeitos em suas funcoes, pro-
movendo um ambiente de trabalho saudavel, justo, diverso e
inclusivo. Além disso, atuamos junto a comunidade, desenvol-
vendo projetos e acdes sociais para fortalecer as regioes onde
estamos presentes.

Para reforcar essa cultura, realizamos, em novembro de 2024, a
22 Semana ASG, reunindo 758 participantes, entre colaborado-
res e fornecedores. O evento promoveu reflexdes, trocas de co-
nhecimento e incentivo para avancarmos ainda mais em nossa
jornada sustentavel.

Marcella Lessa
GERENTE DE QSMS ESTRATEGICO
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Estrutura
de governanca ASG

Comissao Diretora

Para fortalecer nossa estratégia ASG, contamos com uma estru-
tura de governanca bem definida, que inclui a Presidéncia, Di-
retoria, Gerentes Executivos e representantes de diversas areas.
Esse modelo garante uma gestao integrada e eficaz dos nossos

compromissos com a sustentabilidade. e el Vs

Gerente executivo de Qualidade,

Diretrizes do Programa ASG

Saude, Meio Ambiente e
Seguranca (QSMS), responsavel

pela vertente AMBIENTAL

Nosso compromisso com as questoes ambientais, sociais e de
governanca € continuamente reforcado junto as equipes, asse-
gurando alinhamento com nossos valores e promovendo uma
cultura organizacional voltada para a sustentabilidade. As poli-
ticas relacionadas aos temas materiais de ASG sao amplamente
comunicadas por meio de nossos canais internos, como e-mail,
News Corporativa do Grupo CBO e intranet, além de treinamen-
tos oferecidos pela Universidade CBO.

Darcy de Paula

Diretor de RH, responsavel
pela vertente SOCIAL

Nossa agenda inclui treinamentos obrigatorios sobre temas es-
senciais, como Politica de Sustentabilidade; Politica Anticorrup-
cao; Politica de Diversidade e Inclusao; Politica de Seguranca da
Informacao; Politica de Qualidade, Seguranca, Saude e Protecao
Ambiental; além do Codigo de Conduta Etica. Essas diretrizes se
aplicam a toda a forca de trabalho do Grupo. Aléem dessas poli-
ticas, outras normas e ferramentas suportam o Programa ASG,
como o Manual do Programa ASG, o Canal de Etica e a Politica
de Reporte de Denuncias e Nao Retaliacao. cri2-23

Ricardo Wagner

GOVERNANCA

Buscamos garantir ainda que nossos stakeholders externos te-
nham acesso a essas informacoes por meio do site institucional e
dos contratos comerciais firmados com fornecedores e clientes.

Gerente executivo juridico,
responsavel pela vertente

Foruns e grupos de trabalho

- Forum de Trabalho de Gestao de Fornecedores
« Forum de Trabalho de Inovacao e Novos Negocios
« Forum de Trabalho de Operacoes

« Forum de Trabalho Diversidade & Inclusdo
e Relacionamento com Comunidade

- Grupo de Trabalho ASG

Meta publica
SOCIAL

META:
Alcancar 50% de mulheres
em nosso quadro de empregados ate 2035.

STATUS:
Em 2024, alcancamos 16,3%.

As diretrizes do Programa
ASG reforcaram valores da
CBO e integraram toda a
forca de trabalho.
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Compromisso com
o meio ambiente e a comunidade

Gestao ambiental

O Grupo CBO tem a responsabilidade ambiental como um de
seus pilares, comprometendo-se com a mitigacao de riscos, a
conservacao do meio ambiente e a protecao da biodiversidade.
Além de possuirmos a certificacao ISO 14001, que estabelece
diretrizes para um sistema de gestao ambiental eficaz, atuamos
com rigor para minimizar impactos e promover praticas susten-
taveis em nossas operacoes. As diretrizes que orientam e supor-
tam o nosso trabalho e as iniciativas que reforcaram esse com-
promisso em 2024 sao o Manual do Programa ASG, a Politica de
Sustentabilidade e a Politica de Qualidade, Seguranca, Saude e
Protecao Ambiental.

O novo indice Ambiental
reforcou nossa gestao de
impactos, por meio de
indicadores monitorados
mensalmente.

Prevencao a poluicao
(agua, residuos e efluentes)

GRI 3-3 — Prevencao a poluicao

Acreditamos que a prevencao da poluicao vai além da confor-
midade com normas e regulamentos — &€ uma responsabilidade
diaria para proteger os oceanos e minimizar impactos ambien-
tais. Esse compromisso € refletido em nosso Programa ASG. Com
processos ja estabelecidos e em constante aprimoramento, bus-
camos solucoes que reduzam residuos, otimizem recursos e pro-
movam praticas mais sustentaveis em nossas operacoes.

Para fortalecer a gestao dos impactos negativos reais rela-
cionados a poluicdo, criamos em 2024 o indice Ambiental,
composto por trés indicadores monitorados mensalmente
por meio do Programa Visdo Verde (saiba mais na pagina 41).

Os aprendizados gerados por esse processo mostraram a neces-
sidade de intensificar o engajamento da equipe a bordo com os
processos relacionados aos indicadores ambientais, como redu-
cao do consumo de combustivel e minimizacao do desembarque
de agua oleosa. Como resposta, reforcamos o uso do separador
de agua e 6leo, e incorporamos essas licoes em nossos Alertas de
SMS, treinamentos, DSMS e politicas internas.

Gestao de residuos cizoe. z062, 3065

A gestao de residuos tem ganhado espaco nas nossas frentes
de atuacao ambiental. Em dezembro de 2024, lancamos uma
campanha interna para reduzir o uso de copos plasticos nas
areas administrativas, com a distribuicao de canecas reutili-
zaveis. A acao impactou diretamente 546 colaboradores na
sede e 36 na Base Macaé, marcando um primeiro passo de
conscientizacao, com expansao prevista para as embarca-
coes em 2025.

Os impactos positivos reais nas nossas operacoes incluem a
reducao do volume de residuos destinados a aterros, com o
fortalecimento de praticas de reaproveitamento e reciclagem.
Esse avanco contribui para a economia circular e abre novas
oportunidades de negdcio, por meio de parcerias voltadas a
inovacao em tecnologias ambientais.

Ja os impactos negativos potenciais estdo relacionados aos ris-
cos de contaminacao do solo e da agua em caso de falhas opera-
cionais, vazamentos ou descarte incorreto de residuos — o que
reforca a importancia de medidas preventivas e de um acompa-
nhamento constante.

C 37 D

Jéssica Maria dos Reis
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
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Os residuos gerados pela Companhia tém origem, principal-
mente, na entrada de materiais — como embalagens e produ-
tos quimicos— e no uso desses insumos durante as operacoes.
As embarcacoes sao as principais responsaveis por esse volume,
ja que demandam o consumo continuo de materiais, muitos
deles classificados como perigosos, como o6leos lubrificantes,
tintas e outros produtos quimicos.

Aaquisicao desses itens resulta também em grande quantidade
de embalagens, que sao descartadas conforme sua classifica-
cao, seguindo a sistematica definida no Plano de Gerenciamen-
to de Residuos Sélidos (PGRS) da Companhia. Esse plano segue
os critérios da norma ABNT NBR 10004/2004, que classifica os
residuos conforme sua periculosidade.

Nas bases administrativas, os residuos variam conforme as ati-
vidades locais. Na Sede Niteroi, por exemplo, ha geracao tanto
de residuos administrativos quanto de residuos perigosos, de-
vido a pequenas manutencoes. A unidade também conta com
um ambulatdrio, que gera residuos de servicos de saude (RSS), e
um refeitorio, que produz majoritariamente residuos organicos.
Ja na base de Macaé, a geracao é essencialmente de residuos
nao perigosos, vindos da rotina administrativa.

A Companhia conta com uma empresa especializada para o
gerenciamento completo dos residuos — da coleta a destina-
cao final. O processo envolve a coleta de dados, classificacao,
pesagem e monitoramento de fluxo. Também sao realizadas
analises de impacto ambiental, com medidas preventivas e

corretivas para minimizar os riscos associados ao descarte
rotineiro ou acidental. A conscientizacao interna é reforcada
por campanhas educativas sobre a segregacao correta dos re-
siduos, promovidas como parte das acoes continuas de educa-
cao ambiental e treinamento dos colaboradores.

Como parte de sua estratégia ambiental, a Companhia im-
plementou em toda a frota o Programa Visao Verde, que foi
um dos vencedores do Programa Boas Praticas (leia mais a
pag.41). Seu foco esta na reducao da geracao de residuos nas
embarcacoes, aumento da reciclagem e incentivo ao consu-
mo consciente.

Tanto nas embarcacdes quanto nas bases administrativas, os re-
siduos sao armazenados temporariamente de forma adequada
e encaminhados para destinacao final sustentavel, com priori-
dade para alternativas que evitem o envio a aterros e favorecam
a reinsercao no ciclo produtivo.

Residuos gerados (em toneladas)

Residuos perigosos 2.801,89 3.724,73
Residuos nao perigosos 783,59 951,53
Total 3.585,48 4.676,26

Em 2024, a Companhia gerou 3.724,73 toneladas de residuos
perigosos e 951,53 toneladas de residuos nao perigosos. O le-
vantamento considerou o total de residuos gerados pela em-
presa ao longo de 2024, exceto efluentes sanitarios e oleosos,
provenientes das embarcacoes e das bases administrativas. Os
dados foram obtidos a partir do Sistema MTR do Inea e do siste-
ma de gerenciamento do fornecedor de residuos.

Implementamos o Programa
Visao Verde em toda a frota,
com foco na reducao de
residuos nas embarcacoes e
reciclagem.

Peso total de residuos nao destinados para disposicao final

Residuos nao perigosos

Papel reciclavel 26,52 31,09
Oleo vegetal 0 4,01
Plastico reciclavel 4479 54,51
Metal reciclavel 69,9 119,45
Embalagem cartonada 2,17 2,88
Vidro 6,27 8,46
Efluente sanitario 24795 403,88
Madeira 88,9 196,55
Residuo organico 31,31 1,3
Residuo da caixa de gordura 28,06 8,23
Residuos de construcao civil (RCC) 18,93 69,04
Residuos biodegradaveis de cozinha 0 51,95
Efluente sanitario 0 403,88,
Outros’ 0 0,18
Total 317,71 951,53
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Peso total de residuos
nao destinados para disposicao final

Residuos perigosos

Nos casos em que a retirada de residuos ocorre no estado do Rio de Janeiro, a
empresa gerenciadora utiliza a sistematica de emissao de manifestos do Inea
(Instituto Estadual do Ambiente). Nos demais estados, adota-se a sistematica
do SINIR (Sistema Nacional de Informacoes sobre a Gestao de Residuos Soli-

e de Tinjiessio 032 018 dos). Ambos os processos contam com sistemas de rastreabilidade completos,
permitindo o monitoramento desde a coleta e pesagem na base do destina-
Tambores metalicos de 200 litros 68,45 0 2 . . ~ .
dor até a efetiva destinacao final dos residuos.
Agua oleosa 1.268,23 1.348,24
Lama de perfuracao
Fluido de perfuracao 295,78 0246,52
- Peso total de residuos destinados para disposicao final
Oleo lubrificante usado 712,16 0
Efluente industrial 48,78 326,66
Coprocessamento 112,48 0
Produtos quimicos 156,3 36,31
Rejeito — lixo comum 0 155,63
Residuos contaminados por éleo e/ou produtos quimicos 204,8 375,22 S 8 S
P P i Compostagem 34,49 0 A Companhla prlorlza
Pilhas e baterias 0,08 0,16 ° ) °
Tota 62479 155,63 destinacoes ambientalmente
Medicamentos vencidos ou fora de uso 0,66 0,52 »
Reciclagem 178,72 0 d d ’d
Sinalizadores pirotécnicos 0,11 0,26 a eq u a a S pa ra Se u S reSI uos)
Reutilizacao 18,93 0 ° °
Resfduos eletrénicos 6,76 9,69 evitando o envio a aterros
Tratamento de efluentes 280,17 0
Residuo oleoso 0 902,76 QL& G
Nao houve destinacdo de perigosos a aterro ou a disposicao final. sdn Ita rios sem p re q ue poss Ive I °
Embalagens plasticas contaminadas 3,3 70,82
e BT G G aeiese 0,86 0,68 Peso total de residuos ndo perigosos destinados
Infectante 0 016 para disposicao final, por operacao de disposicao
Total 3.017,91 3.318,45 Peso total fora da organizacao
Nota: os dados foram extraidos dos sistemas de emissao de manifestos. A Companhia dispde da IT-
015 Gerenciamento de Residuos e Efluentes que institui o Plano de Gerenciamento de Residuos Soli- Confinamento em aterro 158,79 155,63
dos —PGRS e o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude — PGRSS além de definir as
orientagdes para o correto gerenciamento de efluentes aplicaveis as embarcacoes e bases adminis- Total 158,79 155,63

trativas. Todas as retiradas de residuos seguem a sistematica definida nos procedimentos internos e

nas diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos ambientais competentes.
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Gestao de agua e efluentes oz 3054505

A Companhia realiza o descarte de agua e efluentes liquidos
na rede coletora de esgoto ou, quando aplicavel, no mar, em
conformidade com normas e exigéncias legais. Todos os pa-
rametros fisicos, quimicos e biolégicos — como o pH — sao
monitorados para garantir a seguranca ambiental. Todas as
instalacdes operam em locais com requisitos especificos para
esse tipo de descarte.

A definicao das substancias prioritarias que merecem atencao
baseia-se na diretriz de qualidade da agua potavel da Organiza-
cao Mundial da Saude (OMS). Os limites de descarte seguem as
regulamentacoes ambientais em vigor.

Total de descarte

2023

Agua doce
(megalitros)

Outros tipos de
agua (megalitros)

Nas operacdes offshore, os efluentes gerados sao prioritaria-
mente tratados a bordo e descartados no mar, conforme os pa-
rametros estabelecidos por legislacoes especificas, como a Nota
Técnica CGPEG/DILIC/IBAMA n2 01/2011, o tratado MARPOL
73/78 e a Resolucao CONAMA n2 430/2011.

Nao houve registros de n3ao conformidade com os limites
legais de qualidade da agua descartada no periodo coberto
por este relatorio. As informacoes relativas ao descarte de
efluentes sanitarios no mar foram reportadas pelas proprias
embarcacoes.

2024

Aguadoce Outros tipos de agua
(megalitros) (megalitros)

Agua do mar GRI303-4 a.ii 12.712,43

12.712,43 0 16.751,23 16.751,23

Total 12,712

12,712 0 16,751 16,751

Consumo total de agua em megalitros

2022

Agua doce (megalitros)

2023 2024

Outros tipos de agua (megalitros) Agua doce (megalitros)

Captacao total de dgua 7778 96,1 93,309
Descarte total de agua 13,24 18,67 16,751
Consumo de agua 64,54 77,43 110,06

Durante o periodo deste relato, o armazenamento de dgua foi ndo identificado como causador de um impacto significativo relacionado a dgua.

Alinhados ao ODS 6, atuamos para otimizar o

uso da agua, reduzir desperdicios e promover a
conscientizacao ambiental entre colaboradores.

Resiliéncia hidrica

Em 2024, lancamos o Programa de Resiliéncia Hidrica, com o objetivo de
otimizar o uso da agua, reduzir o desperdicio e fortalecer a conscienti-
zacao ambiental entre os colaboradores, além de manter o alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS 6 —
Agua potavel e saneamento).

O slogan da campanha — Resiliéncia Hidrica — O desperdicio pode ser a
gota d’dgua —foi lancado no Dia Mundial da Agua (22 de marco) para
tornar o momento mais simbdlico e incentivar as equipes a adotarem
habitos mais responsaveis no consumo desse recurso, além de reforcar
que as acoes coletivas geram resultados mais significativos.

A campanha incluiu o envio de Pilulas de Conhecimento, com temas edu-
cativos sobre o uso racional da agua e seus impactos socioambientais, e
estimulou uma competicao saudavel entre as embarcacdes, que foram
pontuadas de acordo com seus resultados nessa campanha dentro do
Programa de Exceléncia da Companhia, o Fita Azul.
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CBO

Programa Visao Verde CBO
Resultados de 2024

GRI 3-3 — Prevencao a poluicao

O Programa Visao Verde CBO tem foco nas embarcacoes da Com-
panhia e promove a reducao do consumo de agua, da geracao de
residuos e o uso consciente de insumos. Além disso, incentiva a
coleta seletiva, o aumento da reciclagem e a adocao de condutas
sustentaveis para a preservacao dos recursos naturais.

Desde sua implementacao, em 2020, o programa permite
acompanhar o engajamento das tripulacoes e alcancar resulta-
dos cada vez mais consistentes, reforcando a sustentabilidade
como um dos valores da Companhia.

O programa estimula a realizacao de campanhas de reciclagem,
uso consciente da agua e reducao do desembarque de agua
oleosa. Além disso, avalia a eficacia dessas acoes com base em
trés indicadores principais:

IRH — Iindice de Recursos Hidricos
Monitora o consumo de agua per capita a bordo;

IER — Indice de Eficiéncia de Reciclagem
Avalia o percentual de residuos efetivamente destinados
a reciclagem;

VAOD - Volume de Agua Oleosa Desembarcada
Mede a eficiéncia das acoes para reducao do desembarque
de agua oleosa das embarcacoes da frota.

IRH

(indice de Reducdo do Consumo de Recursos Hidricos)

META

Reducao de 5% em relacao ao ciclo anterior
Tolerancia: < 8,48 m? per capita

- Resultado acumulado: 5,81 m? —meta alcancada.

VAOD

(Volume de Agua Oleosa Desembarcada)

META

Reducao de 5% em relacao ao ano anterior
Tolerancia: < 38%

- Resultado acumulado: 38% — meta alcancada.

IER
(indice de Eficiéncia de Reciclagem) ” ‘

Destaques 2024

12 Lugar:

CBO Ipanema

META
67,06% (aumento de 5% em relacdo ao ano anterior)
- Resultado acumulado: 59% — meta nao alcancada.

22 Lugar:

CBO Itajai

Embora o IER n3o tenha alcancado a meta estabelecida, o
acompanhamento continuo e as iniciativas em curso visam
fortalecer a gestdo de residuos e ampliar os indices de recicla-

32 Lugar:

CBO Wave

gem ao longo do tempo.

C a1 >
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Sustentabilidade 2024

As tripulacoes das embarcacdes CBO Ipanema, CBO Isabel-
la, CBO Wave e CBO Itajai implementaram iniciativas sus-
tentaveis que refletem o compromisso com os objetivos do
Programa Visao Verde. Essas acoes destacam-se por seu im-
pacto positivo na reducao do consumo de recursos e na ges-
tao de residuos, alinhando as operacoes com as diretrizes
ambientais da Companhia.

Em reconhecimento ao empenho dos envolvidos no Pro-
grama Visao Verde 2024, a CBO promoveu o plantio de 150
mudas nativas da Mata Atlantica, com certificacao nominal
para cada tripulante e cliente, em uma acao realizada em
parceria com a Reserva Ecolégica de Guapiacu (REGUA), lo-
calizada em Cachoeiras de Macacu (RJ).

O CBO Ipanema, vencedor
do Programa Visao Verde,

promoveu acoes para melhorar
a gestao de residuos e reduzir o

consumo de agua.

Apresentacao

Criacao de valor

Perfil corporativo e desempenho Estratégia ESG

CBO Ipanema

A tripulacao desenvolveu a campanha Tripulante
Visao Verde em que um tripulante € designado
para a verificacao diaria dos coletores e, nos mo-
mentos de retirada de residuos no Terminal da
Brasco, fica responsavel pela coleta, verificacao e
segregacao dos residuos dos camarotes. A cons-
cientizacao foi reforcada com reunides integradas
ao cronograma de treinamentos a bordo, e adesi-
vos foram instalados para alertar os tripulantes
sobre o destino correto dos residuos plasticos.

Aléem disso, a tripulacao adotou medidas para re-
duzir o consumo de agua:

Programa Fiel do Macacao: um tripulante fica
responsavel por lavar os macacoes quando hou-
ver quantidade suficiente, evitando lavagens
avulsas, frequentes e desnecessarias.

Programa Caca Vazamentos: inspecoes sao reali-
zadas em todos os pontos de agua doce do navio,
como camarotes, casario e convés principal, eli-
minando locais com gotejamento.

Responsabilidade Governanca
social corporativa Anexo Sumario GRI
CBO Wave

Além de iniciativas como a substituicao dos co-
pos plasticos por canecas e alteracoes na rotina
de lavanderia para reduzir o consumo de agua,
a embarcacao passou a utilizar sal azedo para a
baldeacao no madeirame do convés principal. O
sal € eficaz para limpar e remover 6leo, reduzindo
o consumo de agua e aumentando a seguranca a
bordo, ja que o piso se torna menos escorregadio.

CBO Isabella

O time implementou o Programa ECO MAR 3.0,
com o plano de reduzir significativamente o vo-
lume de lixo comum gerado a bordo e de aumen-
tar a quantidade de residuos reciclaveis segrega-
dos corretamente.

CBO ltajai

A tripulacao eliminou completamente o uso de
copos descartaveis e promoveu campanhas in-
ternas de conscientizacdao sobre o uso respon-
savel da maquina de lavar, chuveiros e consumo
geral de agua.
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Biodiversidade marinha cris-3-siodiversidade marinha

O tema esta em fase de mapeamento, com foco na identi-
ficacao de oportunidades de parceria com instituicdes que
desenvolvam projetos voltados a conservacao da biodiversi-
dade nas nossas areas de operacao. Até o momento, nao ha
medidas gerenciais implementadas para afericao de impac-
tos positivos reais.

Foram identificados impactos potenciais positivos das opera-
coes sobre espécies marinhas, como a adocao de tecnologias
que reduzem o ruido submarino e sistemas que evitam coli-
soes com mamiferos marinhos. Também se destaca a conser-
vacao de habitats com a reducao de descargas de residuos.
Entre os impactos reais positivos, estao a adocao de praticas
sustentaveis nas operacoes, gestao eficiente de efluentes e
monitoramento continuo de espécies invasoras nos cascos das
embarcacoes, temas tratados ao longo do relatorio.

Por outro lado, foram mapeados impactos negativos poten-
ciais, como colisdes com mamiferos marinhos, alteracao de
habitats sensiveis, risco de poluicao da agua, ruido submari-
no com impacto na fauna, introducao de espécies invasoras e
mudancas na biodiversidade que afetam recursos pesqueiros
e comunidades costeiras. Entre os impactos negativos reais,
destacam-se interferéncias sonoras ainda geradas por algu-
mas embarcacoes, riscos de pequenos vazamentos e pressao
sobre areas de conservacao.

Responsabilidade

Governanca

social corporativa Anexo Sumario GRI

As embarcacoes da Companhia possuem Dotacao Clean (cer-
tificacao DNV), que contribui para a eficiéncia dos motores e
reducao de ruidos, vibracoes e descargas maritimas. Sao rea-
lizadas manutencdes preventivas em equipamentos criticos,
como separador de agua e 6leo e estacao de efluentes sanita-
rios, garantindo tratamento e descarte adequados.

transicao para uma
operacio mais sustentavel,
a CBO reduziu o consumo de
combustivel e as emissoes de CO,.

Também sao feitas inspecoes periodicas para verificar a pre-
senca de espécies exodticas invasoras nos cascos, como o Co-
ral-sol, que é removido e descartado corretamente. Por meio
da Avaliacao de Aspectos, Impactos, Perigos e Riscos (AIPR), a
Companhia gerencia seus aspectos ambientais e define con-
troles para prevencao e mitigacao de impactos.

A Companhia nao possui historico de areas afetadas por suas
atividades.
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Mudancas climaticas

Iniciativas para mitigacao
e rEdugéo de GEE GRI 3-3 — Mudancas climaticas

Atransicao para uma operacao mais sustentavel tem avancado
no Grupo CBO. Em 2024, a empresa se destacou como pionei-
ra na industria ao colocar em operacao a primeira embarcacao
hibrida do apoio maritimo no Brasil, o PSV Delta Commander, e
ao concluir a conversao do CBO Wiser para um sistema hibrido,
em parceria com a Wartsila, fabricante finlandesa de motores
para navios. Essas iniciativas reforcam nosso compromisso com
areducdo das emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e conso-
lidam seu papel de lideranca em sustentabilidade e inovacao no
setor (leia mais nos capitulos “Exceléncia Operacional” e “Inova-
cao e novos mercados”).

Embarcacoes hibridas, com uso
de sistema hibrido de bateria, é
uma das nossas iniciativas para
reducao das emissoes de gases

de efeito estufa.

A hibridizacao do CBO Wiser ja apresenta resultados promissores,
como os descritos a seguir, mas a analise de desempenho ao longo
do tempo proporcionara dados mais robustos e conclusivos:

* Reducdo no consumo de combustivel, trazendo significativa
economia operacional;

* Diminuicdo nas emissées de CO,, além da reducao de emis-
soes associadas a manutencao;

* Reducao do niimero de horas de operacao dos motores, pro-
longando sua vida util e diminuindo custos de manutencao;

« Otimizacao da gestao energética, permitindo mais flexibili-
dade operacional;

+ Diminuicao nos custos operacionais, reforcando a competiti-
vidade da CBO.

Simonne Silva
ESPECIALISTA EM SUSTENTABILIDADE
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Além dos processos de hibridizacao, a area de pesquisa e desen-
volvimento do Grupo CBO, mirando nos médio e longo prazos,
esta sempre atenta a projetos voltados para combustiveis alter-
nativos que ao mesmo tempo elevem a eficiéncia energética e
reduzam as emissoes dos barcos. No momento, destacam-se os
testes com a célula de combustivel a etanol e o desenvolvimen-
to do motor de combustao a etanol.

Se até 2023 a empresa fazia a compensacao das emissoes de
gases de efeito estufa provenientes da queima de combustivel
de suas embarcacdes (escopos 1 e 3) por meio da compra de
créditos de carbono, em 2024 promoveu uma mudanca em sua
estratégia, optando por atuar efetivamente na reducao e miti-
gacao das emissoes.

Desde 2022, a CBO ja neutraliza as emissoes de escopo 2, que
correspondem ao consumo de energia elétrica em suas instala-
coes administrativas (Niterdi, Sdo Goncalo e Macaé). Isso é pos-
sivel gracas a compra de energia 100% renovavel, certificada por
I-RECs. A parceria com a Enel Trading, do Grupo Enel, tem sido
essencial nesse processo e ajuda a impulsionar a transicao para
um setor de navegacao mais sustentavel.

Esse conjunto de iniciativas nos levou a conquista, pelo tercei-
ro ano, do Selo Ouro no GHG Protocol, reconhecimento pelo
atendimento pleno aos critérios de transparéncia e precisao
na gestao de GEE, com um inventario completo que segue os
mais altos padroes de qualidade sendo auditado por terceira
parte acreditada.

Responsabilidade
social

Governanca
corporativa

Anexo

Sumario GRI

Total de energia
consumida em 2023

foi de 40.378,7 GJ;

em 2024, 3.704.698,86 GJ.

Consumo de energia por fonte (G))

Gasolina (em litros) 101.350,56 498,15
Etanol (na gasolina) 25.936,42 127,48
Diesel (em litros) 4.343.745,32 552.862,86
Biodiesel (no diesel) 450.553,50 67.065,09
GLP (em quilos) 507,71 439,57
Oleo combustivel (em litros)* 182,78 17.657,70
Etanol (em litros) 111,67 45,96
Total de combustiveis ndao renovaveis 4.445.786,37 571.458,28
Total de combustiveis renovaveis 476.601,59 67.238,53

*Em “Oleo combustivel” foi considerado o consumo de 6leo lubrificante.

Consumo de energia por fonte

Gigajoule

Total de energia consumida dentro da organizacao (G))

C a5 >

Combustiveis ndo renovaveis consumidos 571.458,28
Combustiveis renovaveis consumidos 67.238,53
e T
Total 577.194,04
Total de combustiveis renovaveis 476.601,59

Como metodologia de calculo, foi multiplicada a quantia de combustivel por seu respectivo
poder calorifico inferior, que teve como referéncia o relatério do Balanco Energético Nacional,
publicado pelo Ministério de Minas e Energia (2023).

A empresa nao realiza venda do excedente de eletricidade, aquecimento, refrigeracdo ou

vapor autogerado.

Consumo de energia fora da organizacao (CJ)

2023
Diesel (em litros) 39.530,92 3.356.542,62
Biodiesel (no diesel) 506,43 348.156,24
Oleo combustivel (em litros) 341,35 0
Etanol (em litros) 0 0
Total 40.378,7 3.704.698,86

Como metodologia de calculo, foi multiplicada a quantia de combustivel por seu respectivo
poder calorifico inferior, que teve como referéncia o relatério do Balanco Energético Nacional,
publicado pelo Ministério de Minas e Energia (2023).

Os valores de diesel, biodiesel, etanol e 6leo combustivel sao contabilizados por quilémetro roda-
do dos veiculos. Ainda nao possuimos esses valores em litros, que estao sendo mapeado para o
proximo ciclo. GRI 2-4 —Valores de diesel foram recalculados e corrigidos no ano de 2023.

Gigajoule

Gigajoule
Eletricidade 5.364 19,31 1.944.197,05 6.999,11 1.580.499,31 5.689,80
Total 5.364 19,31 1.944.197,05 6.999,11 1.580.499,31 5.689,80

GRI 2-4 - Alteracdo da metodologia de calculo em 2023, de Mwh para Kwh, valor ajustado para Kwh.
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Emissoes

Emissoes escopo 1

Responsabilidade
social

Governanca
corporativa Anexo

Sumario GRI

Combustao estacionaria 7,68 0 15,9 0
Combustao movel 28.287,70 0 46.954,63 47,35
Emissdes fugitivas 33.946,36 0 29.819,87 3.704.698,86
Total 62.241,74 0 76.790,39 47,35

Reducao de emissoes de gases de efeito estufa

2022

Nota: as emissdes incluem diéxido de carbono (CO,), metano (CH,) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).
O ano-base é 2023 (ano anterior ao de relato), utilizado apenas para fins comparativos, ja que a
empresa ainda nao possui meta formal de reducao de emissoes. O total de emissdes de escopo 1 no
ano-base foi de 76.790,39 tCO,e. A abordagem de consolidacao utilizada foi a de controle operacio-
nal, com metodologia baseada no GHG Protocol e fatores de emissao do relatério AR5 do IPCC.

Emissoes de escopo 3 desagregadas por categoria

C 46 >

2023
Essr;:f;rrnte e distribuicao 95,28 0 0 0
Residuos gerados nas operacoes 254,38 0 243,26 27,79
Viagens de negdcios 2.152,63 0 2.104,89 9,44
Ativos arrendados downstream 292.023,16 0 0 0
Franquias 0 0 303.525,13 0
Total 294.525,45 0 305.873,28 37,23

Nota: as emissdes incluem diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O) e hidrofluorcar-
bonetos (HFCs). O ano-base é 2023 (ano anterior ao de relato), utilizado apenas para fins comparativos,
ja que a empresa ainda ndo possui meta formal de reducao de emissoes. O total de emissdes de escopo
3 no ano-base foi de 305.873,28 tCO,e. A metodologia utilizada foi o GHG Protocol, com fatores de

emissao baseados no relatério AR5 do IPCC. Em 2024, ndo foram mensuradas as emissoes provenientes

de mudancas no uso do solo.

Transporte e distribuicao upstream 679,80 71,40 0| 62.241,74 74,39 | 295.842,82 | 76.786,33 88,39 0
Residuos gerados nas operacoes 305.873,28 243,26 0 243,26 243,26 27,79 243,26 243,26 27,79
Viagens de negoécios 3.021,83 71,40 0| 76.538,67 71,40 | 294.525,45 | 62.241,67 74,38 | 294.525,44

Nota: as variacdes nas emissoes de GEE, em especial as reducoes observadas, estao diretamente relacionadas a iniciativas de mitigacao, sendo também influenciadas
pelo aumento no nimero de funcionarios, embarcacdes e operagdes. Foram considerados os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso
(N,O) e hidrofluorcarbonetos (HFCs). O ano-base é 2023, e a metodologia utilizada para o calculo das emissées foi o GHG Protocol.
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CBO

Relacionamento
com a comunidade

GRI 3-3 — Relacionamento com a comunidade, GRI 413-1

No Grupo CBO, valorizamos profundamente as comunidades
a0 nosso redor e, com esse compromisso, buscamos parce-
rias duradouras que contribuam para seu desenvolvimento e
empregabilidade. Um exemplo disso € nossa relacao com a
Fundacao Projeto Pescar, iniciada em 2007, que gera 6timos
resultados.

O Projeto Pescar tem como objetivo promover a inclusao de
jovens em situacao de vulnerabilidade social no mercado de
trabalho. Destinado a pessoas de 16 a 19 anos, € desenvolvido
pela Fundacao Projeto Pescar, em parceria com empresas e or-
ganizacoes que oferecem oportunidades de desenvolvimento
de habilidades pessoais e técnicas, preparando-os para os de-
safios do ambiente profissional.

Com foco no desenvolvimento
técnico e pessoal, o Projeto
Pescar ja capacitou 356 jovens,
dos quais 136 foram efetivados
em nossas operacoes.

O programa combina fundamentos tedricos e praticos. Cer-
ca de 60% da carga horaria € voltada para o desenvolvimento
pessoal e aborda temas como cidadania, saude, autoconheci-
mento e relacionamentos interpessoais, enquanto o restan-
te € dedicado ao aprendizado técnico relacionado a area de
atuacao da Companhia. O programa proporciona uma forma-
cao equilibrada.

Entre 2007 e 2018, atendemos 312 jovens nas unidades de
Niteroi e Macaé. Apos uma pausa, retomamos o programa em
2021, com o curso de Servicos Administrativos. Em 2024, 15
novos participantes concluiram a formacao. Ao longo dessa
parceria, ja sao 26 turmas e 356 jovens capacitados, amplian-
do suas chances no mercado de trabalho. Desses, 136 foram
efetivados na Companhia.

Para o proximo ciclo, nosso objetivo € garantir a conclusao do
curso por 100% dos jovens aprendizes admitidos. Para isso, man-
temos um acompanhamento continuo com o apoio do servico
social, orientadores e coordenacao do projeto, além de promo-
ver alinhamentos regulares com os tutores nas areas de atua-
cao dos jovens. Também monitoramos a trajetoria dos egressos,
avaliando sua insercao no mercado como forma de medir a efe-
tividade da iniciativa.

Em parceria com o Projeto Pescar, o
Grupo CBO contribui para a inclusao de
jovens em situacao de vulnerabilidade
no mercado de trabalho.

Camila Cerqueira

e Fernanda Araiijo
ASSISTENTES SOCIAIS
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Nossa parceria com
a Reserva Ecologica de Guapiacu:
antes e depois

Desde 2022, a CBO mantém uma parceria com a REGUA —
Reserva Ecologica de Guapiacu, contribuindo com acoes de
restauracao da Mata Atlantica por meio do plantio de mudas
nativas. Em 2024, seguimos fortalecendo essa iniciativa, que tem
como objetivo a recuperacao de ecossistemas comprometidos,

a protecao de nascentes e a conexao de fragmentos florestais,
promovendo maior equilibrio ambiental na regiao.

A REGUA atua na conservacao da biodiversidade da Bacia do
Rio Guapiacu, com foco na manutencao do ciclo hidrologico, _ :
fertilidade do solo, protecao de areas com risco de enchentes e g

Por meio de diversas

sequestro de carbono — acdes que impactam positivamente a 3 -. iniciativa S, a CBO tem

bacia hidrografica da Baia de Guanabara (R). . .
contribuido para a

Ao longo da Parceria,aCBOjé contribuiu para a recupera.(;éo ofS \ ) i . rEStauraC5O de uma érea

3.900 m? de areas degradadas, reforcando seu compromisso com - ’

a preservagao dos recursos naturais e com a promogao de agoes ' : : : Nna Mata Atla nt|ca.

concretas voltadas a restauracao ambiental e ao enfrentamento
das mudancas climaticas.

DEPOIS
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Em 2024, avancamos em
iniciativas voltadas ao
desenvolvimento humano,
inclusao, saude, seguranca
e voluntariado corporativo.

Apresentacao Perfil corporativo

Criacao de valor
e desempenho

Responsabilidade
Estratégia ESG social

Governanca
corporativa

C 50 >

Anexo Sumario GRI

Responsabilidade social

Em 2024, o Grupo CBO fez avancos significativos em diversas
frentes relacionadas ao desenvolvimento de pessoas, diversida-
de, saude e seguranca. No desenvolvimento de pessoas, estrutu-
ramos o Plano de Carreira Mar, garantindo critérios claros para o
crescimento dos maritimos, e, por meio do Programa de Pratica-
gem CBO, que contribui para a formacao de oficiais para Nautica
e Maquinas, que ocorre na Marinha, reforcamos a importancia da
praticagem a fim de aumentar o numero de praticantes. Nossa
meta € ter 50% de mulheres na equipe. Em diversidade, além dos
desafios da equidade de género, ampliamos o Programa Horizon-
tes, promovendo a inclusao de pessoas com deficiéncia de todas
as idades e oferecendo oportunidades de efetivacao.

Em saude e seguranca, a criacao da Jornada CBO de Fatores Hu-
manos e Organizacionais refletiu uma abordagem mais huma-
nizada e estratégica, ampliando o foco da seguranca para incluir
a cultura organizacional e os fatores humanos. Esses avancos
demonstram nosso compromisso continuo com a evolucao e o
bem-estar de nossa equipe.

No ano, também registramos um importante marco com o
lancamento do nosso programa de voluntariado corporativo,
a Rede Voluntaria. Com ele, consolidamos iniciativas que antes
aconteciam de forma pontual e descentralizada, fortalecendo
nosso compromisso com a responsabilidade social, a cidada-
nia e o engajamento coletivo — criando, assim, uma verdadeira
rede de solidariedade e proposito.

Natalia Moreno
GESTORA DE RH ESTRATEGICO
MAR E RH MOP

Jéssica Soares
GERENTE DE DES. HUMANO,
D&I, COMUNICACAO E GESTAO
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[
Dese nvo IVl me nto Empregados por Empregados por tipos de contrato e género
. . regiao e género Gri2-7 2022 2023 2024
de pessoas e diversidade Sudeste
Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total
indeterminado | determinado indeterminado | determinado indeterminado | determinado
GRI 3-3 - Desenvolvimento de pessoas e diversidade
B Mulheres Homens 1.522 0 1.522 1.564 38 1.602 1.500 25 1.525
B Homens
Um dos nossos principais avancos em 2024 no desenvolvimento Mulheres 237 237 242 47 289 274 23 297
de pessoas foi a estruturacao do Plano de Carreira Mar, voltado 2024 Total 1.759 1.759 1.806 85 1.891 LI = 1.822

para os maritimos, que representam mais de 70% da nossa for-
ca de trabalho. Havia uma necessidade evidente de critérios ob-
jetivos para a indicacao a cursos de longa duracao e promocoes.

Empregados por tipos de contratos e regiao

Agora, as movimentacoes seguem normativas e uma Avaliacao 297 15735 2022 2028 2024
Técnico-Comportamental (ATC), garantindo mais equidade nas _ Prazo Prazo el Prazo Prazo el | Prazo Prazo Ttz
oportunidades de crescimento indeterminado | determinado indeterminado | determinado indeterminado | determinado

Sudeste 1.759 0 1759 1.806 85 1.891 1.774 48 1.822
O plano foi desenvolvido em fases: em 2024, concluimos a criacao, Total Lz s Lz Lo e Lkl S e L

implementacao e execucao da primeira etapa, focada nos oficiais.
Esse processo envolveu a construcao da politica, sua divulgacao, a
aplicacao pratica e a capacitacao dos envolvidos. Em 2025, o foco
sera consolidar essa etapa e expandir para novos grupos.

2023

Empregados por tipo de emprego e género

2022 2023 2024
289 ooz T int || Period ial | Total | T int || Period jial | Total | T int || Period ial | Total
. ~ . . empo Integra €riodo parcia Ota empo Integra eriodo parcla Otla empo Integra €eriodo parcia Oota

Embora a ansiedade por promocoes ainda exista, o novo mode- 2 : 2 2 : 2 2 : 2
. A . , Homens 1.522 0| 1522 1.591 11| 1.602 1.507 18| 1.525

lo trouxe mais organizacdo e transparéncia, com um nimero de

vagas defendido em orcamento e alinhado ao acordo coletivo. SIS 237 0] 237 271 18| 289 281 16] 297
Em 2024, por exemplo, 23 oficiais foram encaminhados para Total ol [ e D862 23 e Lot | Lot

cursos da Marinha — 8 de Nautica e 15 de Maquinas —, superan-
do os compromissos minimos estabelecidos.

2022

Empregados por tipo de emprego e regiao

2022 2023
237 1522
Tempo integral | Tempo parcial | Total | Tempo integral Tempo parcial | Total | Tempointegral | Tempo parcial ~ Total
Sudeste 1.759 0| 1.759 1.862 29| 1.891 1.788 34| 1.822

As informacoes foram retiradas da planilha base para preenchimento das informacdes, a REHC 12/2024, disponibilizada mensalmente na intra-
net pelo RH. Algumas informacoes adicionais vém do sistema de RH. A metodologia utilizada foi contagem direta, e o nimero total tem como
base os dados contemplados ao término do periodo de relato.
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Plano de Acao ATC

Em 2023, implementamos a Avaliacao Técnico-Comportamen-
tal (ATC), um processo estruturado para avaliar o desempenho da
equipe embarcada. Com base nos resultados obtidos, identifica-
mos a necessidade de um direcionamento mais pratico e eficaz
para o desenvolvimento dos colaboradores. Assim, em 2024, cria-
mos o Plano de Acao da ATC, estruturado a partir das competéncias
avaliadas e voltado para o crescimento profissional da tripulacao.

O plano contempla tanto aspectos técnicos quanto compor-
tamentais, garantindo oportunidades de desenvolvimento

personalizadas. Para aprimorar habilidades comportamentais,
sao recomendados workshops e treinamentos especificos volta-
dos ao ponto identificado. Ja no caso de competéncias técnicas,
os tripulantes sao direcionados para cursos especializados via
CEOP (Centro de Exceléncia Operacional) ou treinamentos inter-
nos elaborados em parceria com QSMS e a equipe de gestao.

A avaliacao técnica abrange 20 aspectos distintos, cada um com
um plano de acao especifico para promover o aprimoramento
continuo da equipe embarcada.

Desenvolvimento continuo das equipes criaos-2

A CBO promove uma cultura de aprendizado continuo por meio
da oferta de cursos internos e externos, abrangendo areas es-
tratégicas para o desenvolvimento dos colaboradores. Os trei-
namentos sao organizados em diferentes categorias, incluindo
competéncias comportamentais (soft skills), técnicas, normati-
vas, operacionais, de seguranca e de lideranca.

As necessidades de capacitacao sao identificadas a partir das ava-
liacoes de desempenho e da construcao do Plano de Desenvolvi-
mento Individual (PDI), com base em feedbacks estruturados dos
gestores. A empresa também oferece apoio financeiro para cursos
de capacitacao externos, avaliando cada solicitacao individual-
mente para garantir alinhamento com a estratégia corporativa.

Governanca
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A UNICBO consolidou-se como a plataforma de aprendizagem
corporativa do Grupo CBO, promovendo desenvolvimento técnico,
seguranca operacional e fortalecimento da cultura organizacional.

Em 2024, a UNICBO passou por avancos importantes para os ti-
mes de terra e embarcado, com foco na experiéncia do usuario,
integracao de sistemas e digitalizacao de processos com proto-
colo ICP-Brasil, garantindo mais seguranca juridica no ambiente
de aprendizagem.

Estruturada em dois ambientes — UNICBO Terra e UNICBO Mar
—, a plataforma foi adaptada as realidades distintas dos publicos
da Companhia, proporcionando jornadas de aprendizagem mais
eficazes, acessiveis e personalizadas para cada contexto.

UNICBO Mar

Diante dos desafios de conectividade no ambiente offshore, a
CBO buscou solucoes inovadoras ao contratar fornecedores es-
pecializados em educacao adaptada ao contexto maritimo.

Entre as principais melhorias, destaca-se a funcionalidade se-
melhante a plataformas de streaming: os treinamentos podem
ser baixados com conexao estavel e acessados a qualquer mo-
mento, com sincronizacao automatica e segura quando houver
internet disponivel.

A integracao da plataforma de aprendizagem ao sistema de
gestao de certificados trouxe mais controle sobre vencimentos,
pendéncias e requisitos legais, aléem da emissao digital de certi-
ficados com assinatura ICP-Brasil.



GRUPO N Criacdo de valor Responsabilidade Governanca .
CBO Relatorio de Apresentacao Perfil corporativo e desempenho Estratégia ESG social corporativa Anexo Sumario GRI = ( 53 )
Sustentabilidade 2024 S

Também ampliamos os conteudos de desenvolvimento e lideran-
ca embarcada, fortalecendo uma cultura mais inclusiva e colabo-
rativa a bordo. Esse novo modelo marca um avanco na jornada de
aprendizagem do time maritimo, promovendo autonomia, segu-
ranca e eficiéncia operacional, em sintonia com os valores da CBO.

UNICBO Terra

No ambiente UNICBO Terra, voltado a equipe onshore, a plata-
forma evoluiu significativamente no fim de 2023, reforcando
sua proposta como espaco de aprendizagem continua alinhado
aos desafios estratégicos da Companhia.

Essa evolucao incluiu a reestruturacao completa da arquitetura
do sistema, com foco na experiéncia do usuario (UX), na reco-
mendacao inteligente de cursos personalizados e na integracao
com os processos de Recursos Humanos.

A nova interface, mais amigavel e responsiva, organizou os con-
teudos em trilhas de desenvolvimento e passou a se conectar
diretamente ao ciclo de desempenho, integrando os treinamen-
tos aos Planos de Desenvolvimento Individuais (PDIs) e promo-
vendo uma gestao mais estratégica de competéncias.

Foram incorporados novos cursos técnicos e comportamentais ali-
nhados as necessidades da empresa, ampliando o repertorio forma-
tivo e apoiando o crescimento profissional dos colaboradores.

Rafael Leite
ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO

i;\ R

Com nova arquitetura e trilhas integradas, a
UNICBO Terra fortaleceu o desenvolvimento
de competéncias e ampliou o repertorio
formativo das equipes onshore.

5 5 1 1 Média de horas de capacitacao por género

horas foi a média de Tgtr;]leorlg Horas de I\QZ?; 32 Tgtr;eég Horas de I\P/w\g(rj::, j:
treinamentos realizada empregados treinamento treinamento | empregados treinamento treinamento
em 2024 Homens 1.602 52112 32,53 1.525 87.522 57,39
Mulheres 289 5.056 17,49 297 12.882 43,37
Total 1.891 57.168 30,23 1.822 100.404 55,11

Em 2024, registramos um aumento significativo na carga hora-

ria de treinamentos realizados pelos colaboradores: a média de Média de horas de capacitacdo por categoria funcional
horas saltou de 30,23 em 2023 para 55,11. Esse avanco reflete
a consolidacao do Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL), NGmero Média de NUmero Média de
~ - . Horas de Horas de

que passou por uma reformulacdo estratégica, tornando-se ain- total de , horas de total de . horas de

ic ali : Anci iai i dos treinamento treinamento | empregados treinamento treinamento
da mais alinhado as competéncias essenciais para a lideranca emprega pres
no nosso setor. A atualizacdo do programa fortaleceu seu papel Diretoria 8 16 2 5 88 176
dentro dos Planos de Desenvolvimento Individuais (PDls), ge- Geréncia 20 82 41 24 363 15,12
rando alto gngajamento C?m 0s co~nteudgs e ampliando o im- Eheﬁda/ ) 63 176 279 62 676 10,9
pacto das trilhas voltadas a formacao de liderancas. oordenagao

gﬁcgf\z . 19 99 5,21 27 298 11,04

Outro destaque do ano foi o desempenho da nova plataforma P
de ensino para o mar, em seu primeiro ciclo completo. Alcanca- Administrativo 334 1678 >.02 409 2.123 >19
mos recordes de adesdo aos treinamentos de conscientizacdo Operacional 1.447 >5.117 38,09 1.295 96.856 74,79
em seguranca, resultado em grande parte da iniciativa Corrida Total 1.891 57.168 30,23 1.822 100.404 55,11

das Embarcacdes, que incentivou fortemente a participacao e
fortaleceu a cultura de seguranca a bordo. Gri4oa-1
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Ava I iacao de desem pen hO: Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira
»
H H H H 2022 2023 2024
novos ciclos, mais proximidade
d I o t Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
€ desenvolvimento Diretoria 100 - 100 100 = 100 80 = 80
_ o o , Geréncia 100 100 100 92,86 100 95 100 100 100
No que diz respeito a avaliacao de desempenho da equipe em ter- -
ra, o ciclo de performance da CBO é composto por trés etapas prin- Chefia/Coordenacao 96,64 73,33 94,03 83,33 93,33 85,71 95,56 94,12 95,16
cipais: o periodo de avaliacdo, o Comité de Carreira e os feedbacks. Técnica/Supervisao 100 1oy 1oy ey 10 738 100 1oy 1oy
Administrativo 97,97 98 97,98 82,72 77,62 80,54 86,99 85,89 86,55
O Comité de Carreira € uma instancia estratégica voltada para Operacional 0 0 0 66,21 48,76 64,75 66,33 63,55 66,1
a analise qualitativa do desempenho e potencial dos colabora- Total 19,2 55,71 25,09 69,1 67,13 71,48 78,79 72,67

dores, com o objetivo de identificar talentos, mapear e planejar
sucessoes e promover o desenvolvimento profissional alinhado
as necessidades da empresa.

Em 2024, foi definida uma importante mudanca no processo: a
partir de 2025, o ciclo de performance sera ajustado para garantir
no minimo dois momentos formais de feedback por ano. A inicia-
tiva reforca o compromisso com uma gestao mais proxima, trans-
parente e voltada ao desenvolvimento continuo das equipes.

Esse novo formato permitira mais clareza sobre expectativas e
oportunidades de crescimento, além de fortalecer a comunica-
cao entre lideres e colaboradores — um passo alinhado a visao
estratégica da empresa e sustentado pelas ferramentas e siste-
mas de RH, ja integradas a UNICBO Terra.

Temos tido um avanco consistente em nossa analise de desem-
penho e desenvolvimento de carreira. No ciclo mais recente, a
adesao ficou muito préxima de 100% entre os colaboradores em
terra, considerando os critérios de elegibilidade — como tempo
minimo de trés meses na funcao ou na empresa —, 0 que as-
segura avaliacdes mais justas e representativas. Para o time de
mar, o processo segue em consolidacao com a Avaliacao Técnico
Comportamental (ATC), em seu segundo ano de aplicacao. Além
das regras gerais, a ATC considera critérios especificos, como a
realizacao de pelo menos um embarque no periodo. Tais exi-
géncias, embora impactem a adesao total, reforcam o compro-
misso com avaliacoes mais precisas, relevantes e conectadas a
realidade operacional dos maritimos. A expectativa € que, com
a continuidade e os aprimoramentos previstos para o ciclo de
2025 — como a inclusao do momento de feedback—, a adesao
siga aumentando nos proximos ciclos. cri4oa-3

Quase 100% dos colaboradores

onshore aderiram ao ciclo
de performance em 2024

Ana Paula Bandeira
ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO

Jéssica Soares
GERENTE DE DES. HUMANO, D&,
COMUNICACAO E GESTAO

Emanuelle de Aguiar Pacheco
ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO
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Programa de Praticagem

Em 2024, a Companhia estruturou e lancou a primeira edicao
do Programa de Praticagem CBO, voltado a formacao de oficiais
para os quartos de Nautica e Maquinas. Essa iniciativa se tor-
nou a principal porta de entrada para as posicoes iniciais na em-
presa, incluindo até mesmo um programa de mentoria para os
novos praticantes. Desenvolvido em parceria com o CEOP, o pro-
grama foi revisado para atender as especificidades operacionais
da Companhia e da frota.

A captacao dos praticantes ocorreu nos dois unicos centros de
instrucao da Marinha do Brasil — CIABA (Belém) e CIAGA (Rio de
Janeiro). Em 2024, recrutamos 26 praticantes, que embarcaram
em 2025. Nossa meta € ampliar esse numero para 40 em futu-
ras edicoes, acompanhando o crescimento da empresa e miti-
gando os impactos do turnover. A iniciativa se consolidou como
parte essencial da estratégia de desenvolvimento de talentos
em um mercado altamente competitivo.

Transicao de carreira e aposentadoria

A CBO oferece suporte aos colaboradores em momentos de transi-
cao, seja por mudanca de area, desligamento ou aposentadoria. O
apoio inclui oportunidades de recrutamento interno — disponiveis
no portal do RH — que permitem aos empregados se candidatar a
vagas abertas tanto para o publico interno quanto externo.

Alem disso, como parte do compromisso com a saude mental,
a empresa disponibiliza a ferramenta Psicologia Viva, que pode
ser utilizada como apoio emocional durante o processo de pre-
paracao e mudanca.

Em casos de aposentadoria por doenca ou acidente de trabalho,
a CBO garante ao colaborador o plano de saude por tempo inde-
terminado. Os dependentes também mantém o beneficio por
um ano, assim como o acesso ao Psicologia Viva, plataforma de
teleatendimento com psicologos, € estendido a toda a familia
pelo mesmo periodo.

Oferecemos suporte aos

colaboradores no momento
de transicao de carreira.

GRI 404-2
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Clima e cultura organizacional

Desde 2019, realizamos a pesquisa de clima organizacional — uma
ferramenta de escuta essencial para entender as percepcoes dos
colaboradores, identificar oportunidades de melhoria e fortalecer
nossa cultura.

Em 2024, fomos certificados, pelo sexto ano consecutivo, pelo Great
Place to Work (GPTW). Essa conquista reafirma nosso compromisso
com a construcao de um ambiente de trabalho cada vez melhor.

Em 2024, obtivemos nota 77 na pesquisa GPTW — um aumento
de 6 pontos em relacao ao ano anterior. Esse resultado reflete o for-
talecimento continuo do nosso clima organizacional e da confianca
entre a empresa e seus colaboradores.

No Grupo CBO, acreditamos que exceléncia e responsabilidade ca-
minham juntas. Nosso compromisso vai além da entrega de resul-
tados — buscamos fazer isso de forma ética, sustentavel e sempre
priorizando o bem-estar das pessoas. Nossa cultura € guiada por
principios como integridade, transparéncia, boas praticas e respon-
sabilidade socioambiental, refletindo o valor que damos as nossas
equipes e ao impacto positivo que desejamos gerar.

Por isso, além da pesquisa de clima, realizamos anualmente uma
pesquisa de analise de maturidade da nossa cultura organizacional.
Essa iniciativa nos permite compreender melhor nosso estagio atual,
definir caminhos para evolucao continua e fortalecer nossa gestao.

Gabriela do Valle Cioch
COORDENADORA DE RH

Em 2024, conduzimos 170 entrevistas com colaboradores de
mar e de terra, com o objetivo de colher percepcoes das equipes
com base em trés dimensoes fundamentais: respeito, resulta-
do/entrega e pioneirismo/inovacdao. A pesquisa nos permitiu
identificar boas praticas ja consolidadas na CBO, além de apon-
tar oportunidades de melhoria. Essas percepcdes sao funda-
mentais para orientarmos nossas acoes com mais precisao, pro-
movendo uma cultura organizacional cada vez mais alinhada
a0s nossos valores e ao bem-estar das pessoas que constroem
a CBO todos os dias.

Desenvolvimento da lideranca

Em 2024, seguimos com o Programa Bussola, nosso Programa
de Desenvolvimento de Lideres da CBO. Estruturado em maédu-
los e escolas, ele oferece técnicas, ferramentas e um espaco para
a troca de ideias e experiéncias, promovendo a capacitacao e o
desenvolvimento das nossas liderancas. Por meio de um plano
de conteudos integrado, conectamos cultura, negocio, diversi-
dade e gestao de equipes, garantindo que esses temas estejam
cada vez mais presentes na nossa rotina.

Além disso, implementamos o modelo de consultoria interna
de Recursos Humanos, proporcionando um atendimento mais
estratégico e personalizado. Com essa iniciativa, nossos clientes
internos e colaboradores passaram a contar com suporte espe-
cializado e personalizado por carteiras e tratativas de assuntos
referentes a gestao de pessoas e assuntos de gente.
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D |Ve rS I d a d e GRI 3-3 - Desenvolvimento de pessoas e diversidade

O compromisso com diversidade e inclusao no Grupo CBO come-
cou a ser estruturado em 2019, a partir da percepcao, revelada
por uma pesquisa da GPTW, da necessidade de consolidar o tema
na Companhia. Em 2020, aprofundamos esse entendimento com
0 apoio de uma consultoria externa, que nos ajudou a mapear os
caminhos a seguir. Ja em 2021, atualizamos nossa missao, visao
e valores, e o valor GENTE passou a incorporar oficialmente o pilar
“diversidade e inclusao”. Foi também nesse ano que teve inicio
nosso plano de acao, com a definicao de um comité com quatro
grupos prioritarios para nossas iniciativas: mulheres e maes, ra-
cas e etnias, pessoas com deficiéncia e LGBTQIAPN+.

Desde entao, a CBO vem investindo no tema e unindo forcas
com os colaboradores e lideranca para que mais pessoas plurais
possam ingressar no ambiente de trabalho e se desenvolver. O
trabalho do Comité for All e dos Grupos de Afinidade € garan-
tir a atracao, contratacao, retencao e desenvolvimento em um
ambiente de trabalho inclusivo e seguro para todas as pessoas.

Hoje, mais de 65 colaboradores voluntarios (de terra e de mar)
fazem parte do Comité for All. Em 2024, esse comité continuou
investindo em letramento e cultura, treinando a lideranca de ter-
ra por meio de workshops de lideranca inclusiva e promovendo
palestras sobre temas como equidade de género, antirracismo,
inclusao das pessoas com deficiéncia e diversidade LGBTQIAPN+.

A comunicacao interna também reforcou o compromisso com a
diversidade incluindo a editoria Na Onda da Diversidade presen-
te na newsletter semanal, e 0 Momento Diversidade em todas as
Lives de Conexao com a Lideranca, com a participacao do CEO da
Companhia. A atuacao da lideranca tem papel central na consoli-
dacao da pauta como valor estratégico, legitimando as acoes vol-
tadas a equidade e inclusao, e incentivando o engajamento dos
colaboradores. Ao tratar o tema como prioridade, a lideranca aju-
da a integra-lo a cultura organizacional de forma genuina.

Em 2024, foi lancado o Programa Rede Voluntaria, composto
por colaboradores interessados em contribuir para acoes sociais
com impacto positivo na comunidade externa, ao mesmo tem-
po em que fortalece aspectos organizacionais internos. Até o
fim de 2024, a Rede Voluntaria reunia 72 colaboradores.

v

Mais de 65 voluntarios
integraram o Comité for All,
atuando pela diversidade e
inclusao na Companbhia.
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Confira os principais
pilares de atuacao da CBO
e realizacoes de 2024

MULHERES

Queremos que o Grupo CBO tenha cada vez mais mulheres re-
presentadas e representando nossa atuacao em todas as areas,
em todas as posicoes em nossas embarcacoes e nos cargos de
lideranca do nosso negocio. A Companhia tem atuado de for-
ma estratégica para promover um ambiente mais inclusivo com
acoes voltadas a atracao, retencao e desenvolvimento de talen-
tos femininos. A equidade de género € entendida como um pilar
fundamental e inegociavel para o fortalecimento da cultura or-
ganizacional e para a promocao de um ambiente mais diverso,
inovador e, sobretudo, inclusivo.

Nossos esforcos incluem o trabalho com vagas afirmativas, lis-
tas plurais, banco de curriculos focado em mulheres, além de
mantermos um banco especifico para cargos como oficial de
nautica feminino, garantindo a inclusao de mulheres em nos-
sas operacoes. Também implementamos acdes para promover
a contratacao de mulheres em mar.

PESSOAS RACIALIZADAS

A CBO reconhece a urgéncia de promover a equidade racial no
setor maritimo e offshore, historicamente marcado por desi-
gualdades estruturais. Nosso compromisso € ampliar a repre-
sentatividade de pessoas racializadas em todos os niveis da
Companhia, com énfase na ocupacao de cargos de lideranca,
funcoes de comando nas embarcacoes e posicoes estratégi-
cas em terra. Entendemos que esse avanco exige nao apenas
oportunidades, mas também a construcao de um ambiente ge-
nuinamente antirracista, que va além da nao tolerancia a dis-
criminacoes explicitas e atue ativamente na identificacao e su-
peracao de barreiras estruturais e praticas racializadas muitas
vezes naturalizadas no cotidiano. Por meio de acoes afirmativas,
escuta ativa e educacao corporativa, buscamos consolidar uma
cultura organizacional comprometida com a justica racial.

LGBTQIAPN+

A promocao de um ambiente seguro e acolhedor para pessoas
LGBTQIAPN+ € uma das prioridades da agenda de diversidade da
CBO. Defendemos que cada colaborador e colaboradora tenha
liberdade para se autodeclarar de acordo com sua orientacao
sexual, identidade e expressao de género, independentemente
da funcao, faixa etaria ou local de atuacao. Trabalhamos para
fortalecer uma cultura interna que valorize a autenticidade e o
respeito, na qual todas as pessoas se sintam seguras e encoraja-
das a se expressar como realmente sao.
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PESSOAS COM DEFICIENCIA

Queremos estabelecer uma intencionalidade na atracao, con-
tratacao, acolhimento e desenvolvimento de pessoas com defi-
ciéncia na organizacao, respeitando seus diferentes tipos de es-
pecificidade e garantindo o pleno desenvolvimento para todos.

Foi esse o contexto que levou a criacao do Programa Horizontes
em 2022, que tem o objetivo de promover a inclusao de pessoas
com deficiéncia no mercado de trabalho. Lancado em 2023 sob
o nome Jovens Talentos, o programa foi rebatizado para refle-
tir sua abordagem inclusiva, agora sem limites de idade, e com
mais foco no crescimento profissional.

Durante os primeiros seis meses, 0s participantes passam por
uma formacao tedrica em assistente administrativo, ministra-
da por uma educadora especializada. Apds esse periodo, cada
participante escolhe uma area com a qual se identifica e passa
a atuar diretamente ali, adquirindo experiéncia pratica.

O programa tem duracao de 16 meses. Em 2024, o Programa
Horizontes chegou a sua 22 edicao com uma nova turma, com-
posta por 11 participantes.

Numero total de empregados e contratacées no periodo, por faixa etaria
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: - Total de ~ Taxa de novas . T.a.xa de Total de - Taxa de novas . T.a.xa de
Faixa etaria Contratacoes ~ Desligamentos rotatividade Contratacoes ~ Desligamentos | rotatividade
empregados ’ contratacoes empregados ’ contratacoes

ou turnover ou turnover

Abaixo de 30 anos 249 110 44,18 54 32,93 229 128 55,9 65 42,14
Entre 30 e 50 anos 1.277 265 20,75 188 17,74 353 184 52,12 227 58,22
Acima de 50 anos 365 33 9,04 43 10,41 1.240 20 161 71 3,67
Total 1891 408 21,58 285 18,32 1.822 332 18,22 363 19,07

Numero total de empregados e contratacées no periodo, por género

Total de

Taxa de novas

Taxa de

Total de

Taxa de novas

Taxa de

Género Contratacoes ~ Desligamentos rotatividade Contratacoes ~ Desligamentos | rotatividade
empregados 7 contratacoes empregados 7 contratacoes

ou turnover ou turnover

Homens 1.602 318 19,85 236 17,29 1.525 240 15,74 302 17,77

Mulheres 289 90 31,14 49 24,05 297 92 30,98 61 25,76

Total 1.891 408 21,58 285 18,32 1.822 332 18,22 363 19,07

Numero total empregados e contratacées no periodo, por regiao

Total de Taxa de novas IELEIE Total de Taxa de novas IEEEHLE

Regiao Contratacoes ~ Desligamentos rotatividade Contratacoes ~ Desligamentos | rotatividade
empregados ’ contratacoes empregados 7 contratacoes

ou turnover ou turnover

Sudeste 1.891 408 21,58 285 18,32 1.822 332 18,22 363 19,07

Total 1.891 408 21,58 285 18,32 1.822 332 18,22 363 19,07
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Remuneracao e beneficios
A organizacao adota uma politica de remuneracao que estabe- Todos os trabalhadores sao remunerados de acordo com as A politica de remuneracao da alta lideranca e do Conselho de Ad-
lece um valor minimo para o salario de seus funcionarios, supe- regras do salario minimo local. Para os profissionais que ndo ministracao do Grupo CBO € aprovada em Assembleia Geral e tem
rior ao salario minimo local. Os salarios dos maritimos seguem possuem vinculo empregaticio direto, a organizacao adota como foco atrair, reter e incentivar executivos, alinhando seus inte-
os valores definidos pelo sindicato, por meio de acordo coletivo, iniciativas que garantem remuneracoes acima do salario mi- ) ) resses aos dos acionistas e a conducao sustentavel dos negocios.

garantindo uma tabela padronizada e sem distincdes. Ja para
os colaboradores que atuam em terra, os salarios sao definidos
com base em uma tabela propria, elaborada a partir da metodo-

nimo. Entre essas iniciativas estao: contratos transparentes,
avaliacao criteriosa de fornecedores e definicao de requisitos
minimos para remuneracao.

A estrutura de remuneracao combina componentes fixos e va-
riaveis. Aremuneracao fixa € definida com base no desempenho

logia Korn Ferry. crizo2-1 individual, na compatibilidade com o mercado e no equilibrio
interno. Ja a remuneracao variavel esta atrelada aos resultados
alcancados individualmente, em equipe, por area ou pela Com-

panhia como um todo.

Proporcao entre o salario mais baixo
e o salario minimo local, com discriminacao por género

Proporcao salarial entre homem e mulher

por categoria funcional A organizacao conta ainda com um Programa de Bonus de curto

2022 2023 2024 prazo, baseado em metas e indicadores especificos vinculados
Menor salario pago pela 267730 | 322423 28711 Saldrio-base (R$) | Remuneracdo (R$) | Salario-base (R$) | Remuneracéo (R$) aos objetivos estratégicos. As metodologias comparativas utili-
organiza¢do para homens e o s Geréncia 0,91 0,94 0,94 0,95 zadas para definicao dos pacotes sao validadas pelo Comité de
S - 097 092 090 090 Recursos Humanos e Remuneracao ou por consultorias especia-
Ari efia/Coordenacao | ] | .
(’;’:egg{;aclsg'oa'oraag;ﬁﬁ]lzres 262730 272793 28711 / i ’ lizadas.
& 30 P Técnica/Supervisao 1,17 1,07 1,2 0,97
L inistrati O desenvolvimento dessa politica segue um processo estrutu-
Salario minimo 185975 1970 1970 ACITITB UG 02 0,91 0,69 0,56 ) e pd a ﬁg y P N
Oeadon 12 107 121 113 rado, que inclui a ' e~n|gao a filosofia de rem u~neraga<'),’a.na ise
de mercado, avaliacoes de desempenho, revisdes periddicas e
Proporcao salarial —homens 141 1,64 1,46 Para o calculo do indicador, a empresa considera todas as unidades operacionais. ampla transparéncia na divulgacao. Todo o processo € supervi-
sionado pelo mais alto 6rgao de governanca, com participacao
Proporco salarial — mulheres 1,41 1,34 1,46 SALARIO-BASE (SB) ativa dos stakeholders. cri2-19,2-20

Terra: corresponde ao salario dos colaboradores administrativos contratados.

Unidades operacionais: Sede (Niterdi), Base (Macaé) e embarcacoes.
GRI 2-4— Ajuste nas taxas de 2022 e 2023: valores estavam corretos. Houve erro de
calculo nas taxas.

Mar: corresponde a remuneracao prevista na tabela
salarial, incluindo todos os adicionais fixos.

Simone Cardoso
GERENTE DE GENTE

Remuneracao: refere-se ao total da remuneracao anual, abrangendo
todos os componentes salariais ao longo do periodo. Para

fins de analise, € utilizada a média, calculada pela soma de

todos os salarios dividida pelo numero de funcionarios.
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Beneficios

A empresa oferece os beneficios de seguro de vida, plano de
saude, plano odontologico e previdéncia privada para todos em-
pregados em tempo integral, parcial e temporario, em todas as
unidades operacionais. cri401-2

Em 2024, ampliamos nosso pacote de beneficios para oferecer
ainda mais conveniéncia aos nossos colaboradores. Atendendo
a uma demanda interna, adicionamos o TotalPass, solucao vol-
tada para bem-estar e atividade fisica, que ja conta com 12% de
adesao. Além disso, aderimos a plataforma BenUp, que centra-
liza diversos beneficios em um so lugar. Nele, a CBO mantém os
beneficios que concede, enquanto cada colaborador pode con-
tratar servicos adicionais de forma independente, como seguros
especificos e assisténcia veicular.

Oferecemos a todos os colaboradores o acesso a um plano pri-
vado de aposentadoria, de adesao voluntaria, em convénio com
a Brasilprev Seguros e Previdéncia. O plano € voltado a profissio-
nais cuja remuneracao ultrapassa o teto do INSS. Nesses casos,
é possivel contribuir com um percentual escalonado entre 6,5%
e 7,5% sobre a diferenca entre o salario e o teto da previdéncia
publica. A empresa realiza uma contrapartida de 100% do valor
contribuido pelos colaboradores. O beneficio tem abrangéncia
nacional sendo coberto com recursos gerais da organizacao. Em
2024, o valor estimado do passivo relacionado ao plano é de
RS 427.180,18. Em 2023, esse valor era de RS 596.712,19. Atual-
mente, a organizacao nao possui uma estratégia definida para
garantir a cobertura total do plano de beneficios. cri201-3

Licenca-maternidade e paternidade

Numero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade

Homens

Responsabilidade
e desempenho Estratégia ESG social

Governanca
corporativa

Anexo

C 61 >

Sumario GRI

1575

1519

Mulheres

Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade no ano vigente

Homens

260

15

293

17

Mulheres

Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério,
apos o término da licenca-maternidade/paternidade

Homens

16

Mulheres

10

Total de empregados que voltaram a trabalhar apés a licenca-maternidade/paternidade

e que ainda estiveram empregados 12 meses ap6s o retorno ao trabalho*

Homens

Mulheres

Taxa de retorno

Homens

100

100

Mulheres

Taxa de retencao

Homens

100

69

100

80

Mulheres

100

78

GRI2-4—Os valores referentes ao ano de 2023 foram recalculados com o objetivo de promover mais transparéncia e alinhamento

metodologico com os critérios atualizados de reporte.

*Empregados que retornaram entre 2023 e 2024 foram considerados para calculo de 12 meses.

Em 2024, a CBO ampliou

seus beneficios, com foco em
bem-estar e personalizacao,
oferecendo mais conveniéncia
aos colaboradores.
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Saude e seguranca

O ano de 2024 marcou a implementacao de planos essenciais
para a seguranca operacional da empresa. Um dos pilares dessa
evolucao foi a transicao do PCA (Plano de Contencao de Anoma-
lias) para o PPCA (Plano de Prevencao e Contencdo de Acidentes).
Essa mudanca na denominacao, realizada em 2023, ja refletia
um avanco na abordagem da seguranca, ampliando o foco para
além da contencao de incidentes e incorporando acdes proati-
vas de prevencao.

Ao longo do ano, consolidamos esse novo olhar com a realiza-
cao de workshops, aprimoramento de processos e uma atuacao
mais estratégica, envolvendo todas as areas da Companhia,
tanto no nivel operacional quanto no estratégico.

Mas, entre todas as iniciativas, um dos avancos mais significa-
tivos foi a criacao da Jornada CBO de Fatores Humanos e Or-
ganizacionais. Nos ultimos anos, empresas ao redor do mundo
vém adotando uma visao mais humanizada da seguranca, com-
preendendo que fatores como cultura organizacional, ambiente
de trabalho e processos internos tém impacto direto na preven-
cao de acidentes. A CBO vem acompanhando essa tendéncia e
dando passos importantes nessa direcao.

Buscamos uma nova abordagem
em seguranca, voltada para a
Presenca de Capacidade e mais
conexao entre terra e mar.

Ha dois anos, percebemos que era necessario mudar a forma
como lidamos com a seguranca. A abordagem tradicional, foca-
da apenas em falhas individuais e treinamentos de percepcao
de risco, se mostrava insuficiente, pois os problemas continua-
vam ocorrendo. Entendemos que era preciso aprofundar nossa
analise e considerar o contexto organizacional como um todo.

Em 2024, demos um passo importante para fortalecer a segu-
ranca psicologica dos profissionais que estao na linha de frente
— marinheiros, taifeiros e cozinheiros. Por meio de algumas fer-
ramentas, ouvimos suas experiéncias e utilizamos esse conhe-
cimento para revisar processos e garantir que as medidas de se-
guranca facam sentido na pratica. Um dos grandes desafios em
fatores humanos e organizacionais € reduzir o distanciamento
entre a expectativa e a realidade — ou seja, entre o que € plane-
jado em um escritério e o que acontece, de fato, no dia a dia do
trabalho operacional. Nossa jornada tem como objetivo princi-
pal aproximar essas duas dimensoes e garantir que nosso time
de mar tenha condicoes seguras e eficazes para desempenhar
suas funcoes.

Guardioes do Cuidado

Essa campanha foi lancada para revitalizar a cultura de cuidado ativo dentro

da empresa. Desenvolvida pelos maritimos que compéem o Comité de Fatores
Humanos da CBO, ela se propde a incentivar o cuidado em trés frentes: cuidar
de si, cuidar do préximo e deixar ser cuidado. Lancada durante a SIPAT de 2024,
a campanha foi acompanhada pela distribuicao de camisetas para toda a
organizacao, com um compromisso de promover um ambiente mais seguro e
saudavel. O objetivo é fortalecer o cuidado ativo em todas as operacdes da CBO,
tanto no mar quanto em terra, e garantir que o impacto dessa acao perdure
nos préoximos anos, com novos desdobramentos de tempos em tempos.
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O papel do Comite de Fatores Humanos
Um marco importante desse avanco foi a criacao do Comité de Uma das acdes estratégicas do comité foi a inclusao de represen- Para exempllﬁfar como as o —
Fatores Humanos, que nasceu como resposta ao primeiro diag- tantes do time de mar, garantindo que suas vozes e experiéncias mUdangaS estao ocorrendo na pratica, —

nostico de maturidade em seguranca do trabalho, realizado em
2023. Em 2024, o comité foi fortalecido, ampliando suas inter-
faces dentro da Companhia e aumentando a participacao de in-
terlocutores estratégicos.

Composto por profissionais de diversas areas, o comité tem um
papel fundamental na consolidacao de projetos voltados a se-
guranca psicologica e aos fatores humanos dentro da empre-
sa. Além disso, ele atua como um termometro organizacional,
garantindo que a seguranca va além dos protocolos técnicos e
inclua um olhar mais humanizado para os processos.

Foram definidos, entao, os quatro principios que norteiam a
CBO em sua jornada:

1 -Transformacao da cultura;

2 - Reconhecimento do contexto;

3 - Aprendizagem e aprimoramento continuo;

4 - Foco no aprendizado organizacional, nao na atribuicao
de culpa.

O Comité de Fatores Humanos
contribui para consolidar
projetos voltados a seguranca
psicologica, entre outras acoes.

sejam ouvidas no processo de revisao e adaptacao dos processos.
Essa inclusao reflete um olhar mais integrado e proativo para a
seguranca, com foco em prevenir e nao apenas reagir a inciden-
tes. Como parte dessa evolucao, a empresa adotou o conceito de
Safety 2, que propde que a seguranca deve ser vista como parte
da natureza humana. Ao invés de focar apenas nas falhas, o ob-
jetivo € garantir que, quando ocorrer um erro, a empresa tenha
fornecido as condicoes e barreiras necessarias para proteger o co-
laborador. Isso reflete uma visao mais ampla e realista.

O comité ja se consolidou como um espaco de troca e uma ver-
dadeira consultoria interna para investigacdes de seguranca.
Em casos de acidentes significativos, ele € acionado para con-
tribuir com uma analise mais abrangente, incluindo aspectos
psicossociais. As assistentes sociais da empresa também de-
sempenham um papel essencial nesse processo, trazendo uma
perspectiva mais humanizada para as investigacoes.

Alysson de Souza
GERENTE DE QSMS OPERACIONAL

apresentamos a seguir iniciativas da Vv
Jornada de Fatores Humanos e Organizacionais

Grupo de Revisao Documental

A criacao desse grupo tem o objetivo de integrar mais os processos escritos e os realiza-
dos no campo, promovendo a revisao periodica de procedimentos. O grupo é composto
por 28 maritimos, 3 membros do CEOP, 1 da area de manutencao e 9 de QSMS.

Alerta de SMS

Percebendo que as comunicacoes de alerta de seguranca nao estavam gerando o
impacto desejado, a empresa revisou o processo e a estrutura do texto dos alertas,
tornando a mensagem mais direta e envolvente. O foco foi destacar a importancia do
aprendizado com os incidentes, visando aumentar a conscientizacao e o engajamen-
to nas embarcacoes.

Canal de Compromisso com a Vida

Para facilitar a comunicacao e o registro de situacoes de risco, a empresa lancou esse
canal, um espaco digital unico em que os maritimos podem reportar insegurancas,
desvios e sugestoes relacionadas a seguranca. Através de um QR Code, o sistema per-
mite que os trabalhadores preencham rapidamente um formulario, simplificando o
processo de comunicacao. A iniciativa visa eliminar barreiras praticas e promover a
participacao ativa dos maritimos.

Comité de Analise de Atitudes

Percebendo os principios de Fatores Humanos e Organizacionais da CBO, o antigo
Comité de Conduta foi reformulado, passando a se chamar Comité de Analise e
Atitudes, com foco exclusivamente no contexto do ambiente de trabalho e tendo
como premissa que as pessoas falham. A mudanca de abordagem trouxe um olhar
mais humanizado e garantiu o aumento de reconhecimentos formais.
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Gestao de riscos ocupacionais
A CBO tem por filosofia que a seguranca € um valor inegociavel. Analisamos eventos internos e

Certificacdo 1SO 45001 Nesse sentido, trabalhamos incansavelmente na geracao de ca-

Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional pacidade, permitindo tornar as nossas instalacoes e operacoes externos a luz da geStao de riscos
Visa garantir que as empresas adotem uma cada vez mais seguras. e adotamos medidas para mitigar

estrutura responsavel de gestao de riscos e

PO LIIE A0S £ ULINIED 216 eri lgoes d.e sa}u.de, Sabemos que as falhas podem ocorrer e, por conta disso, prepa- e EIlmlnar rISCos de aC|dentes-
seguranca e bem-estar dos seus funcionarios.

ramos o nosso time desenvolvendo em cada colaborador o inte-
resse em identificar causas e aprender com os erros, reforcando
cada vez mais que conhecimento e melhoria continua sao vitais
para nossa seguranca.

Certificacao ISM
Codigo Interacional de
Gerenciamento de Seguranca

Norma internacional que estabelece padroes
para o gerenciamento da seguranca em navios
e plataformas de petroleo. Requisitos incluem
a definicao clara das responsabilidades dos
tripulantes, a realizacao de treinamentos
regulares em seguranca, a manutencao
preventiva dos equipamentos e a realizacao
de auditorias internas e externas para

avaliar o desempenho do sistema.

Certificacao ISPS Code
Codigo Internacional para Seguranca
de Navios e Instalacoes Portuarias

Garante a seguranca maritima sendo
aplicavel tanto aos navios quanto as
instalacoes portuarias. Ele € dividido em
partes obrigatorias e recomendadas, com
niveis de seguranca de 1 a 3. No Brasil, ela

€ realizada pela Marinha para navios e pela
Conportos para portos, sendo essencial para
o funcionamento internacional seguro.
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Segu ra n ga 0 pe raCiO n a I GRI 3-3 — Seguranca operacional

A seguranca € um dos pilares da atuacao da CBO e tem im-
pacto direto sobre a continuidade das operacdes, a protecao
da vida e a preservacao do meio ambiente. A empresa realiza
o0 mapeamento dos perigos e riscos envolvidos nas atividades
desenvolvidas pelos trabalhadores de operacoes ou parcerias
de negocios sobre os quais a empresa nao exerce controle. Nes-
se sentido, investimos continuamente em sistemas, processos,
treinamentos e tecnologias que tornam nossas atividades mais
seguras, eficientes e confidveis.

Em 2024, avancamos de forma consistente na consolidacao da
cultura de seguranca, promovendo o engajamento das lideran-
cas e das equipes embarcadas, reforcando programas internos
e implementando solucdes voltadas a prevencao de acidentes e
ao fortalecimento da seguranca psicologica.

Essa transformacao cultural esta ancorada em uma governanca
robusta, compartilhada entre os departamentos da Companhia,
com politicas, programas e rotinas formalmente estabelecidos
para prevenir riscos, promover o bem-estar e garantir condicoes
seguras de trabalho. Entre os instrumentos utilizados para gerir
o tema estdo a matriz de treinamentos, o Programa Viva (volta-
do a saude mental e emocional), e canais internos de comunica-
cao para atualizacao constante dos procedimentos.

A CBO adota um sistema de gestao de saude e seguranca do
trabalho alinhado as exigéncias legais e regulamentares, que
inclui normas trabalhistas, convencoes da OIT e acordos e con-
vencoes coletivas. O sistema € baseado na norma ISO 45001 e
nas Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho
e Emprego, cobrindo todas as atividades, trabalhadores e locais

Responsabilidade

Governanca

social corporativa Anexo Sumario GRI

1 "'-."I

de operacao da empresa. Essas metodologias sao acompanha-
das de capacitacoes regulares, procedimentos claros e diretri-
zes especificas. O envolvimento dos colaboradores € estimulado
desde a base, criando uma cultura de seguranca participativa,
integrada e eficaz. Gri403-1,403-2, 4037

Os trabalhadores da CBO dispdoem de diversos instrumentos
para realizar suas comunicacoes de QSMS. Entre eles, desta-
ca-se o Cartao de Comunicacao de Eventos, que permite in-
formar a ocorréncia de desvios ou quase acidentes em nossas
instalacdes. Também disponibilizamos o Cartao de Autoridade
— Na Duvida, Pare!, que pode ser utilizado a qualquer momen-
to durante as operacdes por qualquer trabalhador ao observar
uma condicao insegura. Outra ferramenta valiosa € o Cartao de
Sugestoes, por meio do qual nossos trabalhadores podem con-
tribuir para o processo de melhoria continua em questoes de
saude, seguranca e meio ambiente.

Para facilitar essas comunicacdes, a CBO desenvolveu o Canal de
Compromisso com a Vida, uma ferramenta digital que permite
aos trabalhadores fazerem suas comunicacoes de forma clara e
objetiva, centralizando todas as informacdes em um Unico local.
Todas essas iniciativas estao previstas e garantidas por politicas
internas e pelo Cédigo de Conduta Etica.

Além dos mecanismos mencionados, a CBO incentiva seus traba-
lhadores a participarem de reunioes e eventos focados em segu-
ranca, saude e meio ambiente. Destacamos a realizacao das Salas
de Seguranca com o time de bordo, reunioes da CIPA, encontros
do GSSTB (Grupo de Seguranca e Saude no Trabalho a Bordo das
Embarcacdes), reunides de pré-embarque, comités internos, co-
municacoes diretas com os lideres de bordo, reunioes de Diretoria
e pesquisas como o Diagnostico de Cultura de Seguranca. cri4o03-4
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A CBO mantém comités formais de saude e seguranca compostos
por representantes da empresa e dos trabalhadores que se reinem
mensalmente. Para garantir que todos estejam preparados para li-
dar com situacoes de risco, a Companhia oferece treinamentos e
capacitacoes técnicas voltadas a saude e seguranca do trabalho,
tanto para os profissionais maritimos quanto para os do setor ad-
ministrativo. O portfolio inclui conteudos alinhados as especificida-
des das funcoes e as exigéncias legais, com temas como prevencao
de quedas, trabalho em altura e em espacos confinados, manuseio
de substancias quimicas perigosas, operacao de equipamentos, e
resposta a emergéncias, entre outros. cri4o3-s

Avancamos na cultura de
seguranca com foco na prevencao
de acidentes, no cuidado
psicologico e na mobilizacao de
equipes embarcadas e liderancas.

A eficacia das acoes é monitorada de forma sistematica por meio
de auditorias internas e externas, indicadores de desempenho,
feedback de stakeholders, avaliacoes de impacto e benchmarking.
Essas métricas norteiam a atuacao da Companhia e reforcam o
compromisso de colocar a vida, a integridade fisica e o cuidado
com as pessoas no centro da 0peracao. Gris-3 - saide e Seguranca Ocupacional

O Workshop do CEOP, realizado em agosto e setembro de 2024,
foi o principal evento coletivo voltado aos oficiais e eletricistas
da frota CBO. Originalmente chamado Workshop DP (Dynamic
Position), o evento ganhou relevancia e teve seu escopo de con-
teudo ampliado. Em 2024, os temas discutidos incluiram pro-
tecoes elétricas, carga perigosa, sistemas de referéncia relativa,
embarcacoes hibridas, processo de auditorias, Programa de De-
senvolvimento Continuo do Pessoal-Chave DP, Avaliacao Técnica
Comportamental, entre outros.

Em 2024, além dos ja consolidados programas Safe+, que estimula o reporte
de desvios e promove o engajamento dos colaboradores em medidas preven-
tivas, para fortalecer a cultura de seguranca, e Embaixadores da Seguranca,
que reconhece os colaboradores mais engajados no tema, promovemos uma
série de iniciativas que contaram com a participacao ativa dos nossos empre-
gados, dentre as quais destacamos:

Hands-Free (maos livres): a campanha foi desenvolvida coletivamente com
o objetivo de ampliar a seguranca no setor maritimo, especialmente no que
diz respeito a protecao das maos, um dos maiores riscos nas operacoes.
Ela nasceu durante o workshop Nossas Maos Valem Ouro promovido pela
Petrobras para 43 empresas parceiras, envolvendo profissionais das areas
Operacional e de Saude e Seguranca. A dinamica do workshop estimulou o
desenvolvimento de novas solucdes hands-free.

Salas de segurancas: essa € outra iniciativa da qual a empresa se orgulha de
ter mantido ativa em 2024. Sao reunides semanais focadas em temas rela-
cionados a seguranca e voltadas especialmente para as tripulacdes da frota
CBO, durante as quais os temas de seguranca sao apresentados pelas areas
de QSMS, Operacoes, CEOP, Manutencao, Departamento Médico, RH e lide-
rancas de bordo. Apos a apresentacao inicial, ha um momento para comen-
tarios e discussdes com os participantes. A primeira reunido foi realizada
em novembro de 2022, e desde entdao nao houve uma Unica semana sem a
ocorréncia desses encontros, refletindo o nosso compromisso continuo com
a seguranca dos envolvidos nas operacoes.
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Acidentes de trabalho

Foram registrados acidentes de trabalho envolvendo lesdes nos
dedos e no braco. Esses riscos ja haviam sido previamente ma-
peados, identificados e classificados como perigos a seguranca
dos colaboradores. Como forma de prevencao e mitigacao, foram
adotadas diversas medidas, incluindo: treinamentos e acoes de
conscientizacao; manutencdes corretiva, preventiva e preditiva;
melhorias de engenharia; implementacao de politicas de segu-
ranca; uso de equipamentos de protecao individual (EPIs); anali-
se de eventos; comunicacao aberta; e monitoramento continuo.
Os dados de acidentes de trabalho reportados contemplaram
100% da forca de trabalho. No ano de 2024, os principais indica-
dores de saude e seguranca ocupacional — Taxa de Frequéncia
com Afastamento (TFCA) e Taxa de Frequéncia sem Afastamen-
to (TFSA) — permaneceram dentro dos limites de tolerancia ofi-
cialmente estabelecidos. crio3-9

Promocao da saude s

Entendemos que a saude mental e fisica sao aspectos fundamen-
tais da vida humana e sao duas dimensoes indissociaveis. Nosso
Programa Viva, pilar central de promocao e cuidado com a saude,
antes focado exclusivamente na saude mental, foi ampliado com
a contratacao do Total Pass, de forma a facilitar o acesso a ativida-
de fisica por nossos colaboradores e seus dependentes.

A saude mental segue sendo uma prioridade para nos, e esta-
mos satisfeitos com o reconhecimento dos colaboradores na
pesquisa GPTW quanto a esse aspecto. O Programa Viva € nosso
pilar central para o cuidado da saude mental, destacando a im-
portancia do bem-estar psicologico para resultados individuais e
organizacionais. A proposta € sensibilizar a forca de trabalho so-
bre a relevancia da saude mental, essencial para a performance
coletiva e individual das equipes.

Acidentes de Trabalho

2022 2023 2024

Empregados Empregados Empregados

NuUmero de horas trabalhadas 5.992.396 6.368.418 6.957.537
Base de nimero de horas trabalhadas (200.000 ou 1.000.000) 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0 2 0
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos) 0 0,31 0
Numero de acidentes de trabalho de Comunicacdo obrigatéria (incluir 6bitos) 7 6 4
indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatdria (incluir ébitos) 1,17 0,94 0,57
Dias perdidos (Requisito VSA) - - 51
Taxa de gravidade de acidentes - - 7,33

O Programa Viva ampliou seu
alcance, unindo satiide mental e
fisica com apoio psicologico.

Voltado para colaboradores de terra e mar, o programa oferece
palestras sobre saude, técnicas de respiracao e controle da an-
siedade. Além disso, foca no autocuidado e em como lidar com
momentos criticos de estresse e ansiedade. Disponibiliza ainda
0 acesso a Psicologia Viva, plataforma on-line com atendimen-
tos ilimitados de psicologos, sem custo para colaboradores e
dependentes. Mais de 1.800 consultas foram realizadas na pla-
taforma nos ultimos trés anos.

a

Dr. Fabricio Guida
MEDICO DO TRABALHO

Dr. José Luiz Romling
MEDICO DO TRABALHO
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Gestao de fornecedores

Em 2024, foi criado o Portal de Fornecedores CBO, canal exclusivo
com informacdes sobre nossos valores, politicas e expectativas
em relacdo aos parceiros. Por meio dele, os fornecedores ativos
tém acesso a informacodes relevantes para o negocio, e as empre-
sas que querem fazer parte do time de fornecedores podem se ca-
dastrar, disponibilizando seu portfdlio e informacdes cadastrais.

Os fornecedores que tém seu pré-cadastro aprovado passam
por um processo de qualificacao, que inclui avaliacao do nosso
Compliance. Todos devem estar em conformidade com o Codigo
de Conduta do Grupo CBO, que contempla temas como integri-
dade, respeito aos direitos humanos e praticas trabalhistas. A
analise reputacional € feita previamente a contratacao e inclui
a verificacao de registros de crimes financeiros, envolvimento
em praticas de corrupcao, presenca em listas de sancdes nacio-
nais e internacionais, cadastros de empresas envolvidas em tra-
balho anadlogo a escravidao ou infantil, além de participacao em
casos de discriminacao. cri4ia-1,414-2

Em 2024, a CBO contou
com cerca de 1.326
fornecedores ativos, com
pagamentos estimados
em RS 874,2 milhoes. ..

No ultimo ciclo, 163 novos fornecedores foram analisados com
base em critérios reputacionais. Um deles foi classificado como
de alto risco e teve seu contrato encerrado para futuras contra-
tacoes. Essa analise € conduzida pelo time de Compliance, com
foco em fornecedores considerados de risco, com base no esco-
po de atuacao e no processo de pré-qualificacao.

A CBO adota critérios sociais na selecao de novos fornecedores.
Em 2024, dos 376 fornecedores contratados, 208 (55,32%) fo-
ram selecionados com base nesses critérios.

Em 2024, o Grupo CBO nao identificou operacoes com risco de
ocorréncia de trabalho infantil, forcado ou analogo ao escra-
vo. Para prevenir essas praticas, adota um conjunto de medi-
das, como qualificacao de fornecedores e terceiros, auditorias
on-line e presenciais, clausulas contratuais padronizadas com
exigéncias especificas, politicas internas e declaracoes formais
de nao tolerancia nos documentos oficiais. As diretrizes estao
consolidadas no Cédigo de Conduta Etica do Grupo, cujo cum-
primento € exigido como condicao para o fornecimento. A orga-
nizacao também disponibiliza um canal de denuncias aberto ao
publico, acessivel em seu site oficial. cri40s-1, 400-1

Em 2024, 42% dos fornecedores contratados pela Companhia fo-
ram selecionados com base em critérios ambientais. O processo de
qualificacao inclui a analise de conformidade legal e ambiental e a
valorizacao de certificacoes. Fornecedores classificados como criti-
cos devem atender obrigatoriamente as exigéncias legais de meio
ambiente, e todos passam por avaliacdo do QSMS (Qualidade, Se-
guranca, Meio Ambiente e Saude). Além disso, a Companhia reali-
za avaliacoes em fornecedores que podem causar potenciais im-
pactos ambientais para identificar se cumprem com as exigéncias
legais relacionadas a sua atividade. No total do periodo relatado,

Governanca

social corporativa Anexo Sumario GRI

158 fornecedores novos foram avaliados seguindo esses critérios,
sendo 1 (0,63%) identificado como causador de impactos ambien-
tais. Foram acordadas medidas corretivas, sem necessidade de en-
cerramento da relacao comercial. crizos-1, 3082

A gestao dos chamados fornecedores criticos € uma das prio-
ridades da Companhia. Esses fornecedores passam por ava-
liacoes de desempenho regulares, auditorias presenciais e
on-line, e sao acompanhados quanto ao cumprimento de nor-
mas e requisitos de saude e seguranca. Sempre que necessario,
sao elaborados planos de acao corretivos. Griz-3 Gestio de fornecedores

No periodo, reforcamos nossa Politica de Compliance com a apro-
vacdo do Cddigo de Conduta Etica de Terceiros. Nossas clausulas
contratuais sao revisadas anualmente, e todos os fornecedores
passam por treinamentos de integridade. As denuncias recebidas
pelo Canal de Etica sdo rigorosamente investigadas, e mantemos
um processo continuo de aprimoramento para garantir a seguran-
ca e a transparéncia das relacoes comerciais. Esse monitoramento
conta com o apoio de uma auditoria interna independente.

A eficacia das medidas de mitigacao e prevencao € monito-
rada por meio de auditorias internas, avaliacdes de impacto,
feedback de stakeholders, benchmarking e indicadores de de-
sempenho reunidos em um dashboard de gestao. Além disso,
a Companhia adota o Indice de Desempenho de Fornecedores
(IDF), indicador gerado a partir de auditorias, avaliacdes de de-
sempenho e desvios registrados nas operacoes, que ¢ divulga-
do anualmente. Com base no IDF, sao implementadas acoes
de reconhecimento para fornecedores com bom desempenho
e planos de melhoria para os que nao atingem os resultados
esperados. GRI3-3 Gestao de fornecedores
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Diego Ricarte
COORDENADOR DE INTELIGENCIA
E GESTAO DE FORNECEDORES
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Governanca corporativa

E St r ut u ra GRI 405-1, 3-3 — Governanca e integridade

Nosso modelo de governanca corporativa segue os mais altos
padroes do mercado, alinhando-se as exigéncias do Novo Mer-
cadoda B3, as normasda Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
e as recomendacoes do Instituto Brasileiro de Governanca Cor-
porativa (IBGC). Nosso compromisso com o aperfeicoamento
continuo da governanca resultou, em 2024, no reconhecimento
formal, por parte da B3, quanto ao atendimento dos requisitos
para a listagem no Novo Mercado, consolidando nosso mais
alto nivel de governanca e transparéncia. Esse marco foi viabili-
zado pela atualizacao e aprovacao de politicas essenciais, como
Anticorrupcao, Relacionamento com Fornecedores e Entidades
Governamentais, Negociacao, Gestao de Riscos e Relacoes com
Partes Relacionadas.

Embora as acoes da CBO Holding nao sejam negociadas em Bol-
sa, a Companhia esta registrada na CVYM como empresa aberta
(categoria A) desde 2015. Nos ultimos quatro anos, aprimora-
mos nossa area de Relacdes com Investidores, reforcando o com-
promisso com a transparéncia. Em 2023, reestruturamos nosso
Formulario de Referéncia para incluir dados sobre praticas ASG,
ampliando a visibilidade de aspectos estratégicos, como a diver-
sidade no Conselho de Administracao.

Para fortalecer ainda mais a governanca, implantamos um sis-
tema de Business Intelligence (Bl) na area juridica, que aprimora
a gestao societaria e facilita o controle de contratos, procura-
coes, licencas e autorizacdes. Em 2024, consolidamos esse mo-
delo, garantindo rastreabilidade dos documentos societarios,
incluindo atas de deliberacoes e decisoes estratégicas. Esse nivel
de organizacao fortalece a governanca corporativa e gera mais
seguranca para acionistas e potenciais investidores.

Nossa estrutura de governanca
esta organizada em quatro
principais instancias:

Assembleia Geral de Acionistas,
Conselho de Administracao,
comités de assessoramento e
Diretoria, cujas caracteristicas

e atribuicoes serao

detalhadas a seguir. e

Anexo

Sumario GRI

Marcos Tinti
Diretor-Presidente
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Marcelo Martins
Diretor Técnico Comercial

Cesar Almeida
Diretor de Operacoes

Darcy de Paula
Diretor de RH

Nelson Vicente
Gerente Executivo de Logistica

Rodrigo Ribeiro

Diretor Administrativo e Financeiro

Gerente Executivo Juridico

A

Leonardo Veras
Gerente Executivo de QSMS
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Assembleia Geral de Acionistas

Reuniao em que os acionistas deliberam sobre assuntos de in-
teresse da Companhia, como eleicao dos membros do Conselho
de Administracao e fixacao do valor global a ser pago aos admi-
nistradores. Acontece nos quatro primeiros meses seguintes ao
encerramento do exercicio social ou sempre que for convocada.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da CBO € formado por no minimo
trés e no maximo oito membros, com igual numero de suplen-
tes. Os mandatos sao de até dois anos, podendo haver reeleicao.
Pelo estatuto da empresa, no minimo dois membros, ou 25% da
composicao plena, devem ser independentes.

Atualmente, nosso Conselho possui oito membros, com man-
datos vigentes até a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2025.
Dos oito membros, dois sao independentes (uma mulher e um
homem) e os demais sao indicados pelos acionistas controlado-
res — Patria Investimentos e Vinci Compass.

O processo de selecao e nomeacao inclui uma avaliacao crite-
riosa, que considera o envolvimento dos stakeholders, a inde-
pendéncia dos candidatos, suas competéncias, historico profis-
sional e a aderéncia ao perfil esperado para o cargo. Também é
realizada uma checagem de antecedentes, para verificar envol-
vimento em qualquer tipo de ilicito. cri2-10

As responsabilidades dos conselheiros incluem a orientacao ge-
ral para os negdcios da Companhia, o que passa pela aprovacao
de planos e orcamentos, entre outras deliberacoes. Cabe ao Con-
selho também fixar e alterar a remuneracao geral dos Diretores,
observando os limites estabelecidos em Assembleia Geral, assim
como aprovar as diretrizes da area de Auditoria Interna.

O Conselho de Administracao aprova o Programa ASG e tem um
papel fundamental na estratégia de sustentabilidade da em-
presa. Atua diretamente na supervisao estratégica e na revisao
continua das politicas e objetivos relacionados ao desenvolvi-
mento sustentavel, em alinhamento com os valores da Compa-
nhia. Também participa do processo de identificacao, avaliacao
e gestao de impactos na economia, no meio ambiente e nas
pessoas, com apoio da Diretoria Executiva.

A analise da eficacia das acdes e resultados socioambientais
ocorre de forma continua, por meio da avaliacao dos projetos
estratégicos sob a perspectiva de seus impactos. Além disso, o
Conselho participa das decisoes estratégicas sobre os rumos da
Companhia, com especial atencao aos riscos e oportunidades
ligados a agenda ASG. cri2-12

A responsabilidade pela gestao dos impactos da organizacao é
delegada a um executivo da alta lideranca, que atua na avalia-
cao e monitoramento do desempenho sustentavel da Compa-
nhia. As informacoes sao reportadas regularmente ao Conselho
de Administracao por meio de apresentacoes executivas, comi-
tés tematicos e reunides de governanca, com frequéncia sema-
nal ou mensal. Esse fluxo continuo garante alinhamento entre
a gestao executiva e o mais alto drgao de governanca quanto a
estratégia e aos impactos socioambientais da CBO. cri2-13

Anualmente, a Companhia realiza uma avaliacao independente
do desempenho do mais alto drgao de governanca, com foco
na sua atuacdo frente a supervisao dos impactos econémicos,
ambientais e sociais. O processo contempla autoavaliacao, ava-
liacao por pares, escuta de stakeholders e Planos de Desenvolvi-
mento Individuais (PDIs). Como resultado dessas analises, sdo
adotadas medidas como a criacao de comités especializados,
a implementacao de programas de capacitacao e o ajuste nos
sistemas de recompensas e incentivos, fortalecendo a efetivida-
de da governanca e a integracao dos temas ASG a estratégia da
€MPpresa. Gri2-18, 3-3 Desempenho econdmico

Eduarda de Castro
GERENTE DE RELACOES
COM INVESTIDORES
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Composicao do Conselho de Administracao ....

Em 2024, o Conselho de Administracao esteve composto desta forma:

Membro

Roberto Lucio Cerdeira
Filho (presidente)

Representa
algum grupo
de stakeholder

Patria
Investimentos

Exerce outros cargos (em outras organizacées
ou em outros 6rgaos da propria organizacao)

Partner e Chefe de Gestao de Portfdlio de Infraestrutura.

Principais competéncias para supervisionar os impactos

Responsavel pela logistica e transporte na unidade de Infraestrutura do Patria. Conselheiro da Hidrovias do Brasil, Pare Bem, CBO, Entrevias,
EIXO-SP e CART. Antes, atuou como Diretor e Investment Officer. Com experiéncia em M&A e Private Equity, trabalhou nos setores de
logistica, agua, energia e servicos financeiros. Formado em Administracao pela PUC-Rio, possui MBA pela London Business School.

Adriana Waltrick Santos

Nao

CEO da SPIC Brasil e Pacific Hydro Brasil. Membro Independente
do Conselho de Administracao da SLC Agricola S.A.

Executiva com mais de 25 anos de experiéncia no mercado de energia brasileiro. Foi Vice-presidente de M&A e Diretora de
Estratégia da CPFL Energia. Ocupou cargos em conselhos de administracao da CPFL Renovaveis, Geracao Foz do Chapeco,
BAESA e EPASA. Formada em Administracao pela UNISINOS, possui mestrado e MBA pela UFRGCS, além de MBAs pela USP e
MIT. Certificada pelo IBGC, participou de programas executivos em Berkeley, Harvard, Amsterdam e Northwestern.

Luciano Coelho Pettersen

Co-founder da Skygran, Titanio Star e SolarBR Energia.

Economista com ampla formacao académica e experiéncia em economia, financas e administracao. Possui bacharelado em Economia
e especializacdes em Contabilidade, Direito, Administracao Patrimonial, e Petréleo e Gas. Atuou na Minas Gerais Administracao e
Servicos S/A e na Ceasa Minas como Diretor de Administracao e Financas. Contribuiu para a eliminacdo da abstencao de opiniao

das demonstracoes financeiras de 2021 e a aprovacao das de 2022, garantindo conformidade com os padrdes IFRS.

Michell Fontes Souza

Patria
Investimentos

Diretor da area de Infraestrutura no Patria Investimentos —
Fundo de Investimento.

Em 2022, tornou-se membro do Conselho de Administracdo da Hidrovias do Brasil. Antes, trabalhou na
consultoria estratégica AT. Kearney. E formado em Engenharia Mecanica Aerondutica pelo ITA.

Felipe Moreira Caram

Patria
Investimentos

CFO da SEK, empresa de ciberseguranca investida pelo Patria.

Conselheiro Fiscal da Hidrovias do Brasil S.A. e Conselheiro de Administracao em empresas investidas pelo Patria. De 2021 a
2023, foi head de Financas dos portfélios de Infraestrutura e Private Equity do Patria. Com mais de 20 anos de experiéncia, atuou
como Diretor Financeiro na Toyota Tsusho Corporation, NovaAgri e Amyris Brasil, além de ter sido controller na GE e Supervisor
na PwC. Formado em Ciéncias Contabeis pela UFMG, possui MBA pela Fundacao Dom Cabral e certificacao do IBGC.

Bruno Augusto Sacchi Zaremba

Vinci Compass

Presidente de Financas e Operacdes / Sécio Vinci.

Atua no conselho de diversas empresas do portfélio da Vinci Compass. Trabalhou na UBS Pactual e no Banco Pactual, no qual foi socio e
Analista Sénior. Adicionalmente, € membro do comité executivo da Vinci Compass. E graduado em Economia pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0), possui a certificacdo de Chartered Financial Analyst (CFA) e é ex-aluno da Harvard Business School (HBS).

José Guilherme Cruz Souza

Vinci Compass

Head de Infraestrutura / Sécio Vinci Compass.

Atuou em Private Equity, focado em investimentos em infraestrutura e industria. Foi responsavel pelo investimento na Equatorial Energia e
membro do conselho de Celpa e Cecrisa. Atualmente, integra o conselho da Hydria, LEST e V2i Energia. Ja trabalhou no Banco Pactual como
co-gestor do FIP Brasil Energia. Engenheiro Eletricista pela EFEI, possui MBA em Financas e Contabilidade pela University of Rochester.

Gabriel Felzenszwalb

Vinci Compass

Co-head de Private Equity da Vinci Compass. Integra o Comité
de Recursos Humanos e Remuneracao do Grupo CBO.

Integra o Conselho de Administracao de diversas empresas, incluindo Austral, CVLB, Vero, Agi, Farmax e Vissimo. Ingressou na UBS
Pactual em 2007 e atuou como CEO e CFO da Inbrands de 2008 a 2010. Antes, trabalhou em Venture Capital no Banco BBM, na
McKinsey & Co., na Vivo e na GP Investimentos. Formado em Engenharia pela UFRJ, possui MBA pela Harvard Business School.

Os membros ndo exercem funcdo executiva, somente sdo independentes: Luciano Pettersen e Adriana Santos (tnica do género feminino).

Todos possuem dois anos de mandato e exercem fungdes em outras organizacoes. Nao pertencem a um grupo social sub-representado.
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Comités de assessoramento

Auxiliam o Conselho de Administracao em temas que exigem
profunda analise técnica. Atualmente, temos os seguintes co-
mités em funcionamento (mandatos de dois anos):

Comité de Remuneracao e Recursos Humanos
Formado por trés membros (duas mulheres e um homem),
sendo que apenas um possui funcao executiva.

Comité de Etica e Compliance

Composto por cinco membros (trés homens e duas mulheres),
tendo como secretario das reunides um advogado especializa-
do, integrante da area de Compliance.

Diretoria

Composta por dois a sete integrantes, que podem ou nao ser
acionistas. A eleicao dos executivos fica a cargo do Conselho de
Administracao, devendo incluir, obrigatoriamente, as posicoes
de Diretor-Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores,
ambas ocupadas atualmente por Marcos Tinti. A Diretoria é res-
ponsavel por colocar em pratica os planos definidos pelo Con-
selho e representar a Companhia em todos os atos necessarios
para o andamento dos negdcios

Conduta ética e compliance ...

Em 2023, recebemos o Selo Pré-Etica da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), um reconhecimento que nos enche de satisfacaoe
reforca nosso compromisso com a integridade. A conquista logo
na primeira aplicacao foi uma grande motivacao para a Compa-
nhia. Reforcando nosso compromisso com a ética e transparén-
Cia, assinamos o Compromisso com a Integridade Empresarial,
do Instituto Ethos.

Criadoem 2019 e revisado em dezembro de 2024, o nosso Codi-
go de Conduta Etica estabelece um referencial formal e corpo-
rativo para orientar as relacoes internas e externas. Ele esta ali-
nhado as politicas e diretrizes da Companhia, garantindo uma
abordagem integrada em todas as suas areas. As normas do
codigo foram elaboradas com base no nosso compromisso em
manter os mais altos padroes de ética, em conformidade com a
legislacao nacional e internacional.

O codigo aborda temas essenciais, como fraude, suborno e
corrupcao, oferecendo orientacdes claras para empregados,
fornecedores e parceiros, com especial atencao ao relaciona-
mento com agentes publicos. A violacao das diretrizes estabe-
lecidas no codigo pode resultar em sancoes internas, incluin-
do adverténcias, suspensao ou até demissao por justa causa,
além de possiveis medidas legais ou administrativas, confor-
me o caso. Essas medidas se aplicam a todos os niveis hierar-
quicos e setores da Companhia.

Ricardo Wagner
GERENTE EXECUTIVO JURIDICO

Em 2024, inovamos nos treinamentos de ética, compliance e in-
tegridade da equipe de mar, abordando temas como corrupcao,
discriminacao e outros topicos cruciais. Optamos por uma abor-
dagem gamificada, acreditando que, por ser mais interativa,
poderia ser mais amigavel para os colaboradores embarcados,
considerando a dificuldade de realizar treinamentos on-line.
Embora o treinamento tenha sido intuitivo, enfrentamos desa-
fios técnicos, como a limitacao de banda. Por isso, para 2025,
planejamos reformular a experiéncia, oferecendo uma versao
gamificada mais acessivel para a equipe de mar, utilizando pla-
taformas compativeis, como a UNICBO (nossa universidade cor-
porativa) ou TM Master, garantindo que todos tenham acesso
ao conteudo de forma eficiente.

A empresa comunica e oferece capacitacoes sobre politicas e
procedimentos de combate a corrupcao. Em 2022, 100% dos
1.816 colaboradores foram comunicados sobre o tema, e 76%
(1.371) participaram de treinamentos especificos. Em 2023,
95% dos 1.891 colaboradores foram comunicados, mantendo o
compromisso com a integridade e a ética nas operacoes.

Em 2024, 100% foram comunicados e 75% participaram de trei-
namentos especificos.

Inovamos nos treinamentos
de ética da equipe de mar
com um formato gamificado,
mais acessivel e interativo.
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Empregados que foram comunicados e treinados sobre politicas e procedimentos de combate a corrupcao, por categoria funcional

2024
Diretoria Comunicados Treinados
Numero total de empregados 5 5
Numero total de empregados comunicados/treinados 5 5
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100

Numero total de empregados 24 24
Numero total de empregados comunicados/treinados 24 24
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100

Numero total de empregados 62 62
Numero total de empregados comunicados/treinados 62 60
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 96,77

Técnica/Supervisao

Numero total de empregados 22 22
Numero total de empregados comunicados/treinados 22 22
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 100

Administrativo

Numero total de empregados 423 423
Numero total de empregados comunicados/treinados 423 415
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 98,11

Numero total de empregados 1.280 1.280
Numero total de empregados comunicados/treinados 1.280 846
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 66,09
Total

Numero total de empregados 1.816 1.816
Numero total de empregados comunicados/treinados 1.816 1.372
Percentual de empregados comunicados/treinados (%) 100 75,55

A Companhia entende suficiente a comunicagao a seus empregados, clientes e fornecedores. Adicionalmente, ndo aplicamos treinamentos a conselheiros.

Conflitos de interesses c:.:

Buscamos prevenir e mitigar possiveis conflitos de interesses
por meio de uma governanca soélida, orientada pela ética, pela
transparéncia e pelo respeito as normas internas. O Estatuto
Social e o Codigo de Conduta Etica da Companhia trazem di-
retrizes claras sobre o tema, reforcadas por politicas e procedi-
mentos definidos, treinamentos regulares, revisao periodica das
normas e uma cultura organizacional que valoriza a integridade
nas relacdes e decisoes do Grupo CBO.

Casos potenciais sao analisados com rigor, inclusive por meio
de comités de ética ou revisao, e, sempre que necessario, co-
municados aos stakeholders, assegurando clareza nas relacoes
e protecao aos interesses da Companhia. Entre os conflitos de
interesse que podem ser revelados estao: participacao cruza-
da em outros orgaos de administracao, participacao acionaria
cruzada com fornecedores ou outros stakeholders, existéncia de
acionistas controladores e transacdes com partes relacionadas,
incluindo suas relacdes, saldos e pendéncias.

Atuamos para prevenir conflitos
de interesses com base em
diretrizes formais, revisoes
periodicas das normas e
treinamentos, reforcando a
integridade nas decisoes.
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Ca nal de Etica GRI 2-25, 2-26, 3-3 — Governanca e integridade

O Grupo CBO mantém um compromisso permanente com
a €tica, a integridade e a escuta ativa. Para garantir que qual-
quer conduta inadequada seja identificada e tratada de forma
responsavel, a Companhia disponibiliza um canal seguro para
o registro de preocupacdes e dentincias. Nosso Canal de Etica
€ gerido por uma empresa independente, que assegura anoni-
mato, confidencialidade e imparcialidade no tratamento dos
relatos. O canal esta disponivel a qualquer pessoa fisica ou juri-
dica que se relacione com a Companhia, 24 horas por dia, sete
dias por semana, em portugués. Os relatos sao encaminhados
diretamente ao Comité de Etica e Compliance, responsavel pela
analise e investigacao dos casos.

Em 2024, foram registrados 145 relatos. Desses, 7 nao se en-
quadravam no escopo do Canal, mas foram direcionados aos se-
tores responsaveis; 23 foram tratados, mas nao solucionados;
21 foram solucionados sem necessidade de medidas reparato-
rias; e 75 resultaram em acoes de reparacao. Outros 19 relatos
permaneciam em apuracao até o fechamento deste relatorio.
As principais categorias envolvem: violacoes a leis ou politicas
internas, assédio moral ou sexual, corrupcao, favorecimento de
terceiros, e desvio de bens.

A Companhia monitora a
eficacia dos mecanismos de
queixa por meio da analise
de recorréncia de temas

e causas semelhantes.

Com o objetivo de ampliar a efetividade, a credibilidade e a inte-
ligéncia dos processos, 2024 marcou a implementacao de uma
nova plataforma de denuncias com recursos avancados de ges-
tao. Aferramenta passou a ser integrada ao sistema de Business
Intelligence (Bl) da Companhia, alinhando-se a visdo de um Juri-
dico mais estratégico, orientado por dados.

No mesmo ano, foi criado o Comité de Atitude, voltado ao trata-
mento dos relatos que ndao se enquadram diretamente nas com-
peténcias do Compliance. A iniciativa surgiu da constatacao de
que uma parcela significativa dos relatos (mais de 80%) diz res-
peito a questdoes comportamentais ou de convivéncia — indican-
do que muitos colaboradores ainda associam o canal a uma fer-
ramenta de Recursos Humanos. Em vez de rejeitar esses relatos, o
Comité de Atitude acolhe e faz o correto encaminhamento, refor-
cando a escuta ativa e o cuidado com o ambiente organizacional.

Além do Canal de Etica, a Companhia disponibiliza treinamen-
tos, materiais informativos e consultorias externas, fortalecen-
do a cultura de integridade. Também oferece canais especificos
para o registro de preocupacdes quanto a conduta da organiza-
cao e a conformidade com leis e regulamentos.

O Canal de Etica pode ser acessado via site
contatoseguro.com.br/grupocbo, aplicativo
ou pelo telefone 0800 810 8030.

-V
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Campanha contra
assédio moral e sexual

Em 2024, realizamos uma campanha interna voltada ao comba-
te ao assedio moral e sexual. A iniciativa reforcou os conceitos

desses tipos de assédio e apresentou exemplos de comporta-
mentos que podem caracteriza-los, inclusive aqueles mais sutis
e, muitas vezes, naturalizados no ambiente de trabalho. A cam-
panha também destacou o que a vitima ou testemunha deve
fazer e a importancia de registrar qualquer ocorréncia por meio

do nosso Canal de Etica, divulgando os canais disponiveis.

Auditoria

A Auditoria Interna tem sido uma peca-chave na nossa estrutu-
ra de compliance e ética. Em 2024, completamos cinco ciclos de
auditoria interna, que nos ajudaram a entender nossos proces-
sos internos e direcionar acoes corretivas para a melhoria con-
tinua. Além disso, ampliamos o foco da auditoria para incluir a
analise do programa de cultura organizacional da Companhia,
reforcando nosso compromisso com a ética, transparéncia e a
governanca corporativa. Essa auditoria adicional assegura que
a cultura da empresa esteja alinhada aos valores de integridade
que regem todas as nossas operacoes.

Felipe Sisley
ADVOGADO ESPECIALISTA



https://contatoseguro.com.br/grupocbo

GRUPO

CBO

Relatério de
Sustentabilidade 2024

Apresentacao

Perfil corporativo

Criacao de valor
e desempenho

Estratégia ESG

Responsabilidade

Compromissos publicos com
a sustentabilidade e a integridade ...

Governanca
social corporativa

Anexo Sumario GRI

Participamos de diversas associacoes e iniciativas nacionais e internacionais,
reforcando o nosso compromisso com temas como sustentabilidade, integridade,

equidade de género e desenvolvimento do setor em que atuamos:

SOCIAL

“O Mar também é delas”
—iniciativa voltada a
promocao da equidade de
género no setor offshore,
com participacao em
grupos de trabalho mensais
(engajamento externo, sem
vinculo associativo formal).

Movimento Mulher 360

— promove a inclusao e o
protagonismo feminino no
mundo corporativo.

SETORIAL

ABEAM (Associacao
Brasileira das Empresas de
Apoio Maritimo) — contribui
para o desenvolvimento do
setor de apoio maritimo e
das atividades de producao e
exploracao offshore no Brasil.

IBP (Instituto Brasileiro de
Petréleo e Gas) — promove o
desenvolvimento sustentavel
da industria brasileira de
petroleo e gas.

AMBIENTAL

CDP — reporte voluntario
sobre mudancas climaticas,
incluindo participacao no
maodulo Supply Chain em
2023.

GHG Protocol -
compromisso com a
mensuracao e reporte das
emissoes de gases de efeito
estufa.

ok

GOVERNANCA

Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a
Corrupcao (Instituto Ethos)
—engajamento externo que
reforca o compromisso com
praticas éticas e responsaveis
(sem vinculo associativo
formal).

Pacto Global da ONU —
iniciativa voluntaria de
sustentabilidade corporativa,
baseada em principios
universais e alinhada aos ODS.
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Gestao de riscos

Anualmente, aprimoramos nosso processo de gestao de riscos,
revisitando periodicamente o nosso mapa. Em 2024, tivemos
a aprovacao da Politica de Gerenciamento de Riscos da Com-
panhia pelo Conselho de Administracao. A gestao de riscos
corporativos agora passou a ser responsabilidade da area de
Compliance, com foco na integridade, tanto interna quanto
externamente. Por outro lado, a gestao de riscos operacionais
esta em processo de transicao para a area de QSMS, dada a sua
experiéncia operacional e independéncia, além de sua correla-
cao com o tema.

A gestao de riscos financeiros esta sob supervisao da area Finan-
ceira. Nosso mapa de riscos € atualizado bimestralmente, garan-
tindo a continua adequacao e a mitigacao dos riscos identificados.

Eduardo Danon
GERENTE FINANCEIRO

Aprimoramos nossa gestao de
riscos com a aprovacao da nova
Politica de Gerenciamento de
Riscos e a atuacao integrada
das areas de Compliance,
QSMS e Financeiro.

Seguranca da informacao .-

A CBO aprimora continuamente suas iniciativas e sua vigilancia
em relacdo a seguranca da informacao, com o desenvolvimen-
to e a aplicacao de mecanismos robustos para monitorar o am-
biente de tecnologia da Companhia, detectar vulnerabilidades
e implementar melhorias de forma proativa. Além disso, dispoe
de ferramentas especializadas para o gerenciamento de acesso
a informacao e para o desenvolvimento de respostas eficazes a
possiveis incidentes.

As acoes de melhoria e otimizacao da seguranca da informacao
sao definidas de forma estratégica, com base nas melhores pra-
ticas do mercado e alinhadas ao NIST Cyber Security Framework
(CSF), o que garante uma abordagem estruturada e abrangente
para identificar, proteger, detectar, responder e recuperar frente
a riscos cibernéticos.

Toda a governanca de seguranca da informacao esta fundamen-
tada em um conjunto solido de politicas corporativas, como o
Codigo de Conduta Etica, Politica de Seguranca da Informacao,
Politica de Privacidade, entre outras instrucdes normativas. En-
tre elas, destacam-se a Norma de Gestao de Incidentes de Segu-
ranca da Informacao e Privacidade, o Plano de Resposta a Viola-
cao de Dados Pessoais, a Norma de Gestao de Acesso Logico e o
Plano de Continuidade de Negocios.

Os aprendizados oriundos das acdes implementadas servem
de base para um programa continuo de conscientizacao dos
colaboradores sobre seguranca da informacao. Esse programa
€ constantemente atualizado para garantir que os conceitos e
diretrizes presentes nas politicas e procedimentos da Compa-
nhia sejam amplamente divulgados, compreendidos e periodi-
camente revisitados por todos os envolvidos.

Anexo

Sumario GRI

Rogério Antunes
SUPERVISOR DE SEGURANGA DA
INFORMAGAO E INFRAESTRUTURA
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REIaCionamento Com CIientes GRI 3-3 —Satisfacao do cliente

A Companhia adota uma série de medidas para prevenir ou mi-
tigar impactos negativos e potencializar os impactos positivos
relacionados a experiéncia do cliente. Dentre elas, destaca-se a
realizacao periddica da Pesquisa de Satisfacao do Cliente, com
base na metodologia NPS (Net Promoter Score). O objetivo é
avaliar o grau de satisfacao e fidelidade dos clientes, bem como
medir o nivel de conhecimento e adesao aos temas estratégicos
abordados pela CBO.

Os dados da pesquisa sao analisados de forma sistematica por
meio da plataforma Track.co, e os resultados alimentam um pla-
no de acao especifico, registrado e acompanhado no sistema de
gestao da CBO, que também monitora a percepcao dos clientes
sobre o atendimento aos requisitos contratuais.

Paula Quirino
GERENTE COMERCIAL

Deborah Pinheiro
COORDENADORA DE QUALIDADE

a
Q

Como parte dos aprendizados obtidos a partir desses monito-
ramentos, a CBO esta desenvolvendo um indicador global de
desempenho em satisfacao, que integrara os resultados do NPS
e das avaliacoes especificas realizadas por clientes estratégicos.

A escuta ativa dos clientes tem orientado melhorias operacionais
e impulsionado a busca por solucoes cada vez mais sustentaveis
— um fator que se mostra decisivo para a satisfacao dos clientes.
A crescente relevancia da agenda ASG no setor ja influencia dire-
tamente a definicao de contratos, com clientes priorizando forne-
cedores que oferecam alternativas de menor impacto ambiental.

Esses aprendizados vém sendo incorporados aos procedimen-
tos internos da organizacao. A Instrucao Normativa IN-CBO-039
estabelece os procedimentos basicos a serem adotados para a
avaliacao da satisfacao dos clientes internos e externos, garan-
tindo a padronizacao e a consisténcia das praticas.

A criacao da area de Garantia da
Qualidade, em 2024, teve como
objetivo reduzir perdas financeiras
e melhorar prazos de entrega.

Qualidade como um valor

Em 2024, a empresa investiu em uma area de Garantia
da Qualidade para melhorar a satisfacao dos clientes
no recebimento de embarcacoes, garantir entregas no
prazo e reduzir perdas financeiras. A atuacao da area,
por meio de inspecoes da qualidade, permitiu a iden-
tificacao e aprimoramento de processos criticos, com
foco na adequacao contratual. Para isso, foi realizado
todo o mapeamento do processo, identificando e de-
talhando cada atividade da cadeia de valor.

Essas etapas foram fundamentais para embasar a
analise das dores, retrabalhos, desperdicios e gar-
galos do processo. Entre os principais desafios, des-
tacaram-se a resisténcia inicial a presenca dos ins-
petores a bordo, a dificuldade de adesao aos novos
requisitos de qualidade e a necessidade de acultura-
mentodasequipes para consolidarasnovas praticas.

Os resultados tém se demonstrado
positivos, incluindo:

Reducdo de 75% das nao conformidades
impeditivas apontadas pelo cliente;

Diminuicao de 79% no tempo médio
de entrega das embarcacdes;

Prevencao de perdas de faturamento
de cerca de RS 400 mil;

Melhoria do padrao de qualidade e
desempenho dos processos.

Com o envolvimento progressivo das
equipes, as melhorias vém se tornando
sustentaveis no longo prazo.

Certificacao
1ISO 9001
Gestao de
Qualidade

Define diretrizes de gestao
da qualidade empresarial

e seu principal objetivo &
tornar os processos mais
eficientes, ajudando a
garantir a qualidade dos
produtos e dos servicos que
as empresas oferecem.
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Eles movem nossos compromissos
e inspiram nossas conquistas.
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Prevencao a poluicao
306-4 - Residuos nao destinados para disposicao final

Peso total de residuos perigosos nao destinados para disposicao final, por operacao de recuperacao

Peso total de residuos nao perigosos nao destinados para disposicao final, por operacao de recuperacao

2023
Peso total fora da Total Peso total fora da Total
organizacao organizacao

Reciclagem 7.87 7.87 10,87 10,87 Peso total dentro | Peso total fora da Peso total dentro | Peso total fora da
Aterro industrial 128 128 0 0 da organizacao organizacao Total da organizacao organizacao Total
Descontaminacao 0 0 89,99 89,99 Reciclagem 0 178,72 178,72 220,39 0 220
Incineracao 0,15 0,15 0,18 0,18 Compostagem 0 0 0 52,02 0 52
Rerreﬁrjo 0 0 678,75 678,75 Rejeitos destinados
Destruicdo 0,12 0,12 0,18 0,18 para aterro sanitario 0 148,78 148,78 0 0 0
Coprocessamento 0 0 908,33 908,33 Coprocessamento 0 0 0 196,82 0 197
Tratamento de
efluente industrial 0 0 1.6299 1.6299 Reutilizacdo 0 0 0 73,57 0 74
Total 9,42 9,42 3.318,2 3.3182  Tratamentode 0 0 0 47111 0 471

efluente sanitario

Total 0 327,5 327,5 1.013,91 0 1.013,91

Saude e segurancga ocupacional
403-8 - Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de satde e seguranca do trabalho

Desenvolvimento de pessoas e diversidade
405-1 - Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de satide e seguranca

Percentual de empregados, por categoria funcional e género

2022

Numero total de individuos 1.891 56| 1.822 63 Homens‘ I\/\ulheres‘ Total‘ Homens‘ I\/\ulheres‘ Homens‘ I\/\ulheres‘
Numero de individuos que estao cobertos pelo sistema 1.891 56 1.822 63 Diretoria ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Percentual de individuos que estao cobertos pelo sistema 100/ 100, 100| 100 Eerchent.ual 100 0 100 100 0 100 100 0 100
eréncia
Numero de individuos cobertos por um sistema que tenha sido auditado 1891 56| 1822 63 Percentual ‘ 76,19 ‘ 238 ‘ 100 ‘ 73,9 ‘ 26,1 ‘ 100 ‘ 79,2 ‘ 20,83 ‘ 100
internamente -
— : : : Chefia/Coordenacao
Eercentual de individuos cobertos pelo sistema, que foi auditado 100/ 100! 100 100 Percentual 88 81 ‘ 112 ‘ 100 ‘ 76,2 ‘ 238 ‘ 100 ‘ 726 ‘ 2742 ‘ 100
internamente L o~
— : : Técnica/Supervisao
Numero de individuos que estdo cobertos pelo sistema que tenha sido 1.891 s | 1822 63 Percentual 5714 ‘ 429 ‘ 100 ‘ 79 ‘ 211 ‘ 100 ‘ 815 ‘ 1852 ‘ 100
certificado por uma terceira parte independente . .
Administrativo
Percentual de individuos que estao cobertos por esse sistema que tenha sido 100!l 100! 100! 100 Percentual 50,68 | 403 | 100 | 572 | 428 | 100 | 602 | 39,85 | 100
auditado internamente ou certificado por uma parte externa Operacional
Todos os trabalhadores estdo incluidos no sistema de gestdo de salide e seguranca do trabalho, e os dados sdo compilados por Percentual 93,2 ‘ 6,8 ‘ 100 ‘ 91,6 ‘ 8,36 ‘ 100 ‘ 91,7 ‘ 8,26 ‘ 100
meio de inspecoes e avaliacdes, relatérios de acidentes e incidentes, informacoes de salide ocupacional e registros de treinamen- Total
tos e acOes de conscientizacao.
Percentual 87,61 12,4 100 84,7 15,3 100 83,7 16,3 100
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categoria funcional e faixa etaria 2022 2023 2024
Diretoria

Abaixo de 30 anos 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 60 40 40
Acima de 50 anos 40 60 60
Total 100 100 100

Abaixo de 30 anos 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 90,48 86,96 87,5
Acima de 50 anos 9,52 13,04 12,5
Total 100 100 100
Abaixo de 30 anos 2,24 0 0
Entre 30 e 50 anos 59,7 93,44 83,87
Acima de 50 anos 38,06 6,56 16,13
Total 100 100 100

Técnica/Supervisao

Abaixo de 30 anos 0 10,53 11,11
Entre 30 e 50 anos 5714 63,16 70,37
Acima de 50 anos 42,86 26,32 18,52
Total 100 100 100

Administrativo

Abaixo de 30 anos 3,25 30,06 27,63
Entre 30 e 50 anos 96,64 59,52 63,08
Acima de 50 anos 0,12 10,42 9,29
Total 100 100 100

Percentual de empregados por

categoria funcional e faixa etaria 2022 2023 2024
Operacional

Abaixo de 30 anos 9,37 14,58 8,73
Entre 30 e 50 anos 71,72 63,65 68,57
Acima de 50 anos 18,91 21,77 22,7
Total 100 100 100

Abaixo de 30 anos 5,64 16,6 12,57
Entre 30 e 50 anos 84,83 64,09 68,06
Acima de 50 anos 9,52 19,3 19,37
Total 100 100 100

Percentual de empregados de grupos
minorizados e/ou vulneraveis por

categoria funcional 2022 2023 2024
Negros

Diretoria 0 0 0
Geréncia 476 4,35 417
Chefia/Coordenacao 746 8,20 6,45
Técnica/Supervisao 14,29 21,05 33,33
Administrativo 1,28 12,50 13,94
Operacional 11,95 9,19 10,04
Total 5,9 9,78 11,03

pos |

Diretoria 0 0 0
Geréncia 0 0 0
Chefia/Coordenacao 0 0 0
Técnica/Supervisao 0 5,26 3,7
Administrativo 0,23 5,06 5,87
Operacional 0,31 0,28 0,46
Total 0,25 1,16 1,7

Sumario GRI

Governanca e integridade
405-1 - Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Percentual de individuos que integram
os 6rgaos de governanca da organizacao por género

C 82 )

Homens | Mulheres | Total | Homens | Mulheres | Total
Percentual de
membros de orgaos de 75 25 100 75 25 100
governanca por género

Percentual de individuos que integram
os 6rgaos de governanca da organizacao por faixa etaria

2023

Abaixo de 30 anos 0 0
Entre 30 e 50 anos 75 75
Acima de 50 anos 25 25
Total 100 100
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Declaracao de uso

Grupo CBO relatou as informacoes citadas neste sumario de conteido GRI para o periodo de 1°/01/2024 a 31/12/2024 com base nas Normas GRI.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI / OUTRA FONTE

Conteudos gerais

GRI 2: Conteudos gerais 2021

CONTEUDO

2-1 Detalhes da organizacao

LOCALIZACAO

Localizada na Travessa Braga, nimero 2, Barreto, Niteroi, RJ, Brasil. Pagina 13

Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

2-2 Entidades incluidas no relato de

sustentabilidade da organizacao 4
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulacdes de informacdes 32,45,60e 61
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negocios 13e68
2-7 Empregados 51 8,10
Em 2024, possuiamos 63 trabalhadores terceirizados para os servicos de limpeza,
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados seguranca, refeitorio e arquivo. A metodologia utilizada foi contagem direta, e o nimero | 8
total tem como base os dados contemplados ao término do periodo de relato.
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 70e72 5,16
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgao de governanca | 71 5,16
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca O presidente do mats alto)orgao de governanga ocupa 16
’ um cargo executivo na propria organizacao.
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de 71 16
governanca na supervisao da gestao dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 71
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de 4

governanca no relato de sustentabilidade
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2-15 Conflitos de interesses

74

16

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais

As preocupacdes cruciais sao comunicadas ao mais alto 6rgao de governanca por meio
de diferentes canais e instancias formais, como relatérios de riscos e conformidade,
reunioes da Diretoria, comités de governanca, auditorias internas e externas,
apresentacoes de desempenho financeiro, revisoes legais e regulatorias, além de
comunicacoes de crises e emergéncias. Entre os temas relatados em 2024, destacam-
-se questoes relacionadas a estratégia de sustentabilidade, impactos ambientais,
aspectos sociais e de direitos humanos, fatores econémicos e temas de governanca.
Ainda que nao haja um numero exato de ocorréncias classificadas como preocupacoes
cruciais, diversas situacdes foram levadas a alta lideranca ao longo do ano, como
estratégias para reducao de emissdes e aumento da eficiéncia energética, riscos
climaticos, transicao de combustiveis fosseis, seguranca operacional e ocupacional.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca

As medidas adotadas para desenvolver as habilidades e a experiéncia

do mais alto 6rgao de governanca sobre desenvolvimento sustentavel
incluem educacao e treinamento continuado, comunicacao com contetdo
especifico, engajamento constante da lideranca e apoio a iniciativas.

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de governanca

71

2-19 Politicas de remuneracao

60

GRI 2: Contetidos gerais 2021 2-20 Processo para determinacao da remuneracao

60

2-21 Proporcao da remuneracao total anual

Informacao confidencial.

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

5

2-23 Compromissos de politica

36

16

2-24 Incorporacao de compromissos de politica

Os compromissos das politicas da Companhia estao alinhados ao Sistema Integrado
de Gestao, requisitos regulatorios, missao, visao, valores e gestao de riscos,
considerando impactos econdémicos, ambientais, sociais e de direitos humanos. O
cumprimento desses requisitos ocorre por meio de procedimentos internos e acordos
comerciais com fornecedores e clientes, sendo auditado interna e externamente.

2-25 Processos para reparar impactos negativos

75

2-26 Mecanismos para aconselhamento e
apresentacao de preocupacoes

75

16

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Nao ocorreram casos significativos de nao conformidade. A Companhia
implementou a IN-CBO-018 — NAO CONFORMIDADE, na qual estabelece o
conceito de Nao Conformidade Maior e Nao Conformidade Menor. As nao
conformidades maiores sao as mais significativas para o Sistema de Gestao.

2-28 Participacao em associacoes

76
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Objetivos de

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

A organizacao mantém um engajamento estruturado com diversos stakeholders,
como parceiros, clientes, empregados, comunidades, investidores e grupos
vulneraveis, utilizando canais de comunicacao transparentes e praticas de
responsabilidade social. Esse relacionamento busca identificar e mitigar impactos,
compreender expectativas, promover inovacao e sustentabilidade, fortalecer a
reputacao e garantir o cumprimento regulatorio. Para isso, adota acoes como
escuta ativa, definicao de metas, avaliacao continua e integracao do engajamento
a0s processos de negocio, visando construir relacdes de longo prazo.

Desenvolvimento Sustentavel

Em 2024, 100% da forca de trabalho ficou coberta por acordos de

2-30 Acordos de negociacao coletiva negociacao coletiva (ndo considerados estagiarios, praticantes, 8
jovem aprendiz, Projeto Horizonte — PcDs — e diretores.
Temas materiais
o 3-1 Processo de definicao de temas materiais 10
GRI 3: Temas materiais 2021 - —
3-2 Lista de temas materiais 10
Prevencao a poluicao
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 37e41
Em 2023, tivemos um total de 18,93 toneladas de residuos de construcao
civil (RCC). Em 2024, foram 293,96 toneladas, sendo 220,39 de residuos
- . diversos e reciclagem e 69,04 de residuos de construcao civil (RCC).
GRI 301: Materiais 2016 301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitadas R N 8,12
Valor que cresceu em 2024, devido as obras realizadas na Sede.
Os dados foram coletados por meio de pesagem e contagem,
e inventario de residuos e reciclagem.
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 40 6
GRI303: Agua e efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 40 6
303-5 Consumo de agua 40 6
3.06—.1 Geragao de. residuos e mpactos 37 361112
significativo relacionados a residuos
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos | 37 3,6,8,11,12
306-3 Residuos gerados 37e38 3,6,11,12
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’ Desenvolvimento Sustentavel
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final gs,sg?toijll(t) dos residuos evitados: informacao nao disponivel 311,12
GRI 306: Residuos 2020 : ' P :
306-5 Residuos destinados para disposicao final 39 3,6,11,12,15

Mudancas climaticas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 44

A organizacao identificou como principais riscos das mudancas climaticas os
eventos climaticos extremos, com impactos operacionais e aumento dos custos de
adaptacao, energia, seguros e conformidade regulatéria. O mapeamento apontou 13
ainda danos a infraestrutura, perdas econdmicas e impactos sobre a vida humana,
com potencial de afetar substancialmente operacdes, receitas e despesas.

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e

ORI 201: Desempenho economico 2016 oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 45 7,8,12,13

302-2 Consumo de energia fora da organizacao 45 7,8,12,13

Ataxa de intensidade energética em 2024 foi de 0,19, enquanto a de 2023 foi de 16,59. A
métrica utilizada foi a quantidade de horas operacionais de 744/ano para cada uma das
trés unidades, sendo o total de consumo de energia dentro da organizacao de 5.140,8 GJ

GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energetica Optamos por utilizar o nimero de horas operacionais anuais como base, por ser uma 7,812,113
métrica que reflete com mais precisao a intensidade das atividades da empresa.
Diferente do numero de funcionarios, que pode se manter instavel ao longo do ano.
302-4 Reducio do consumo de energia A reduga.o.de eletricidade em relacao ao:‘mo—base (2023) fo~| de 1..857,6 Gl A 78,12,13
’ forma utilizada para determinar a reducao foram as medicoes diretas.
302-5 Reducoes nos requisitos energéticos de produtos e servicos | Nao houve reducao nos requisitos energéticos de produtos e servicos. 7,8,12,13
305-1 Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) | 46 3,12,13, 14, 15

Emissoes localizadas foram de 74,4 tCO,e em 2023 e 80,98 tCO,e em 2024.
Pela abordagem de escolha de compra, o total foi 0 tCO,e. Calculo com base 3,12,13,14,15
no GHG Protocol, AR5/IPCC, controle operacional. Gas considerado: CO,.

305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia

305-3 Outras emissoes indiretas (escopo

GRI 305: Emissdes 2016 3) de gases de efeito estufa (GEE) 46 3,12,13,14,15

O célculo de intensidade de emissoes foi de 426,16. A métrica utilizada foi a
quantidade de horas operacionais, de 744/ano para cada uma das trés unidades
administrativas. O gas incluido no calculo foi o didxido de carbono (CO,). O
escopo 2 foi considerado, com um total de emissao de 80,98 tCO eq.

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 13,14, 15

305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 46 13, 14,15




GRUPO

CBO

Relatério de

Sustentabilidade 2024

Criacao de valor

Apresentacao Perfil corporativo e desempenho

Responsabilidade
Estratégia ESG social

Governanca

corporativa Anexo Sumario GRI

C 88 )

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO Objetivos de .
’ Desenvolvimento Sustentavel
GRI'305: Emissoes 2016 3056 Emlssoesﬁde. substancias que destroem A empresa nao emite substancias que destroem a camada de ozdnio (SDO). 3,12
a camada de oz6nio (SDO)
Biodiversidade marinha
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 43
Relacionamento com a comunidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 47
Nao temos projetos de infraestrutura ou servicos nas comunidades. Realizamos
GRI 203: Impactos econémicos indiretos 2016 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos campanhas pontuais, como por exemplo, doacao de chocolate na Pascoa, de brinquedos | 5,9, 11
no Dia das Criancas, e brinquedos e lanche comunitario na época do Natal.
GRI 413: Comunidades locais 2016 413-1 Operacoes com en'gaJamento, avallzflgao de |mpacto e 47
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
Saude e seguranca ocupacional
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 66
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 65 8
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao
. . = L ’ 65 8
de risco e investigacao de incidentes
A empresa disponibiliza aos trabalhadores servicos de saude do trabalho para
estabelecer e manter um ambiente de trabalho seguro. Sao oferecidos controle de
403-3 Servicos de saude do trabalho exames ocupacionais, atendimento médico na Companhia e campanhas educativas. 8
Os trabalhadores tém livre acesso aos médicos no departamento
médico, via contato telefénico, WhatsApp e por e-mail.
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018 o L
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao 65 3 16
aos trabalhadores referentes a salude e seguranca do trabalho ’
403-5 Capacitacao de trabalhadores em
. ’ 66 9
saude e seguranca do trabalho
403-6 Promocao da saude do trabalhador 67 3
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de 81 8

gestao de saude e seguranca do trabalho
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Seguranca operacional

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 65
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e seguranca
; . ~ L 65 8
do trabalho diretamente vinculados com relacdes de negocios
GRI'403: Saude e seguranca do trabalho 2018
403-9 Acidentes de trabalho 67 3,8,16
GRI 416: Saude e seguranca do consumidor 2016 416-2'Casos de ndo conformidade em relacao aos mpactos N3ao houve casos de nao conformidade com leis ou cédigos relacionados ao tema. 16
’ na saude e seguranca causados por produtos e servicos
Gestao de fornecedores
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 68
O percentual de compras feitas com fornecedores locais (Brasil) em unidades
GRI 204: Praticas de compras 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais operacionais importantes foi de 80% em 2023 e 78% em 2024, considerando todas 8
as unidades operacionais. Os dados consideram todas as empresas do Grupo.
308-1 Novos fornecedores selecionados 68
com base em critérios ambientais
GRI 308: Avaliacao ambiental de fornecedores 2016
308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia
) 68
de fornecedores e medidas tomadas
414-1 Novos for'nt?c.edores. sgleaonados 68 58 16
com base em critérios sociais
GRI'414:Avaliacao social de fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia 68 58 16

de fornecedores e medidas tomadas




GRUPO o Criacao de valor Responsabilidade Governanca
c BO Relatorio de Apresentacao Perfil corporativo e desempenho Estratégia ESG social corporativa Anexo Sumario GRI

C 90 >

Sustentabilidade 2024

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO Objetivos de )
’ Desenvolvimento Sustentavel
Desenvolvimento de pessoas e diversidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 51e57
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 59 4,5 8,10
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
GRI401: Emprego 2016 integral que nao sao oferecidos a empregados 61 3,5,8
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 61 5,8
A CBO nao adota prazo fixo para comunicar mudancas operacionais significativas,
mas garante que a comunicacao ocorre de forma imediata sempre que essas
GRI402: Relacoes de trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais mudangas meactam 0> trabalh§d9res. As pr§t|c~as mcluem grupos de trabalho, . 8
’ ’ apresentacao de planos de transicao e negociacoes com sindicatos. Acordos coletivos
preveem prazos especificos conforme cada negociacao. A empresa também realiza
lives com a lideranca e reunioes para comunicar propostas e prazos acordados.
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 53 4,5,8,10
GRI'404: Capacitacao e educacao 2016 404-2 Programas para o qpeﬁrfe‘lgoamentO d.e ~competenqas 52e55 8
’ ’ dos empregados e de assisténcia para transicao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes
) o 54 5,8,10
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 70,81 e 82 5,8
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016
405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao
. ’ . ’ 60 5,8,10
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
GRI 410: Praticas de seguranca 2016 410-1 Pesspal de seguranca capacitado em politicas A seguranca patnmoplal daCBOé r§a||z~ada por uma empresa terceirizada. 16
’ ou procedimentos de direitos humanos A CBO nao é responsavel pela capacitacao das equipes contratadas.
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Governanca e integridade

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 70e 75

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario

.. . - . 60 58
minimo local, com discriminacao por género

GRI'202: Presenca no mercado 2016

A Companhia considera que sua governanca — robusta e reconhecida com
o Selo Pro-Etica da CGU — é eficaz na prevencao de riscos de corrupcao, 16
nao havendo histérico de ocorréncias ou indicios nos ultimos anos.

205-1 Operacoes avaliadas quanto a
riscos relacionados a corrupcao

GRI 205: Combate a corrupcao 2016 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e 23074 16
procedimentos de combate a corrupcao
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas Nao foram registrados casos de corrupcao no periodo coberto por este relatério. 16
GRI 206: Concorréncia desleal 2016 20,6—.1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, A CBO’nao teve acoes judiciais, pepdentes ou encerradas, 16
praticas de truste e monopdlio no periodo coberto por este relatério.

A estratégia fiscal da Companhia ndo € divulgada ao publico geral. No entanto,
a empresa conta com um Comité Tributario responsavel por sua analise e
aprovacao. Esse comité é composto pelo Diretor Financeiro (CFO), Compliance
Officer, advogado, Coordenadora Fiscal e Gerente Contabil/Fiscal. Embora

nao haja uma periodicidade fixa para as reunides, o grupo se reiine sempre
que necessario para discutir teses e questdes tributarias relevantes.

207-1 Abordagem tributaria 1,10,17

A estratégia fiscal da Companhia esta integrada a governanca corporativa e conta
com a atuacao do Comité Tributario na avaliacao de riscos, impactos e decisoes
estratégicas. Os processos sao validados por auditorias internas e externas, além de
consultorias especializadas, assegurando conformidade, transparéncia e integridade.

GRI 207: Tributos 2019 207-2 Governanca, controle e gestao de riscos fiscais 1,10,17

A Companhia mantém dialogo proativo com stakeholders sobre questdes fiscais,

com foco em transparéncia, conformidade regulatoria e apoio de consultorias

207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de especializadas. Participa de grupos de interesse, associacoes setoriais e acoes de

suas preocupacoes quanto a tributos educacao de tomadores de decisao. As preocupacdes dos publicos sao avaliadas por
meio de pesquisas, reunides, grupos de trabalho e auditorias independentes — insumos
que orientam a estratégia fiscal com base em seguranca juridica e boas praticas.

1,10,17

Durante o periodo de relato, foram registrados quatro casos de discriminacao.
Todos foram analisados, resolvidos e resultaram na implementacao

de planos de acao especificos. O acompanhamento dos resultados

ocorre por meio dos processos rotineiros de gestao interna.

GRI'406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 58

407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade A empresa nao identificou operacoes ou fornecedores com risco de violacao ao

GRI407: Liberdade sindical e negociacao coletiva 2016 sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco direito dos trabalhadores de exercer a liberdade sindical ou a negociacao coletiva.
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408-1 Operacoes e fornecedores com risco

LOCALIZACAO

A empresa nao identificou operacdes com risco de ocorréncia de trabalho infantil.
Para mitigar esse risco, adota medidas como qualificacdo e auditoria
(on-line e presencial) de fornecedores e terceiros, inclusdo de cldusulas contratuais

Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

C 92 )

GRI 408: Trabalho infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil especificas, declaracao formal de n3o tolerancia a pratica, politicas internas sobre > 8,16
o tema, verificacao reputacional em plataforma especializada e disponibilizacao
de canal de denuncias aberto ao publico em seu site oficial. Pagina 68
GRI 409: Trabalho forcado ou analogo a0 escravo 2016 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo A organizacao nao |.dent|ﬁcou operacGes com risco d.e trabalho forg:adq ou analogo 5 8
’ de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo ao escravo. As medidas adotadas estao descritas no indicador 408-1. Pagina 68
GRI'415: Politicas publicas 2016 415-1 Contribuicoes politicas A Companhia nado faz contribuicoes politicas. 16
Seguranca da informacao
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 77
GRI 418 Privacidade do cliente 2016 418-1. nglxas comprovadas relatlvas'a violacao No periodo de relato, o Grypo (;BO nao r~eglstrou.|nC|dentes ou violacoes 16
da privacidade e perda de dados de clientes envolvendo dados pessoais ou informacoes de clientes.
Desempenho econémico
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 3le71
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 32 8,9
201-3 Obrigacoes do plano de beneficio e 61

GRI'201: Desempenho econdmico 2016

outros planos de aposentadoria

201-4 Apoio financeiros recebido do governo

Durante o periodo coberto por este relatério, a organizacao recebeu apoio
financeiro do governo brasileiro, no valor de R$ 181 milhoes. Esse montante refere-
-se a beneficios fiscais previstos na legislacao tributaria, voltados ao fomento da
industria naval. Trata-se de incentivos setoriais, ndo especificos a organizacao.
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Objetivos de

A empresa mapeia os impactos econdmicos indiretos de suas atividades por
meio da identificacao, categorizacao e analise dos impactos, complementadas

Desenvolvimento Sustentavel

GRI 203: Impactos econémicos indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos pela coleta de dados, quantificacao e analise de sensibilidade. Os resultados 1,38
sao divulgados em relatorios, com acoes corretivas quando necessario, e o
processo é continuamente monitorado e revisado para garantir sua eficacia.
Satisfacao do cliente
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 78
A Companhia mantém uma Unica categoria de produtos e servicos — o
s . . Apoio Maritimo —, que € 100% avaliada quanto aos impactos na saude e
. . 416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranca . . N
GRI 416: Saude e seguranca do consumidor 2016 causados por categorias de produtos e servicos seguranca, em busca de melhorias. Com Sistema de Gest3o baseado na
P & P ' ISO 45001, adota o ciclo PDCA para aprimorar seu desempenho, abordando
riscos e oportunidades alinhados aos objetivos estratégicos.
417-3 Casos de n3o conformidade em relacio Durante o periodo de relato, o Grupo CBO nao registrou nenhuma
GRI 417: Marketing e rotulagem 2016 ’ nao conformidade com leis e/ou codigos voluntarios relacionados 16

a comunicacao de marketing

a comunicacdes de marketing, publicidade e patrocinio.

Inovacao e novos negocios

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais
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