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DIMENSIONANDO LA MAGNITUD 
DEL IMPACTO DE LA PANDEMIA 

EN EL MERCADO LABORAL



Destrucción de puestos de trabajo comparable a la 
observada en crisis de 1982
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A partir del trimestre enero-marzo 2010 las variaciones se basan en la Nueva Encuesta Nacional de Empleo. 

Para 1982 la encuesta correspondió al periodo octubre-noviembre.

Fuente: Elaborado en base a INE
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La crisis ha destruido todo el empleo generado 
en los últimos 5 años
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Fuente: Elaborado en base a INE



LA TASA DE DESEMPLEO NO ESTÁ 
CAPTURANDO ADECUADAMENTE LA 
PROFUNDIDAD DE LA CRISIS ACTUAL



Tasa de desempleo ha aumentado, pero aún muy 
por debajo de lo ocurrido en recesión 2009 
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Fuente: Elaborado en base a INE



2 grandes defectos de la tasa de desempleo

● No puede capturar los cambios de composición en el

empleo, que son parte del ajuste ante variaciones en

la situación económica=>episodios anteriores

● Gravedad de la situación lleva a personas a no buscar

empleo o no estar disponibles para comenzar a

trabajar de inmediato por lo que se clasifican como

“fuera de la fuerza laboral” y no como

desempleados=>episodio actual



Creación de empleo según formalidad
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Se dispara la inactividad…

876.676
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…asociado precisamente a la pandemia!

Otros: 317.458
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Los inactivos que aumentan son los 
“potencialmente activos” 

Total +876.676

Iniciadores -11.457

Variación anual de inactivos según clasificación poblacional al 
trimestre febrero-abril 2020

Iniciadores -11.457

Potencialmente activos +997.520

Habituales -109.386

Fuente: Elaborado en base a INE



¿QUIÉNES SE HAN VISTO 
RELATIVAMENTE MÁS AFECTADOS RELATIVAMENTE MÁS AFECTADOS 

EN TÉRMINOS LABORALES?



Destrucción de empleo más profunda entre las 
mujeres
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Jóvenes y adultos mayores muestran desplomes de 
empleo más profundos
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Mayor destrucción relativa entre trabajadores 
provenientes de microempresas
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Independientes y servicio doméstico los más afectados en 
términos relativos, se sigue creando empleo asalariado público
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Empleos de alta calificación relativamente menos 
afectados
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TELETRABAJO



Antes del COVID-19 el teletrabajo era virtualmente 
inexistente
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Quienes más acceden a este formato son personas 
con educación superior completa

Secundaria 

Menor a 

secundaria 

completa

2,9%

Distribución de los asalariados trabajando desde su 

hogar por nivel educacional (febrero-abril 2020)

Superior 

completa

76,0%

Superior 

incompleta
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completa
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Fuente: Elaborado en base a INE



EMPLEO INFORMAL



¿Cómo se descompone la destrucción anual de 
272 mil empleos informales? 
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Descomposición de la variación anual del empleo informal

(febrero-abril 2020)

Asalariado público: 27.845

Asalariado privado: -32.672

Cuenta propia: 

-203.582

-350.000

-300.000

-250.000

-200.000

-150.000

-100.000

Fuente: Elaborado en base a INE

Serv doméstico puertas afuera: -27.292

Familiar no remunerado: -34.820

Otros: -1.200



Destrucción de empleo informal concentrado en 
pocas ramas 

Total -271.721

Comercio -51.580

Variación anual de ocupados informales por rama de actividad 
económica al trimestre febrero-abril 2020

Agropecuario-silvícola-pesca -50.368

Alojamiento y servicios de comida -49.490

Actividades de los hogares -34.231

Construcción -29.509

Otras ramas -56.543

Fuente: Elaborado en base a INE



Ingreso de empleos formales es 2,6 veces mayor al 
de trabajos informales

693.336
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Fuente: Elaborado en base a Encuesta Suplementaria de Ingresos 2018 del INE



Cae la tasa de ocupación informal: ¿Buena noticia?
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Fuente: Elaborado en base a INE



LA OTRA PARTE DEL AJUSTE: 
LAS REMUNERACIONES



Remuneraciones reales decrecen en abril
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Fuente: Elaborado en base a INE



GRANDES DESAFÍOS LABORALES 



En el muy corto plazo...

● Extender plazo y monto del Ingreso Familiar de Emergencia

para promover respeto a las cuarentenas

● Diseño de medidas que entregan ingreso a trabajadores

afectados debe ser consistente con llamados de la autoridad

sanitaria: en tiempos de crisis sanitaria, con cuarentenas

decretadas por la autoridad, no es razonable que pagos por Leydecretadas por la autoridad, no es razonable que pagos por Ley

Protección al Empleo, Ingreso Familiar de Emergencia sean

decrecientes

● Aprobar proyecto de ley que protege ingresos de trabajadores

que emiten boleta de honorarios

● Garantizar cuidado de hijos de trabajadores



En el futuro cercano...

● Implementación de políticas de recuperación del

empleo: programas de infraestructura pública, evaluar

subsidios a la contratación de segmentos de difícil

inserción laboral, etc

● Medidas tributarias que incentiven la inversión

● Reducir burocracia para agilizar inversión



Retomar desafíos de mediano a largo plazo...

● Alfabetización digital

● Automatización, reconversión productiva, formación

continua y capacitación

● Brechas laborales de género

● Etc



Empleo en Tiempos de 
COVID-19COVID-19


