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No es la primera vez que nos enfrentamos al cambio
tecnologico...
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Introduccion de la maquina Produccion de flujo continuo Produccion automatizada Produccion automatizada
a vapor lleva a la basada en energia eléctrica. utilizando electronica, mediante sistemas
mecanizacion de la sistemas de informacion (TI) autonomos, basados en
manufactura. y robotica. inteligencia artificial.



La tecnologia ha generado un sostenido crecimiento
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Angus Maddison, Historical Statistics, disponible en http://www.ggdc.net/maddison/ (afios 1-2008); Fondo Monetario Internacional
y Division de Poblacién de Naciones Unidas (afios 2009-2023p).



El crecimiento mejora, entonces
¢por qué tememos?



Porque el cambio tecnologico
impacta profundamente
al mercado laboral



¢ Que entendemos por
automatizacion?

El conjunto de tareas humanas que
pueden ser realizadas mediante el
uso de tecnologias.




Inicialmente, se pensaba que los mas perjudicados eran los
trabajadores de baja calificacion...
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HIPOTESIS 1: El cambio tecnologico favorece a trabajadores calificados, en
desmedro de los no calificados.
- Cambio tecnologico sesgado en favor de las calificaciones (SBTC)

Fuente: Krusell, P., Ohanian, L. E., Rios-Rull, J. and Violante, G. L. (2000),
Capital-skill Complementarity and Inequality: A Macroeconomic Analysis. Econometrica, 68: 1029-1053.



Sin embargo, dicha hipotesis no permite explicar la polarizacion del
empleo a partir de finales de siglo XX...
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Fuente: Autor, D., Dorn, D., 2013. The growth of low skill service jobs and the polarization of
the US labor market, Am. Econ. Rev. 103 (5). 1553-1597.



La automatizacion sustituye a las tareas rutinarias ...
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HIPOTESIS 2: El cambio tecnolégico desfavorece a trabajadores en tareas rutinarias,
beneficiando a quienes realizan tareas no-rutinarias.
- Cambio tecnologico sesgado en contra de la rutina (RBTC)

Fuente: Autor, D., Levy, F., Murnane, R.J., 2003. The skill content of recent technological change:
an empirical exploration. Q. J. Econ. 118 (4), 1279-1333.



Cambio en la participacion sobre el empleo

La automatizacion genera grandes reestructuraciones
de los mercados laborales...
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Cambio en I Cambio en la Cambio en la participacion
densidad participacion del del empleo manufacturero? (%)
- empleo manufacturero Baja _ L Alta
roboética 0 o Mediana calificacion L
en el empleo total (%) calificacion calificacion
Promedio 91,1 -2,9 -0,6 -4,5 5,0

1 Densidad robdtica corresponde a la cantidad de robots industriales por cada 10.000 trabajadores en el sector manufacturero. 2 Ao inicial 2004, o posterior mas cercano disponible.
Fuente: Elaboracion propia, con datos de International Federation of Robotics y OIT.



Algunos estudios buscan determinar qué tan susceptibles
son las ocupaciones a ser automatizadas:

s I o RN

Freyy Osborne Manyika et al Arntz, Gregory, Nedelkoska y
(2016) (2017) Ziehran (2017) Quintini (2018)

... de las ocupaciones son de ALTO riesgo de ser automatizadas (probabilidad >70%).



Metodologia basada en la probabilidad de
automatizacion de la ocupacion a nivel agregado

Freyy Osborne
(2016)



Metodologias basadas en la
probabilidad de automatizacion

H de las tareas/actividades.

Manyika et al Arntz, Gregory, Nedelkoska y
(2017) Ziehran (2017) Quintini (2018)
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La caida en los precios de bienes de inversion TIC, se asocia a una caida
en la participacion del trabajo en el PIB
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Fuente: Elaboracion propia, con datos de OIT y EU Klems.
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Una consecuencia adicional de la automatizacion, es que el trabajo
pierde participacion en el ingreso nacional

Participacion del trabajo en la renta nacional (%)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional. 2017. Perspectivas de la economia
mundial: ¢ Esta cobrando impulso? Washington (abril).

FMI estima que alrededor de
50% de la caida de la
participacion del trabajo en la
renta nacional (1993-2014) se
atribuye a la tecnologia.



En resumen...

* Los sectores con alta exposicion a tareas rutinarias
pierden terreno, en la generacion de empleo.

 Cambia la composicion del empleo, en favor de los
empleos de alta calificacion y en desmedro de los de
mediana.

*El trabajo pierde participacion en la renta nacional,
reflejado principalmente por una reduccion de la
participacion del trabajo de mediana calificacion.



;Y Chile?



Distribucion del empleo segun nivel de calificacion por rama de actividad
economica (2017)

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0.3 $ 3.0
Actividades financieras y de seguros 09.3 3.C
Ensenanza 00.3 SWs C
Informacion y comunicaciones o 0.3 S
Salud H< 32.¢ 3.
Actividades artisticas y recreativas 0.3 E J
Administracion publica y defensa = 35 s
Actividades inmobiliarias D, & - 3¢
Actividades de organizaciones extraterritoriales 30.C S =
Suministro de electricidad y gas S D3.C J
Mineria 3.C 04.% &
Actividades de servicios administrativos y de apoyo J 3.C 3/.C
Suministro de agua @ 3 3/.&
Industria manufacturera 0.8 0
Alojamiento y de servicio de comidas 3.8 00.3 9.&
Comercio 3.0 o
* 0.6 -
Otras actividades de servicios 2.0 0.0 31.C
ansporte y almacenamiento 2 J.S

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca e 04.(C
Actividades de los hogares Q& ).C O.E

T T T T T T T T T 1
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Fuente: Elaborado en base a INE. Se excluye del analisis el grupo ocupacional O (otros no identificados)



Creacion anual de empleo liderada por empleos de mediana calificacion...

¢ Como se descompone la creacion de 74.661 empleos en
el Ultimo ano? (trimestre junio-agosto 2018)

No identificados . 7 126

Alta I 3308

-20 000 o) 20 000 40 000 60 000 80 000

Fuente: Elaborado en base a INE



...igual que en la creacion de empleo asalariado privado

¢ Como se descompone la creacion de 58.901 empleos
asalariados privados en el ultimo ano? (trimestre junio-
- agosto 2018)

Baja - 7 406

Alta I 1579

No identificados -1 057 I

Fuente: Elaborado en base a INE
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En el altimo ano participacion del empleo de alta calificacion pierde terreno a nivel
global y en los tres sectores con mayor peso en el empleo

Participacion del empleo de alta calificacion (%),
trimestre junio-agosto del ano respectivo
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Fuente: Elaborado en base a INE

Asalariado privado

= 2010 m2017 m=2018
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En el Gltimo aino participacion del empleo de mediana calificacion gana
terreno a nivel global y en los 3 sectores con mayor peso en el empleo
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Fuente: Elaborado en base a INE

Participacion del empleo de mediana calificacion (%),
trimestre junio-agosto del ano respectivo
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Descomposicion del cambio en el crecimiento de
remuneraciones por nivel de calificacion del empleo

Crecimiento remuneraciones agosto 2017: 6,0% _3 6%
Crecimiento remuneraciones agosto 2018: 2,4% ’
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Fuente: Elaborado en base a INE



En resumen...

* Hipdtesis de automatizacion para explicar cambios
en el mercado laboral en el mediano/largo plazo

* Hipdtesis de automatizacion para explicar cambios
en el mercado laboral en el corto plazo (ultimo ano)

A



Politicas Publicas para abordar los
desafios de la Cuarta Revolucion
Industrial



Educacion, capacitacion y formacion continua

» Aprendizaje ya no finaliza con la obtencion de un titulo o diploma

 Las capacidades de las personas requieren estar permanentemente adaptandose
a los cambios.

* Educacion y formacion continua.
* Desarrollo de habilidades “blandas”
* E|l ser humano presenta una ventaja comparativa en este tipo de capacidades.

* Politicas educativas y programas de capacitacion de manera de asegurar la provision
del talento demandado.

 Recapacitar a parte de la fuerza laboral actual y comenzar a preparar a la fuerza
laboral futura

* Experiencia internacional: Programas de capacitacion en habilidades tecnoldgicas.



Institucionalidad laboral

* Instituciones laborales determinan valores de equilibrio del mercado laboral.

* Institucionalidad laboral debe:

® alinearse con las necesidades de reinvencion y adaptabilidad requeridas por el rapido cambio tecnolégico.

* amortiguar lo mas eficientemente posible los impactos negativos que pueden surgir en algunos segmentos
de trabajadores.

* Regulaciones laborales restrictivas: costo para terminar una relacion laboral es uno de los mas altos
del mundo (Chile: Puesto 112 entre 137 paises).

 Evidencia: incrementos del salario minimo generarian un aumento relativo del costo de trabajadores
de baja calificacion que tendria efectos permanentes:

*Incentivos a las firmas a adoptar las nuevas tecnologias en reemplazo de trabajadores.
* Rol de transferencias condicionadas/no condicionadas
* Reforma laboral 2016:

* Prohibicion total de reemplazo en huelga/servicios minimos

* Ampliacion de materias de negociacion
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Cambio en la Cambio en la participacion

CZZ:: dear:jla participacién del empleo del empleo manufacturero? (%)
.. manufacturero en el Baja _ - Alta
robotica® empleo total (%) Calific;cién Mediana calificacion calificacion

Corea 487 -1,9 -2,0 3,3 -1,3
Dinamarca 153 -4,1 -0,6 -9,5 9,0
Alemania 147 -3,9 -0,6 -2,7 4.4
Estados Unidos 120 -1,9 0,6 -3,2 2,6
Suecia 116 -5,7 -0,8 -12,4 13,3
Republica Checa 89 0,6 4,2 -3,5 -0,7
Austria 83 -2,4 -7,3 1,4 5,9
Espana 79 -4.,4 0,2 -2,3 2,1
ltalia 62 -3,6 1,0 -4,6 3,6
Francia 54 -4,2 0,6 -10,0 9,4
Hungria 54 -1,3 -0,3 1,6 -1,2
Finlandia 52 -5,3 -1,5 -51 6,3
Portugal 42 -2,6 -2,1 -7,4 9,7
Australia 41 -2,7 0,6 -6,1 54
Reino Unido 32 -4,0 -0,9 -3,3 4,2
Polonia 29 -0,1 -1,6 -4.4 5,7
Noruega 25 -3,3 -0,3 -11,7 11,9
Japon -26 -2,0 0,6 -0,2 -0,6
Promedio 91,1 -2,9 -0,6 -4.5 5,0

1 Densidad robética corresponde a la cantidad de robots industriales por cada 10.000 trabajadores en el sector manufacturero. 2 Ano inicial 2004, o posterior mas cercano disponible.
Fuente: Elaboracion propia, con datos de International Federation of Robotics y OIT.



