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Porcentaje de ocupadas en la minería ha ido en aumento…

Fuente: INE
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Fuente: INE

…a diferencia del resto de la economía
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Trabajadoras de la minería exhiben mayor índice de capital humano

Fuente: Elaborado en base a INE
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Distribución ocupados según nivel de calificación del empleo

Fuente: Elaborado en base a INE. 
Nota: Alta corresponde a grupos ocupacionales 1 a 3 (directivos; profesionales; técnicos de nivel de medio). Media corresponde  a grupos 4 a 8 
(empleados de oficina; vendedores; servicios; oficios; operadores). Baja es el grupo 9 de trabajo no calificado. 9
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¿Cómo estamos respecto 
a otros países mineros?: 

Brecha de ocupación
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Porcentaje de ocupadas en minería a nivel internacional
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Fuente: Elaborado en base a International Labour Organization
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Beneficios de incorporar a la mujer en el mercado laboral

Fuentes:
- Subsecretaría de Economía (2016). Mayor incorporación de las mujeres en la economía chilena.
- Morgan Stanley MSCI (2016). Women on boards progress report 2016.
- Vos, R., Taylor, L., Paes de Barros, R. (2002). Economic liberalization, distribution and poverty: Latin America in the 1990s.

Crecimiento 
Económico

• En Chile, por cada 100 mil mujeres de aumento de ocupación femenina, el 
crecimiento del PIB aumenta 0,65 puntos porcentuales (Subsecretaría de 
Economía, 2016).

Rentabilidad 
Empresas

• Un estudio basado en una muestra de 1.643 empresas a nivel mundial 
concluyó que entre 2009 y 2015 el retorno sobre capital (ROE) en las 
empresas con tres o más mujeres en el directorio fue 36% mayor que en 
empresas con menos mujeres en directorio (Morgan Stanley, 2016).

Movilidad 
Social

• El aumento de la participación femenina en los deciles de menor ingresos 
genera una disminución en los indicadores de pobreza (Vos, Taylor y Paes
de Barros, 2002).
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Ventajas de la diversidad de género en la minería

• A partir de un análisis de las 500 empresas mineras con mayor

patrimonio del mundo, se evidenció que entre 2011 y 2015 las empresas

con mujeres en el directorio tuvieron un margen de utilidad neta más

alto (Women in Mining UK, 2016).

• En Australia, las faenas mineras con mayor participación de mujeres

tienen menores costos de depreciación de activos y menor tasa de

accidentabilidad (Cámara de Minerales y Energía de Australia Occidental,

2008).
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Fuentes:
- Women in Mining UK (2016). Mining for talent: A study of women on boards in the mining industry.
- Chamber of Minerals and Energy of Western Australia (2008). Attraction and Retention of Women in the Western Australian Resources Sector.



• Canadá y Australia:

– Iniciativa de gremios del sector + colaboración del Estado = programas para

aumentar el % de mujeres en el empleo minero.

• Fortaleciendo el Talento Minero: Inclusión de Género (Canadá, 2016)

– Contexto: A partir de 2010 se frenó el aumento de % de mujeres en

ocupados mineros en Canadá.

– Programa del Consejo de RR.HH. de la Industria Minera (MiHR), apoyado por

Women in Mining.

– Ejes:

• Cultura de inclusión y flexibilidad laboral

• Política de reclutamiento de mujeres y facilidades de desarrollo de

carrera profesional.
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Programas internacionales para cerrar brecha de género (Canadá)



• Plan de Acción de Mujeres en los Recursos - Queensland (Australia, 2005)

– Programa del Consejo de Recursos de Queensland (QRC), apoyado por

Women in Mining.

– Ejes:

• Retención de trabajadoras

• Flexibilidad laboral

• Seguimiento de iniciativas

– Meta inicial: duplicar porcentaje de mujeres en ocupados mineros en

Queensland de 6% en 2005 a 12% en 2020.

• Meta alcanzada en 2011, estableciéndose nueva meta:

20% en 2020.
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Programas internacionales para cerrar brecha de género (Australia)



Brecha salarial
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Ingreso laboral promedio de las mujeres en la minería es 24% 
menor al de los hombres

-32%

-24%
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Propuestas y 
conclusiones
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Propuestas para reducir brecha de género en la minería
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• Prácticas para reclutar mujeres a la minería (cargos no tradicionales).

• Oportunidades de empleo para la pareja reubicada.

• Programas de desarrollo académico y profesional para mujeres.

Atracción y 
Retención de 
Trabajadoras

• Jornadas de trabajo flexibles.

• Promoción y regulación del teletrabajo (trabajo remoto sin necesidad de acudir 
físicamente a las dependencias del empleador).

Flexibilidad Laboral

• Eliminar requisito legal de que empresas con 20 o más trabajadoras deben 
tener una sala cuna para los hijos menores de 2 años.

Leyes Laborales que 
promueven la 

Corresponsabilidad

• Documentos disponibles públicamente en que se reportan iniciativas 
implementadas por empresas del sector.

• Evaluación periódica de la efectividad de las políticas.

Promoción y 
Monitoreo de 

Efectividad de las 
Iniciativas



Conclusiones

21
Mujer y Empleo Minero en Chile  >  Brecha de Ocupación Internacional  >  Brecha Salarial  >  Propuestas y Conclusiones

1. En Chile, el % de ocupados mujeres en la minería ha aumentado en los últimos

años; sin embargo, el número de ocupadas se ha estancado.

2. En Australia y Canadá, el % de ocupados mujeres del este sector también es

bajo respecto al de toda la economía; sin embargo, es más alto que en Chile.

3. Crucial desarrollo de programas de inclusión de la mujer en la minería:

esencial el trabajo colaborativo entre los actores de la industria (sector

público, gremios, academia, etc.)

4. Para fomentar la participación de la mujer en la minería se deben implementar

medidas focalizadas en:

– Atracción y retención de trabajadoras

– Flexibilidad laboral

– Leyes que fomenten la corresponsabilidad

– Seguimiento de iniciativas en la materia, entre otras.

Cerrar la brecha de género respecto a la ocupación en el sector minero es un 

factor clave para el crecimiento económico del país y la movilidad social.
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