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Resumen 

• La destrucción de empleo asalariado provocada por el frenazo económico se 

ha contrarrestado con un traslado a trabajos por cuenta propia. Estos 

trabajos son altamente precarios, y su aumento responde esencialmente a la 

falta de oportunidades de empleo. Sin embargo, entre los trabajadores por 

cuenta propia hay diferencias significativas entre los hombres y mujeres 

• En el caso de los hombres, el ingreso laboral promedio mensual es de 

$342.441, y en el de las mujeres, $200.344. Es decir, el ingreso de los 

hombres por cuenta propia es 70,9% superior al de las mujeres que ejercen 

un empleo bajo este formato. El 50% de los hombres cuenta propia gana 

menos de $250.807, mientras que el 50% de las mujeres autoempleadas gana 

menos de $110.030. En este caso, el diferencial es de 127,9% 

• El 87,5% de las mujeres cuenta propia no tiene cotizaciones previsionales ni 

de salud, mientras que en el caso de los hombres, la cifra es de 79,7% 

• Dentro del empleo femenino por cuenta propia, la rama más importante es el 

comercio, concentrando el 37,1% de trabajadoras autoempleadas 

• La mujer cuenta propia ejerce su trabajo mayoritariamente a jornada 

parcial, mientras que en el caso de los hombres, la mayor parte lo hace a 

jornada completa. Gran parte de ello obedece a situaciones involuntarias: el 

29,1% de las mujeres cuenta propia tiene condición de subempleo horario, 

cifra superior al 19,7% de los hombres cuenta propia, y mucho mayor al 

5,4% entre el resto de los trabajadores que no son cuenta propia  

• En el último año el 74,9% del aumento del empleo por cuenta propia de 

mujeres corresponde a trabajos realizados en la calle 

                                                           
1 Magister en Economía y Especialista en Macroeconomía Aplicada de la PUC. Analista senior de Clapes UC. 
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El aumento del empleo por cuenta propia y la destrucción de empleo 

asalariado en el sector privado 

 

 Siguiendo el patrón de creación de empleo de 2016, al trimestre noviembre 

2016-enero 2017 el aumento anual de ocupados fue liderado por el trabajo por 

cuenta propia, con un alza de 92.259 empleos bajo esta modalidad. 

Por el contrario, se destruyeron 36.175 empleos asalariados en el sector 

privado (ver Figura 1), que es el tipo de empleo que depende en forma crucial del 

crecimiento económico. 

 

Figura 1 

 

 

Así, las cifras siguen derribando el mito de la resiliencia del mercado laboral. 

La desaceleración ha traído una drástica caída del ritmo de creación de empleo 

asalariado en el sector privado. Que la tasa de desempleo no suba tanto debido a 

un traslado a empleos por cuenta propia no es un signo de fortaleza, puesto que 
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este tipo de trabajos tiene una serie de características que lo distinguen por una 

alta precariedad. La definición de desempleo exige que la persona no haya 

trabajado ni siquiera una sola hora a la semana, lo que es una definición bastante 

estricta, puesto que sólo recoge los casos extremos de ausencia total de trabajo. Por 

tanto, la falta de oportunidades de empleo no necesariamente se refleja en este 

indicador, sino que también se traduce en el traslado a formas de empleo que por 

sus rasgos más bien podrían calificarse de desempleo encubierto.  

Sin embargo, el empleo por cuenta propia tiene importantes diferencias entre 

hombres y mujeres, por lo que los grados de vulnerabilidad que implica ejercer este 

tipo de trabajos pueden diferir bastante entre distintos segmentos de la sociedad.   

 

Mujeres cuenta propia: mayor vulnerabilidad dentro de la precariedad 

 

De acuerdo a la última encuesta NESI el ingreso medio mensual de quienes 

ejercen un trabajo por cuenta propia es de $276.903. Sin embargo, las diferencias de 

ingreso entre hombres y mujeres en este segmento del empleo son muy grandes. En 

el caso de los hombres, esta cifra es de $342.441, y en el de las mujeres, $200.344. 

Es decir, el ingreso laboral promedio de los hombres por cuenta propia es 70,9% 

superior al de las mujeres que ejercen un empleo bajo este formato. Si consideramos 

la mediana, esta diferencia se amplia. El 50% de los hombres que trabajan por 

cuenta propia gana menos de $250.807, mientras que el 50% de las mujeres 

autoempleadas gana menos de $110.030. En este caso, el diferencial es de 127,9%.  

Por otra parte, en materia de protección social, si bien en el empleo por 

cuenta propia la gran mayoría no tiene cotizaciones previsionales, en el caso de las 

mujeres la situación es de mayor desprotección. En efecto, el 87,5% de las mujeres 

cuenta propia no tiene cotizaciones previsionales ni de salud, mientras que en el 

caso de los hombres, la cifra es de 79,7%, en base a datos de la última encuesta 

NESI (Figura 2).  
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Figura 2 

 

 

 Dentro del empleo femenino por cuenta propia, el 37,1% se desempeña en el 

comercio (ver Figura 3). Le sigue la industria manufacturera, con 14,8% y diversas 

actividades de servicios.  

 

Figura 3 
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 En lo que refiere a jornada de trabajo, las mujeres cuenta propia tienden a 

concentrarse mayoritariamente en empleos a jornada parcial, mientras que en el 

caso de los hombres cuenta propia, la mayor parte trabaja a jornada completa 

(Figura 4).  

 

 

Figura 4 
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Uno de los hechos más preocupantes de la Figura 4, sin embargo, es el 

altísimo porcentaje de mujeres cuenta propia que están subempleadas por 

insuficiencia de horas, ya que ejercen una jornada parcial (30 horas o menos), pero 

en forma involuntaria, ya que le gustaría y están disponibles para trabajar más 

horas en forma inmediata o en el muy corto plazo. Así, el 29,1% de las mujeres 

cuenta propia tiene condición de subempleo horario, cifra superior al 19,7% de los 

hombres cuenta propia, y por cierto, mucho mayor al 5,4% de subempleo horario 

que afecta al resto de los trabajadores que no son cuenta propia. 

Esta mayor incidencia de empleos a jornada parcial voluntaria e involuntaria 

entre las mujeres cuenta propia respecto a los hombres es un factor altamente 

relevante en el diferencial de ingresos que hay entre ambos segmentos. 

Otro de los elementos destacables de la evolución del empleo por cuenta 

propia femenino en el último año, es que el 74,9% de los nuevos trabajos de este 

tipo se realizan en la calle, mientras que se han reducido los realizados en su propio 

hogar (Figura 5). 

 

Figura 5 
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De esta manera, el análisis de las cifras indica que si bien en general el 

empleo por cuenta propia se caracteriza por muy bajos ingresos y alta precariedad, 

en el caso de las mujeres la situación es considerablemente peor que la de los 

hombres, tanto por su bajísimo nivel de ingresos, ausencia de protección social, alto 

subempleo por insuficiencia de horas y un importante aumento de empleo en la 

calle en el último año. Esto nos alerta sobre un segmento de trabajadoras de 

altísima vulnerabilidad. 

 

Conclusiones 

 

 El mercado laboral no ha sido resiliente a la desaceleración, ya que la falta 

de oportunidades de empleo asalariado se ha traducido en un fuerte aumento de 

empleos por cuenta propia, que tienen ingresos mucho menores que los primeros y 

la gran mayoría carece de protección social. Sin embargo, dentro de los 

trabajadores por cuenta propia, la mujer tiene mayor vulnerabilidad: sus ingresos 

son significativamente inferiores a las de los hombres debido en parte importante a 

que sus jornadas de trabajo se concentran más en jornadas parciales (una parte 

muy importante en forma involuntaria), un porcentaje más alto que los hombres 

carece de cotizaciones previsionales y de salud y en el último tiempo el 75% del 

aumento del empleo por cuenta propia femenino es realizado en la calle.  

De esta manera, no es posible seguir negando el deterioro que ha provocado 

la desaceleración en el mercado laboral. Es urgente retomar el crecimiento 

económico, para avanzar en la reducción del segmento de mujeres trabajadoras más 

vulnerables. 

  

 




