
Informe Macroeconómico

La fragilidad del mercado laboral

Nº2 / Octubre 2014

www.clapesuc.cl



1 
 

Informe Macroeconómico N°2 

La fragilidad del mercado laboral 
Octubre 2014 

Durante el presente año hemos observado un aumento en la tasa de 
desempleo, pasando desde un 6,1%  en el trimestre móvil diciembre-febrero 
2014  a un 6,7% en la actualidad. A pesar de que este hecho refleja una 
situación laboral más complicada, hay otros indicadores que sugieren un 
deterioro más importante aún en mercado laboral y que son importantes de 
considerar: 

 

Puntos relevantes: 

x Por ejemplo, la tasa de ocupación (ocupados como fracción de la 
población en edad de trabajar) ha disminuido 1,5 puntos desde el 
trimestre móvil diciembre-febrero 2014. 

x El crecimiento en doce meses de los desempleados llegó a casi 
20% en el último trimestre móvil (junio-agosto 2014). 

x Dentro de los trabajadores inactivos (trabajadores fuera de la 
fuerza laboral),  la tasa de crecimiento de las personas que se 
declaran desalentadas es del 11,6% en el último trimestre móvil.  

x Desde el trimestre móvil diciembre-febrero 2014, se han destruido 
cerca de 240 mil empleos jornada completa. Destrucción que sólo 
ha sido compensada, en parte, con la creación de cerca de 67 mil 
empleos con jornada parcial voluntaria y algo más de 30 mil 
empleos con jornada parcial involuntaria (sub-empleo). 

x Medidas de desempleo alternativas, como la tasa de desempleo 
oculta o la tasa de desempleo integral, sugieren niveles y 
aumentos de la tasa de desempleo bastantes mayores a lo que 
sugiere la tasa de desempleo tradicional. 
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Introducción 

La desaceleración económica ha sido muy significativa, impulsada 
fundamentalmente por la caída de la inversión y más recientemente por la 
desaceleración del consumo.  Es esperable que esta desaceleración económica 
afecte al mercado laboral. Por el momento, la tasa de desempleo ha aumentado 
hasta el 6,7% en el trimestre móvil junio-agosto 2014 desde un mínimo de 5,7% en 
el trimestre móvil octubre-diciembre 2013, es decir 8 meses atrás y desde 6,1% si 
se considere el trimestre móvil diciembre-febrero 2014, cuando se alcanzó el peak 
de empleo (ver figura 1). 

 

Figura 1: Tasa de desempleo, % 
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Fuente: INE 

 

Esta mayor tasa de desempleo nos da las primeras señales de una mayor 
debilidad en el mercado laboral. Pero da la impresión que por el momento no 
existe la suficiente preocupación sobre este tema, posiblemente porque aunque 
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observamos un aumento en la tasa de desempleo, este aumento es sólo de 1 
punto y se mantiene bajo el 7%.   

Sin embargo, hay varios indicadores que tienden a advertir la fragilidad del 
mercado laboral y que conducen a brindarle mayor relevancia al debilitamiento del 
empleo observado en los últimos meses. A continuación discutimos estos puntos. 

 

Dinamismo económico y creación de empleos 

Partamos por recordar la asociación que existe entre crecimiento económico y 
mercado laboral. La figura 2 muestra la evolución de la tasa de crecimiento del PIB 
y la tasa de crecimiento de la masa salarial real, donde esta última corresponde a 
salarios reales multiplicados por empleo. Mayores tasas de crecimiento económico 
típicamente permiten aumentar la demanda por empleo, lo que redunda en un 
mayor nivel de empleo y en aumentos de los salarios reales - esto último sobre 
todo en periodos de mayor escasez relativa de trabajadores. En el periodo 2010 y 
2011 el crecimiento económico impulsó fundamentalmente la creación de empleo 
y en los años 2012 y 2013 se aceleró el crecimiento de los salarios reales. 

El menor dinamismo de la economía ha comenzado su traspaso al mercado 
laboral. La figura 3 muestra la evolución del número de ocupados y la tasa de 
ocupación (esto es el número de ocupados como fracción de la población de 15 
años y más) desde el año 2013 en adelante. Tal como puede observarse se 
alcanzó un peak de empleos de cerca 7.943.000 en el trimestre móvil diciembre-
febrero 2014. Desde entonces a la fecha hay una pérdida de algo más de 140 mil 
empleos (siendo junio-agosto el último trimestre móvil disponible). Con la tasa de 
ocupación (definida como el número de ocupados como proporción de la 
población en edad de trabajar) ocurre algo similar: se alcanza en el trimestre móvil 
diciembre-febrero 2014 un máximo de 56,7% (mayor dato desde que se utiliza la 
Nueva Encuesta Nacional de Empleo) pero disminuye en 1,5 puntos llegando a 
55,2% en el último trimestre móvil. Nótese que este movimiento en la tasa de 
ocupación es mayor que el movimiento en la tasa de desempleo. La razón es que 
el dato de tasa de desempleo no sólo incluye la información de empleo sino que 
además incluye información acerca de movimientos en la fuerza de trabajo y por lo 
tanto tiende a esconder la destrucción de empleos. Lo contrario ocurre con la tasa 
de ocupación, que incluye básicamente el dato de creación/destrucción de 
empleos y por lo tanto es un mejor indicador de cómo está evolucionando la 
creación y destrucción de empleos.     
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Figura 2: Crecimiento anual del PIB y Crecimiento de la Masa Salarial Real, % 
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Figura 3: Evolución del número de ocupados 
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Fuente: INE 
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Al destruirse un empleo1, pueden ocurrir básicamente dos cosas:  

(1) que la persona se mantenga buscando empleo y por lo tanto pasa a ser 
clasificado como desocupado –lo que aumenta la tasa de desempleo- o  

(2) la persona deja de buscar empleo y se clasifica como inactivo y deja de 
afectar la tasa de desempleo.   

Partamos analizando qué ha ocurrido con el primero de los casos. Los datos 
muestran que la destrucción de empleos ha ido de la mano de aumentos en el 
número de desocupados (ver figura 4). En efecto, la tasa de crecimiento a doce 
meses de los desocupados lleva ya tres meses consecutivos en positivo, llegando 
a cerca del 20% en su último dato, lo que corresponde a cerca de 90 mil nuevos 
desocupados en los últimos doce meses.    

 

Figura 4: Crecimiento de los desocupados en doce meses, % 
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Fuente: INE 

 
                                                            
1 Esto es la destrucción de un empleo neto, es decir no es compensada por la creación de otro puesto de 
trabajo. 
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El aumento de inactivos también es importante. La siguiente tabla muestra los 
flujos de personas en el mercado laboral en los últimos doce meses (variación 
entre el trimestre móvil junio-agosto 2014 versus el trimestre móvil junio-agosto 
2013). Lo que muestra la tabla es que en los últimos doce meses han ingresado 
cerca de 220 mil personas a encontrarse como potenciales trabajadores, al 
cumplir 15 años o más de edad.  

 

Tabla 1: Flujos en mercado laboral (variación en 12 meses) 

Población en edad 
de trabajar 

Ocupados Desocupados Inactivos 

219.350 51.110 90.080 78.160 
Fuente: INE 

 

De este aumento anual de 78 mil inactivos cerca de 10 mil corresponden a 
personas que se reconocen como desalentadas, es decir que les gustaría 
encontrar trabajo pero como no pudieron, dejaron de hacerlo y pasaron a ser 
inactivas. La figura 5 muestra que el fuerte aumento de personas desalentadas es 
un fenómeno relativamente reciente, ya que hasta 2013 lo que se observaba era 
una reducción persistente de la inactividad por desaliento. 
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Figura 5: Crecimiento anual de personas fuera de la fuerza de trabajo por 
razones de desaliento, %  
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Fuente: INE 

 

Dinamismo económico y calidad del empleo 

Un punto adicional que merece discusión es la calidad del empleo. La calidad 
tiene muchas aristas: protección legal, existencia de prestaciones sociales, el 
grado en que existe subempleo, entre otras. De esta manera, es importante 
analizar no sólo la cifra de empleo total, sino también la evolución de los distintos 
tipos de empleo. Una de las clasificaciones realizadas por el INE corresponde al 
tipo de jornada. En base a ello, los puestos de trabajo pueden ser:  

1. Empleos a jornada completa 
2. Empleos de jornada parcial voluntaria 
3. Empleos de jornada parcial involuntaria. Esta última clasificación 

corresponde a lo que llamamos el sub-empleo es decir, personas que 
quisieran y están disponibles para trabajar más horas, pero que no han 
encontrado un empleo que se los permita.  
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Al respecto hay dos puntos a hacer notar. El primero de ellos corresponde a la 
figura 6 que muestra que el crecimiento económico se relaciona principalmente 
con los empleos a jornada completa y los de jornada parcial voluntaria, es decir, 
los empleos de buena calidad. En ese contexto, el dinamismo de la economía 
básicamente se relaciona directamente con la creación de empleos de buena 
calidad, mientras que se observa una tenue relación negativa entre crecimiento 
económico y sub-empleo. 

 

Figura 6: Relación entre crecimiento económico y tipos de empleos (enero-
marzo 2010 a junio-agosto 2014) 
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Fuente: Elaborado en base a INE y Banco Central de Chile 
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Este tipo de relación que indica que a mayor dinamismo de la economía se crean 
más empleos de buena calidad y se destruyen empleos de mala calidad se vuelve 
más nítida con la desaceleración y se observa en los datos recientes del mercado 
laboral. La figura 7 muestra cómo se descompone la destrucción de los 140 mil 
empleos desde el peak del trimestre móvil diciembre-Febrero 2014 a la actualidad 
(trimestre junio-agosto) en la variación de los empleos de jornada completa, 
jornada parcial voluntaria y sub-empleo.  Los datos muestran que la destrucción 
de empleos de jornada completa ha sido muy grande (cerca de 240 mil 
empleos),lo que ha sido contrarrestado en parte y momentáneamente por la 
creación de empleos de menor calidad como es el caso del sub-empleo, que ha 
aumentado en cerca de 30 mil puestos de trabajo.  

 

Figura 7: Descomposición de la destrucción de empleo entre el trimestre 
diciembre-febrero 2014 y el trimestre junio-agosto 2014 

 

Fuente: Elaborado en base a INE 
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el reemplazo parcial de empleos de buena calidad por empleos de mala calidad 
(sub-empleo).   

El hecho de que los aumentos en las tasas de desempleo se compensen por el 
aumento de personas fuera de la fuerza de trabajo se ilustra en la figura 8 que 
muestra la clara relación positiva en la tasa de inactividad laboral y la tasa de 
desempleo. En ese sentido, es altamente esperable que en periodos de aumento 
de desempleo aumente la tasa de inactividad laboral, lo que permite que la tasa de 
desempleo no suba tan rápidamente. 

 

Figura 8: Asociación entre tasa de desempleo y tasa de inactividad laboral 
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 Fuente: Elaborado en base a INE 

 

Desde este punto de vista, es importante tener medidas alternativas de desempleo 
que corrijan los efectos de movimientos de personas inactivas pero marginalmente 
vinculadas a la fuerza laboral y de aumentos de empleos de mala calidad. Con 
este objetivo se reportan las tasas de desempleo oculta e integral que se definen 
de la siguiente forma: 
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1. Tasa de desempleo oculta: incluye adicionalmente a los desocupados a 
aquellas personas que están fuera de a fuerza de trabajo por razones de 
desaliento. 

2. Tasa de desempleo integral: corresponde a la tasa de desempleo oculta 
pero incluyendo a los sub-empleados, con ponderación de 0,5 para 
reconocer que estas personas están trabajando. 

 

La figura 9 compara la evolución de las tres tasas de desempleo desde el trimestre 
móvil Diciembre- Febrero 2014.  

 

Figura 9: Tasa de desempleo tradicional, oculta e integral 
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Fuente: Elaborado en base a INE 

 

Las concusiones que emergen son bastante importantes: 

1. Mientras la tasa de desempleo tradicional aumenta sólo 0,6 puntos desde 
6,1% a 6,7%, la tasa de desempleo oculta aumenta 0,7 puntos y la tasa de 
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desempleo integral 0,9 puntos. Por lo tanto estas otras medidas muestran 
un deterioro aun mayor en el mercado laboral. 

2. Los niveles de desempleo son muy distintos. Mientras la tasa de 6,7% 
tradicional corresponde a cerca de 560 mil personas, la tasa de desempleo 
oculta  corresponde a cerca de 660 mil personas y la tasa de desempleo 
integral corresponde a un equivalente de 1 millón 45 mil personas. 
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