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Resumen

e Utilizando la base de datos CASEN 2017 ampliada con probabilidades de automatizacién
(construida para la elaboracién del Documento de Trabajo 59 de Clapes UC) se encuentra
que el grueso de los trabajadores en alto riesgo de automatizacién en la mineria se
concentra en conductores de vehiculos motorizados y operadores de maquinas e
instalaciones mineras. Es decir, en trabajos de mediana calificacion, con elevado componente
rutinario, y cuyas tareas son altamente susceptibles de ser definidas en términos de reglas
codificables o algoritmos.

e Durante la actual crisis econdémica, la destruccién de empleo en la mineria se ha
concentrado mas en el segmento de mediana calificacion.

e Las mujeres en la mineria se concentran esencialmente en empleos de alta calificacion,
mientras que los hombres lo hacen en empleos de mediana calificacion.

e Si bien continta siendo baja, la proporcién de empleo femenino en la mineria estd en niveles
histéricamente altos, debido a que los segmentos donde mas se destruye empleo en la
mineria se concentran en hombres. Esto deja a la construccién como el sector con menor
proporciéon de empleo femenino.

e Hacia el futuro esta tendencia deberia continuar porque la reactivacion llevard a un
replanteamiento estratégico en donde no es claro que se vuelva a contratar empleo en los
mismos niveles que previo a la pandemia, sino que empresas que se estan reorganizando
estan avaluando la conveniencia de automatizar procesos. Dado que en la mineria, los
empleos con alto riesgo de automatizacién se concentran fundamentalmente en empleos de
mediana calificacién, que a su vez, son realizados mayoritariamente por hombres, la

tendencia al alza en la prevalencia del empleo femenino en la mineria deberia continuar.

! Investigador Clapes UC.
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I. Introduccién

El presente informe busca caracterizar en mayor detalle a los trabajadores de la
mineria en alto riesgo de automatizacién y entregar una vision de las transformaciones
laborales que estan ocurriendo en esta rama clave de la economia chilena y las perspectivas
hacia el futuro. Para ello se utilizan datos procesados de la base de datos CASEN 2017
ampliada con probabilidades de automatizacién, construida para la elaboracién del
Documento de Trabajo 59 de Clapes UC, y de la Encuesta Nacional de Empleo del INE.

Identificar qué tipos de empleos son los mas expuestos a la automatizaciéon es
relevante porque tiene implicancias sobre la composicion del empleo en la mineria,
destacando sus impactos en materia de género. En efecto, dado que hombres y mujeres se
desempefian en ocupaciones muy diferentes en este sector, y dado que la pandemia por
COVID-19 ha llevado a un replanteamiento estratégico de las organizaciones, en donde la
automatizacién de procesos serd parte relevante del ajuste en la recuperacion, esto tendra
efectos en cuanto a la proporciéon de empleo femenino. El sector minero tradicionalmente se
ha caracterizado por poseer una de las tasas de empleo femenino mas bajas entre las

distintas ramas de la economia chilena.

Asimismo, identificar con claridad los segmentos de trabajadores en alto riesgo de
automatizacion es importante para poder focalizar los esfuerzos de las politicas de

reconversion laboral.

II. Caracterizacion del empleo en alto riesgo de automatizacién de la mineria

De acuerdo a los resultados de Bravo, Garcia y Schlechter (2019)? la mineria es la
segunda rama de actividad econémica con el mayor porcentaje de trabajadores en alto
riesgo de automatizacion (Figura 1). Los empleos en alto riesgo de automatizacién son
aquellos que presentan una probabilidad igual o superior al 70% de ser automatizados, y

por ende, de desaparecer.

2 Bravo, J., Garcia, A. y Schlechter, H. (2019). “Mercado Laboral Chileno para la Cuarta Revolucién
Industrial”, Documento de Trabajo 59 Clapes UC.
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Figura 1

Porcentaje de ocupados en alto riesgo de automatizacién por rama

de actividad econémica
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Fuente: Bravo, Garcia y Schlechter (2019)

Si bien esta informacién es muy relevante, para una mejor comprensién de este
fendémeno en el sector minero se requiere caracterizar al segmento de trabajadores en alto
riesgo de automatizaciéon de esta rama de actividad econémica. Para ello se utiliza la base
de datos CASEN 2017 ampliada con probabilidades de automatizacion, construida para la
elaboracién del Documento de Trabajo 59 de Clapes UC (Bravo, Garcia y Schlechter,
2019). Los datos procesados indican que el grueso de los trabajadores en alto riesgo de
automatizacién en la mineria se concentra en conductores de vehiculos motorizados y
operadores de maquinas e instalaciones mineras (Figura 2). Es decir, en trabajos de
mediana calificacién®, con elevado componente rutinario, y cuyas tareas son altamente

susceptibles de ser definidas en términos de reglas codificables o algoritmos.

3 A nivel general se denomina empleos de alta calificacién a los trabajadores en los grupos ocupacionales 1, 2 y
3 (Directores, gerentes y administradores; profesionales, cientificos e intelectuales; técnicos y profesionales de
nivel medio); la categorfa mediana calificacién comprende a los trabajadores en los grupos del 4 al 8 (Personal
de apoyo administrativo; trabajadores de servicios y vendedores; agricultores y trabajadores calificados
agropecuarios, forestales y pesqueros; artesanos y operarios de oficios; operadores de méquina y
ensambladores), y la de “baja calificacién” corresponde a los trabajadores en el grupo 9 (Ocupaciones
elementales).
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Figura 24
Composicion del empleo en alto riesgo de automatizacién en la
Mineria
(detalle a nivel 3 digitos)
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procesamiento de
minerales

19,7%
La categoria Resto incluye ocupaciones de muy baja prevalencia.
Fuente: Elaborado en base a Bravo, Garcia y Schlechter (2019)

Esta informacién es de alta relevancia para poder priorizar y dirigir los esfuerzos de

las politicas de reconversion laboral en el sector minero.

III. Impacto de la crisis econémica y el ascenso de la ocupacion femenina en el

empleo minero

El empleo en la mineria cayé 21% anual al trimestre mayo-julio 2020, similar a la
caida de 20,4% anual del trimestre mévil abril-junio 2020, lo que da senales de que la
destrucciéon de empleo en el sector comienza a estabilizarse. La disminucién corresponde a
una destruccién anual de 49.216 empleos. Con todo, la destruccién de empleo se concentra

con mayor fuerza en empleos de mediana calificaciéon, como se aprecia en la Figura 3.

4 El detalle a nivel 3 digitos se refiere a la clasificaciéon por grupo ocupacional con un nivel de profundidad
mayor a las clasificaciones a 1 y 2 digitos. A modo de ejemplo, el grupo ocupacional 8 corresponde a
Operadores de maquina y ensambladores, que corresponde a la clasificacion a 1 digito. En el grupo 83 (detalle a
2 digitos) estdn los conductores de vehiculos y operadores de equipos pesados méviles. En el 832 estdn los
conductores de vehiculos motorizados (detalle a 3 digitos).
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Figura 3

Composicion de la destruccion anual de empleo en la

mineria segiin nivel de calificacién (trimestre mayo-
julio 2020)

Fuente: Elaborado en base a INE

Un elemento adicional del anélisis es que en la mineria existe una marcada
diferencia entre hombres y mujeres en los tipos de empleo que se ejercen. Las mujeres en la
mineria se concentran mas en empleos de alta calificacién, mientras que los hombres lo

hacen en empleos de mediana calificacion (Figuras 4a y 4b).

Figura 4a

Empleo de mujeres en la mineria por nivel de

calificacién, 2020 (acumulado a julio)

Fuente: Elaborado en base a INE
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Figura 4b

Empleo de hombres en la mineria por nivel de

calificacién, 2020 (acumulado a julio)

Fuente: Elaborado en base a INE

Dado que la destruccién de empleo en la mineria durante la actual crisis se ha
concentrado mas en empleos de mediana calificacion, en donde hay mayor participacion de
hombres, la proporcién de empleo femenino en esta rama ha continuado su tendencia

alcista y estd en su nivel mas alto en términos histéricos (Figura 5).

Figura 5
Proporcién de empleo femenino en el empleo total minero (%)
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Fuente: Elaborado en base a INE
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Asi, el sector minero ha marcado una diferencia respecto a otros sectores con baja
proporciéon de empleo femenino. Como se observa en la Figura 6, que compara las 4 ramas
con menor prevalencia de empleo femenino en Chile, se observa que la construccién ha
quedado como el sector con menor proporciéon de empleo femenino, en circunstancias que,
hace algunos afios atras mineria y construcciéon eran muy similares en este aspecto. Por su
parte, los sectores de transporte y almacenaje y de electricidad, gas y agua han tendido a

mantener estable la proporcién de empleo femenino en los tltimos anos.

Figura 6
Proporcién de empleo femenino en el total (%)
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Fuente: Elaborado en base a INE

IV. Perspectivas para el empleo en la mineria

Hacia el futuro la tendencia hacia una mayor proporcion de empleo femenino en la
mineria deberia continuar. En el corto plazo, la incertidumbre por el virus perjudica la
contratacion de empleo y favorece la automatizacion, pues las tecnologias no estan afectas
a las restricciones y protocolos sanitarios para operar, por lo que el factor trabajo es el que
enfrenta la incertidumbre ante eventuales rebrotes. Esto perjudica principalmente a

aquellos empleos que por su naturaleza solo pueden realizarse de manera presencial. En
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este aspecto el empleo de alta calificacién es menos vulnerable, ya que por la naturaleza de
sus funciones tiene mayores posibilidades de ser realizado en forma remota en este sector, y

precisamente el empleo femenino minero se concentra en este tipo de ocupaciones.

A nivel méas general, estd ocurriendo un proceso de replanteamiento estratégico a
través de los distintos sectores econdémicos, en donde no es claro que se vuelva a contratar
empleo en los mismos niveles que previo a la pandemia, ya que las empresas que se estan
reorganizando evaluaran la conveniencia de automatizar procesos. En efecto, de acuerdo al
Informe de Percepcion de Negocios de agosto 2020 del Banco Central, una amplia mayoria
de las empresas encuestadas prevé que el proceso de recuperacién del empleo serd més
lento que el de la actividad, y algo méas de la mitad cree que la dotacién de sus empresas
no recuperard los niveles previos a la pandemia. Los factores esgrimidos por los
encuestados que explican lo anterior son la automatizacién, optimizacién y/o
externalizacion de procesos, y la apertura de canales de venta no presenciales. De esta
manera, todo indica que aquellos empleos que se han destruido durante la crisis -que en el
caso de la mineria estan mas concentrados en empleos de mediana calificacién y que a su
vez tienen un elevado riesgo de automatizacion- no se recuperardn a los niveles pre-crisis
en el mediano plazo. Dado que en la mineria estos empleos son ejercidos mayoritariamente
por hombres, esto refuerza la perspectiva de que la proporcién de empleo femenino en este

sector seguird incrementandose.

En el mediano plazo, el fenémeno de la automatizacién es un proceso paulatino y
continuo, y la evidencia empirica méas reciente predice que los trabajos de mediana
calificacién son los més susceptibles de ser reemplazados, con lo que van perdiendo
participacién en el empleo, mientras que los de alta, al ser de naturaleza complementaria a
los avances tecnolégicos, tienden a aumentar su participaciéon en el empleo. De esta
manera, tanto en el corto como en el mediano plazo la tendencia apunta en la misma

direccion, esto es, a que el empleo femenino gane terreno en el sector minero.
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