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EDITORIAL

Estamos abiertos a la discusion
transversal, a los argumentos y a
puntos de vista nuevos que persigan
un genuino interés por el desarrollo,
para ver mas alld de la coyunturay
velar por mejorar las condiciones de
vida de los ciudadanos.

2014-2015, dos afos intensos

esde nuestra creacion un 17 de
marzo de 2014 -y como es propio
de estos tiempos- hemos recorrido
un camino intenso, a ratos vertigi-
noso, pero siempre amparados en un
espiritu emprendedor, riguroso y, a la
vez, idealista. Nos motiva el estudio,
la creacién de conocimiento y la difu-
sion de ideas que permitan aportar a
mejores politicas publicas para Chile,
Latinoamérica y el mundo emergente.
Nuestro objetivo es aportar al de-
bate desde la academia, considerando
los fundamentos técnicos, la evidencia
empirica y la viabilidad de las propues-
tas en todas sus dimensiones. Para ello,
estamos abiertos a la discusién trans-
versal, diversos argumentos y a puntos
de vista nuevos que persigan un genui-
no interés por el desarrollo, ver mds
alld de la coyuntura y velar por mejorar
las condiciones de
vida de todos los
ciudadanos, espe-
cialmente aquellos
mas desvalidos de
la sociedad.
Quisimos  ser
un punto de en-
cuentro y creemos
haberlo logrado.
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En nuestros seminarios y debates han
estado presente representantes de di-
versas ideologias; e interactuamos con
estudiantes, académicos, autoridades
y miembros de la sociedad civil nacio-
nal e internacional. Sabemos que ain
nos queda mucho camino por reco-
rrer, que hemos ido “haciendo camino
al andar”-como dijo el poeta- y apren-
demos cada dia de nuestros errores.

En esta nuestra primera Memo-
ria, que abarca el perfodo 2014-2015
solo queremos reiterar nuestro més
sincero y profundo agradecimiento a
la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile que nos ha acogido y de la cual
nos enorgullece ser parte activa. El
apoyo del rector Dr. Ignacio Sanchez,
del prorrector Guillermo Marshall y
de la comunidad académica han sido
decisivos en nuestra corta trayectoria.

A través de este documento cono-
cerdn mds de nosotros: quiénes somos,
los consejos directivo y de asesores; y
los principales documentos e investiga-
ciones de este periodo. Esperamos que
nuestra labor sea fructifera y para ello
estan todos invitados a contribuir a la
basqueda de ideas que persigan avanzar
en acuerdos y proyectos para aportar al
desarrollo de Chile y la region.
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CARTA
DEL
DIRECTOR

Recién estamos partiendo en esta ruta
del conocimiento, de la reflexiéon y del
encuentro. Queremos estar siempre
abiertos a buscar otra mirada, aportar
un analisis diferente o descubrir una
evidencia insospechada.

6l

n esta primera Memoria del Centro

Latinoamericano de Politicas Eco-
ndémicas y Sociales (Clapes UC) que-
remos compartir con ustedes nuestro
recorrido, los anhelos y objetivos de
este espacio de encuentro para el deba-
te en Chile y Latinoamérica. También
es una instancia para agradecer a todos
quienes nos han acompaiado en este
camino y aportado a nuestro quehacer:
desde el equipo fundador y quienes han
participado en nuestros debates, publi-
caciones y seminarios hasta aquellos
estudiantes que han hecho la préctica
y académicos que han colaborado con
nosotros, a nuestro consejo directivo
y a nuestros consejos asesores y, sobre
todo, a esta gran alma mater que nos
ha cobijado.

Con el invaluable apoyo de la Ponti-
ficia Universidad Catdlica de Chile y su
rector Dr. Ignacio Sanchez, partimos
un lunes 17 de marzo de 2014 en algu-
nas oficinas ubicadas en el Edificio del
MBA UC, en plena avenida Alameda y
a pocos metros de
la Casa Central.
Desde un piso 13
con una amplia
vista hacia distin-
tos dngulos de la
ciudad —incluyen-
do el cerro Santa
Lucia, donde se fundé Santiago— traba-
jamos con entusiasmo por esta nueva
aventura académica, espiritu que solo
se ha acrecentado con el tiempo.

Desde sus inicios Clapes UC se ha
preocupado de las politicas publicas
tanto de su gestacién y fundamentos
técnicos, como de su viabilidad, cos-

tos, proyecciones e impacto en la so-
ciedad. Hemos propiciado el didlogo,
entendiendo éste como un intercambio
de ideas fructifero que puede influir
o cambiar la opinién de quienes inte-
ractdan; todo lo anterior considerando
cdémo mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos -especialmente de aquellos
mas necesitados- y sus oportunidades,
el modelo de desarrollo al que aspira-
mos y la bisqueda del bien comun.

Para intentar cumplir nuestra mi-
sion es imprescindible situarnos en el
contexto que nos toca vivir. Es por ello
que iniciamos nuestras actividades
analizando en profundidad la Reforma
Tributaria anunciada por el actual Go-
bierno en sus primeros meses. Ello in-
cluyé documentos de trabajo, semina-
rios y columnas de opinién. Durante el
afio 2014 estudiamos y propiciamos el
debate sobre el impacto econdémico de
esa iniciativa, la llamada utilidad “atri-
buida” y elaboramos una propuesta al-
ternativa al entonces proyecto de esta
administracion, entre otros aspectos.
Luego, hicimos lo propio con la Re-
forma Educacional, tema trascenden-
tal para el futuro de nuestra sociedad
y la formacién de capital humano en
las nuevas generaciones. En este ulti-
mo contexto, analizamos la gratuidad
para la educacién superior en Chile;
el fin de la seleccion y su impacto en
los liceos emblematicos —como el le-
gendario Instituto Nacional- y su im-
pacto en la sociedad; el financiamiento
compartido, y la seleccién y libertad
de ensenanza.

También estudiamos el sistema de
precios de las gasolinas, la derogacién



del DL 600 —y su impacto en la inver-
sién extranjera— y el proyecto para
crear una AFP estatal.

Durante 2014 nos adentramos en la
Reforma Constitucional en un amplio
seminario donde abordamos el tema
bajo el cuestionamiento “;Refundacién
del Estado o progreso institucional?’,
junto a diez destacados abogados cons-
titucionalistas de diversas corrientes de
pensamiento, cuyas ponencias fueron
recogidas en un libro “Ideas para el de-
bate”. Este fue posteriormente entrega-
do de manera oficial al ministro del In-
terior y en ese momento vicepresidente
de la Republica, Jorge Burgos.

En 2015 iniciamos el proceso de
andlisis y estudio de la Reforma Labo-
ral, aportando diversos argumentos y
miradas sobre sus implicancias en el
mercado del trabajo, practicas sindica-
les y su impacto en la actividad econé-
mica, la productividad nacional, la for-
macién de capital humano y la libertad
de asociacién.

En este ultimo perfodo también
abordamos cémo volver la mirada a la
pobreza, flagelo que afecta a muchos
de nuestros compatriotas; el futuro de
las concesiones, al cumplir 21 afios de
esta institucionalidad con una mirada
amplia que trasciende a los gobiernos
de turno; la politica fiscal en el largo
plazo; temas de competitividad y ca-
pacitacion; el financiamiento de la
politica; la gratuidad y financiamiento
publico a la educacién superior; y
la productividad econémica y de
Codelco, entre otras materias.

En temas internacionales, hemos
abordado la relevancia para el futuro

de Chile y Latinoamérica con un am-
plio seminario sobre la Alianza del Pa-
cifico y, mas recientemente, realizamos
un foro sobre los mercados laborales
en la region con la red de Lacea (Lacea
Network). Destaco, ademas, la presen-
cia de dos de nuestros integrantes del
Consejo Asesor Internacional: Robert
Merton, Premio Nobel de Economia,
quien fue el invitado estelar de la inau-
guracién de Clapes UC, y Jeffrey Sachs,
director del Earth Institute de la Uni-
versidad de Columbia, protagonista de
una gran charla abierta a todo publico
durante la celebracién de nuestro pri-
mer afio de actividades.

En dos afios ya hemos publicado
22 documentos de trabajo, 20 infor-
mes y cuatro libros que estdn disponi-
bles en el sitio web www.clapesuc.cl.
Asimismo, realizamos 22 seminarios
y diversos encuentros, y nuestros in-
vestigadores participan activamente
en foros y debates, al igual que con-
curren a exponer en el Congreso de
la Republica, sede del Poder Legislati-
vo, y foros internacionales. Tenemos
una activa presencia comunicacional
en medios y redes sociales. Y —no
menos importante— mantenemos
nuestra puerta literalmente abierta
a quienes quieran conocernos: nos
han honrado con su visita los expre-
sidentes Ricardo Lagos y Sebastidn
Pifiera; el entonces secretario general
de la Organizacién de Estados Ame-
ricanos (OEA), José Miguel Insulza;
el Presidente del Senado, Patricio
Walker; ministros, parlamentarios y
destacados académicos nacionales e
internacionales.

CLAPES UC « CENTRO LATINOAMERICANO DE POLITICAS ECONOMICAS Y SOCIALES

Como decia el poeta, hemos ido
haciendo “camino al andar”. Sabemos
que aun nos queda mucho camino por
recorrer y desafios que enfrentar. Re-
cién estamos partiendo en esta ruta del
conocimiento, de la reflexién y del en-
cuentro. En momentos en que nuestro
pais atraviesa por un marcado pesimis-
mo como comunidad, una desconfian-
za a las instituciones casi generalizada
y un frenazo econdémico de propor-
ciones, no queremos dejarnos abatir
sino todo lo contrario. Queremos estar
siempre abiertos a buscar otra mirada,
aportar un andlisis diferente o descu-
brir una evidencia insospechada. Que-
remos sumar, anhelamos contribuir
Pretendemos, en suma, debatir con
rigor y con la mente abierta; con cono-
cimientos, pero también con criterio y,
por qué no decirlo, con esperanza.

La sociedad chilena somos todos
y cada uno. Lo que debe unirnos es el
futuro comuin, un proyecto pais y el
amor por esta tierra al sur del mundo.
Por ello sentimos que es nuestro deber
convocar con humildad y entusiasmo
al debate de las ideas, al renacer de un
espiritu civico y la generacién de cono-
cimiento para que juntos contribuya-
mos a construir un Chile mejor y mas
justo para las nuevas generaciones.

FELIPE LARRAIN BASCUNAN
Director Clapes UC

7
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CONSEJO
DIRECTIVO

El Consejo Directivo es presidido por Guillermo Marshall, prorrector de la Pontificia Univer-
sidad Catolica de Chile, y lo integran los siguientes decanos: José Miguel Sanchez, de Cien-
cias Econémicas y Administrativas; Juan Carlos de la Llera, de Ingenieria; Carlos Frontaura,
de Derecho; Eduardo Valenzuela, de Ciencias Sociales; y Luis Ibafiez, de Medicina. Ademis,
hay dos consejeros afines a las teméticas del Centro: Eduardo Aninat, exministro de Hacienda
(1994 — 1999) y profesor titular de la UC; y Francisco Rosende, exdecano de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas.

Son parte del Consejo Directivo el prorrector de la UC,
los decanos de las facultades que estan en este Centro:
Ciencias Econémicas y Administrativas, Ingenieria,
Derecho, Ciencias Sociales y Medicina; y dos
consejeros externos.



CONSEJO ASESOR
NACIONAL

Nuestra misién es

la generacién de
conocimientoy
difusiéon de materias
para analizar politicas
publicas. Por eso,

el Consejo Asesor
Nacional relne a
expertos de los mas
variados ambitos.

El Consejo Asesor Nacional estd conformado por diferentes personas del &mbito académico
y social, que es presidido por Alfonso A. Swett. Sus miembros son: Andrés Santa Cruz, Anita
Holuigue, Lucfa Santa Cruz, Alberto Etchegaray, Gonzalo Cordero, Roberto Morales, Arturo
Fontaine, Carlos Boada, Pilar Sordo, Gonzalo Mardones, Juan Araya, Soledad Onetto, Caro-
lina Dell'Oro, Claudio Hohmann, Ricardo Capponi, Juan Cristébal Beytia, Juan Ignacio Pifa,
Marisol Pefia, David Gallagher, Guillermo Tagle, Roberto Méndez, Karin Ebensperger y Juan
Pablo Swett.

CLAPES UC « CENTRO LATINOAMERICANO DE POLITICAS ECONOMICAS Y SOCIALES ‘ 9
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CONSEJO ASESOR
INTERNACIONAL

El Consejo Asesor Internacional cuenta con miembros como los Premio Nobel Robert Mer-
tony Robert Engle, y docentes tales como Jeffrey Sachs, de la Universidad de Columbia; Larry
Kotlikoff, de la Universidad de Boston; Michael Boskin, de la Universidad de Stanford, y Nou-
riel Roubini, de la Universidad de New York; ademds de John Lipsky, exsubdirector del Fondo
Monetario Internacional (FMI); Barry Eichengreen, de la Universidad de California, Berkeley
y Luis Miguel Castilla, ex Ministro de Economia y Finanzas de Pert.

Esta busqueda de
conocimiento y
trabajo en torno a

las inquietudes de la
sociedad no solo se
limita a nuestro pais.
Asi, convocamos a

los mas destacados
académicos extranjeros
para que sean parte de
nuestro Consejo Asesor
Internacional.



EQUIPO

También en
nuestro equipo
se han reunido

profesionales
interesados en
trabajar y ser un
aporte desde sus
conocimientos, con
bases cientificas

y académicas, al
desarrollo de Chile,
Latinoameérica y el
mundo emergente.

- i s

El Centro Latinoamericano de Politicas Econdmicas y Sociales de la UC es dirigido por el aca-
démico y exministro de Hacienda, Felipe Larrain. Nuestro director alterno es Rodrigo Cerda,
y junto a él estdn Salvador Valdés, coordinador de Politicas Microeconémicas; Sergio Urzua,
coordinador de Politicas Sociales, Herndn de Solminihac, director de Planificacién; Carlos
Williamson, investigador asociado; y Juan Bravo, asesor macroeconémico senior. También
son parte de Clapes UC Francisco Moreno, coordinador legal; Lucy Bennett, directora de Co-
municaciones y Publicaciones; y Miriam Cornejo, coordinadora administrativa. Completan
el equipo los ingenieros comerciales y magisteres Luis Edwin Gonzales, José Ignacio Llodra,
Macarena Kutscher y José Tomas Valente; ademas de la periodista Maria José Vargas y la
secretaria Carmen Garcés.

CLAPES UC « CENTRO LATINOAMERICANO DE POLITICAS ECONOMICAS Y SOCIALES ‘ 1
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ALFONSsO SWETT OPAZO
Presidente Consejo Asesor Nacional
CLAPES UC

ENCUENTROY

REFLEXION

Clapes UC tiene una misién
como punto de encuentro y de
reflexién profunda de diversas

posturas, de personas de variadas
creencias y convicciones, donde
prime el respeto, la responsabilidad
y el rigor académico.

1 Centro Latinoamericano de Poli-

ticas Econdmicas y Sociales (Cla-
pes UC), cumple este 17 de marzo dos
afios. Dos afos desde que se inicia un
proyecto lleno de desafios que solo
eran superados por el suefio de este
gran proyecto. Suefio de levantar la
mirada con un horizonte de largo plazo
enfocada en el Chile que le vamos a de-
jar a nuestros hijos. Sueno de detenerse
a pensar la politica publica con respon-
sabilidad y profundidad para ponerla
solo al servicio del bien comtn. Sueiio
de caminar hacia el encuentro de la
verdad entre todos y con todos.

Cuando miramos hacia atras vemos
lo profundo de estas convicciones, que
se han transformado dentro de Cla-
pes UC en grandes motivaciones de
muchos. Lo anterior ha llevado a esta
institucién a ser reconocida transver-
salmente y por muchos actores acadé-
micos, politicos y sociales en uno de
los actores mds importantes de politi-
cas publicas de nuestro pais. Asi lo de-
muestran sus 22 seminarios, sus 22 pu-
blicaciones de documentos de trabajo,
sus 4 libros, sus muchisimas columnas
de opinidn, sus varias visitas a exponer
en el Congreso, etc.

Este camino de dos afios, ancla-
dos en un gran suefo de pais por so-

bre todo, ha requerido un
buen liderazgo. Este buen
liderazgo es capaz de per-
suadir, seducir y mostrar
un camino hacia una meta;
puede atraer a otros a cam-
biar sus ideas y adoptar
otras como propias; y es
capaz de guiar a los ciuda-
danos a acuerdos en pos de un objetivo
comun. Por lo anterior, es importante
reconocer que no habria sido posible
recorrer este camino sin el liderazgo
del rector Dr. Ignacio Sinchez y de
nuestro director Felipe Larrain. Este
camino también ha requerido dialogar,
pensar y proponer desde una mirada
diversa, humilde y abierta. Este dialogo
aparece hoy, mds que nunca, necesario
e indispensable, y las instancias donde
este se desarrolle son decisivas para
su viabilidad. En este contexto, Clapes
UC tiene una misién como punto de
encuentro y de reflexién profunda de
diversas posturas, de personas de va-
riadas creencias y convicciones donde
prime el respeto, la responsabilidad y el
rigor académico.

Si bien hay mucho que reconocer,
los desafios cada dia mayores que en-
frenta nuestro querido pais no nos per-
miten detenernos por mucho tiempo a
celebrar, sino que nos llaman a traba-
jar adn mas duro. Vivimos tiempos de
cambio, intensos y desafiantes. Nuestra
via chilena al desarrollo ha sido puesta
en duda en los dltimos dos afos, pero lo
mas preocupante es que nos ha llevado
a discusiones aceleradas y de extremos.
Hoy algunos hablan de cudl es la pauta
a seguir, desconociendo que esta nunca

puede incorporar y hacerse duefa de
toda la realidad y su complejidad. Si las
soluciones de una sociedad estuvieran
en un modelo, no necesitarfamos re-
flexionar, pensar, dialogar y crear poli-
ticas publicas responsables con el bien
comun, sino solo imponer por la fuerza
del poder o de una minorfa.

Lo anterior nos puede llevar a una
competencia de utopias que tanto
dafio han causado en la historia del
mundo y de nuestro pais. En Chi-
le, hoy no hay espacio para luchas
ideoldgicas. Parece lejano el tiempo
en que nuestra patria acostumbraba
avanzar seria, profunda y gradual-
mente hacia el desarrollo. Ese modo
de hacer politicas publicas que nos
marcé desde 1990 hasta hace algin
tiempo ha dejado paso a incertidum-
bre, improvisacién y errores forzados
que ven afectada nuestra capacidad de
convivencia, desarrollo social y el cre-
cimiento de la economia. Es por ello
que para defender las buenas politicas
publicas se necesita coraje, entendi-
miento, evaluar proyectos desapasio-
nadamente y debatir con altura de mi-
ras. En definitiva, se requiere un gran
espiritu civico, respeto y un genuino
anhelo de querer avanzar con respon-
sabilidad hacia el pais que queremos
dejar a las futuras generaciones.

Recordemos siempre ese gran
llamado del filésofo austrohungaro
Hans Kelsen, “la democracia tiene la
esencia de su valor en hacer libres a
las mayorias”



ENFRENTAR LOS

GuILLERMO MARsHALL R.
Prorrector Pontificia

Universidad Catdlica de Chile
PRESIDENTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO CLAPES UC

CAMBIOS DESDE
NUESTROS PRINCIPIOS

En tiempos de cambios
como los que experimenta
nuestro pais, debemos
estar atentos a las
nuevas tendencias, los
cambios culturales y los
movimientos sociales
con fidelidad a nuestros
principios, respeto a las
libertades individuales e
institucionales.

arte importante de la misién de la

Pontificia Universidad Catoélica de
Chile es lograr la excelencia en la crea-
cién y la transferencia de conocimiento
a la sociedad teniendo en cuenta nues-
tra propia identidad y compromiso
con el pais. En esta tarea los diferen-
tes centros de estudio que aqui fun-
cionan cumplen un rol esencial como
aporte a la investigacién, gestacion,
implementacién y evaluacién de poli-
ticas puablicas. Estas herramientas cla-
ves para el progreso deben responder a
las necesidades de la ciudadania, pero
también anticiparse a ellas consideran-
do desde su viabilidad hasta su sosteni-
bilidad en el tiempo y el impacto en los
mas necesitados.

En ese contexto, la comunicacién
entre los ciudadanos y entre éstos con
sus lideres, académicos y autoridades
es esencial. El debate sélido, con bue-
nos argumentos y respetuoso es pieza
clave en la formacidn, la convivencia y
la democracia. De ahi que la presencia
del Centro Latinoamericano de Politi-
cas Econdmicas y Sociales, Clapes UC,
de nuestra casa de estudios es un apor-
te no solo por la excelencia académica
de sus investigaciones sino también
por su contribucién a generar espa-
cios de encuentro en diversas materias
de politicas publicas. Como parte de
su Consejo Directivo he sido testigo
directo de sus esfuerzos, despliegue y
genuino interés por constituirse como
un referente obligado dentro y fuera de
nuestra comunidad con altos estanda-
res de calidad en sus informes, semina-
rios y documentos de trabajo, asi como
ademads he seguido su apertura a per-
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sonas e ideas de variadas corrientes de
pensamiento.

Liderados por su director, Felipe
Larrain Bascuiidn, han sabido poner
en el tapete temas coyunturales y di-
ficiles como las reformas Tributaria,
Educacional, Constitucional y Laboral;
pero, ademds, han sido proactivos para
elaborar nuevos indicadores de pro-
ductividad y del IPC del adulto mayor
o tratar aspectos relevantes para las
personas como la pérdida de confian-
za. Tampoco descuidan el contexto in-
ternacional ni las tendencias regionales
organizando encuentros con destaca-
dos especialistas extranjeros.

Por cierto, los desafios irdn en au-
mento y también las oportunidades.
En tiempos de cambios como los que
experimenta nuestro pais, debemos es-
tar atentos a las nuevas tendencias, los
cambios culturales y los movimientos
sociales con fidelidad a nuestros prin-
cipios, respeto a las libertades indivi-
duales e institucionales y, por sobre
todo, apegados a la verdad. Confio que
el equipo de Clapes UC sabrd llevar a
cabo con éxito esta tarea.
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CARoOLINA DELL'ORO

CONSEJERA NACIONAL
CLAPES UC

LA RECUPERACION
DE LA CONFIANZA

La confianza es el ADN de las
relaciones humanas. El individuo
coexiste con otros, se abre, se

hace vulnerable y tiene fe en sus
semejantes. Segun el filésofo aleman
Robert Spaemann, confiar significa
abandonarse en alguien.

uando hacemos un balance, cuan-

do termina un afio y comienza otro
resulta inevitable hacer un andlisis cri-
tico de lo pasado y trazar lineas para
los tiempos venideros. No solo a nivel
personal, sino también en lo publico.
Porque ese espacio comun, que a veces
se percibe lejano y disperso, es también
nuestro y tenemos responsabilidad res-
pecto de él.

Tuvimos un 2014 dificil y un 2015
complejo para Chile. Tan complejo que
cuando camino por la calle, converso
con personas diversas, o cuando asisto
a reuniones de trabajo, me doy cuenta
de que estamos cansados y, sobre todo,
desilusionados.

La falta de confianza aumenta, no
solo en los politicos o en la empresa pri-
vada. De eso también hay mucho, pero
lo que més me preocupa es que hemos
perdido la confianza en nuestros pares,
amigos, vecinos. La encuesta Bicente-
nario UC Adimark 2015 nos muestra
que un 23% de los chilenos cree que
se puede confiar en los demas, y la en-
cuesta Coes 2014 nos muestra que un
77,9% de los entrevistados piensa que
hay que tener cuidado con la mayoria
de las personas.

Por ello, si queremos cambiar este
sentimiento de desazén, es nuestra

obligacién como centro de
estudios el trabajar en pos
de recuperar un ambiente
de unidad entre los chile-
nos. Por eso, celebro que
desde Clapes UC fomen-
temos el didlogo respetuo-
so y el debate con altura
de miras. En suma, que se
propicie el encuentro para volver a mi-
rar juntos el pafs que queremos y reno-
var nuestro espiritu civico; ello no solo
es necesario para devolvernos el opti-
mismo, sino también es un deber para
legar a las futuras generaciones.

Dénde y co6mo sembrar confianza

La confianza es el ADN de las relacio-
nes humanas. El individuo coexiste
con otros, se abre, se hace vulnerable y
tiene fe en sus semejantes. Segin el fi-
l6sofo alemdn Robert Spaemann, con-
fiar significa abandonarse en alguien.
También se nutre de la relacion con la
familia —el primer lugar de educacién
de la confianza, la cuna del desarrollo
humano y la red emocional y educati-
va de las personas—, ademds se asocia
a lo personal, a lo social e institucio-
nal, pero sobre todo al pleno progreso
de un pais. Por eso se dice que la con-
fianza es el pegamento social y el lu-
bricante que necesitan las sociedades
para fluir en sus relaciones, una espe-
cie de tejido social que permite ten-
der puentes de encuentro que lleven
al desarrollo integral. Por eso es tan
importante que sigamos la senda que
hemos transitado: tendiendo puentes
de entendimiento, donde todos pue-
dan expresarse en un ambiente célido,

Fil6sofa

recogiendo ideas de todos los sectores
sociales y politicos de nuestro pais.

Asi, en una sociedad como la nues-
tra, que tiene bajos indices de confian-
za, que como es sabido abundan leyes
y normas, y donde el didlogo y la con-
vivencia pareciera que no son nuestro
fuerte, es necesario tener personas en
quien confiar, creibles en su actuar. Este
debiera ser el punto de partida para
cualquier sociedad que aspire a desa-
rrollarse en forma integral. Y nuestro
lugar como centro de estudios, es jus-
tamente ser un terreno fértil para pro-
piciar el didlogo, el debate de ideas y la
sana convivencia.

El llamado es entonces a que el Es-
tado y el sector privado —con la pre-
sencia y ayuda de la academia y de
cada uno de nosotros como actores
de los cambios que queremos para
Chile-— aportemos para desarrollar
politicas y estrategias centradas en la
persona, la familia y el bien comin.
Cambiando, por ello, radicalmente el
paradigma desde el cual hemos levan-
tado gran parte de la sociedad. Estoy
convencida que esa es una manera de
combatir eficazmente esta crisis de
confianza tan peligrosas por la que
atravesamos, para asi reconstruir
nuestro tejido social y redescubrir
la esperanza. La pregunta que dejo
abierta es ;qué estamos haciendo para
promover una familia abierta a la so-
ciedad u no cerrada en si misma por
el miedo?



JuaN CrisToBAL BEYTIA SJ
Capelldn de TECHO
CONSEJERO NACIONAL CLAPES UC

JUVENTUDY
DIALOGO POLITICO

Mirando al Chile del 2016, aunque
pudiera parecer contradictorio,
invito a que pudiéramos hacer

confluir en la politica la juventud
que nos abre el futuro y la adultez
que permite construir. Juventud sin
didlogo es vivir de quimeras.

Ya vamos a cumplir casi una dé-
cada desde que los jovenes han
retomado un rol politico perdido por
muchos anos. Ha sido interesante
para los analistas sociales y movili-
zador para la sociedad civil. Esen-
cialmente ser joven consiste en una
cierta fuerza de cambio, una rebeldia
contra la situacién, una critica a la
autoridad establecida. Las fuerzas de
cambio social vienen de personas con
preguntas, que hacen diagnésticos y
muestran disconformidad. En otros
términos, manifiestan ideales, aspi-
ran a nuevos ordenamientos o modos
de relacién. Toda sociedad sana que
pretenda crecer en alguna direccién
necesita estas fuerzas en su interior.
Eso la moviliza. En este sentido, la
juventud en cualquier grupo humano
es necesaria, es imprescindible, sobre
todo en contextos cambiantes que
requieren respuestas nuevas e imagi-
nativas.

La juventud no tiene que ver con la
edad. El Padre Hurtado senalaba hace
70 afios, con cierta desazdn, su tristeza
al ver jovenes de edad que tenfan sus
espiritus avejentados, sin aspiraciones,
con los ideales mustios y el alma opa-
ca. Del mismo modo, es una maravilla
ver personas de larga trayectoria que

siguen abriendo horizontes
nuevos para sus comunida-
des y paises.

Con todo, la juventud
puede tener el problema
que padecen los jévenes
adolescentes. De hecho,
muchas conductas de em-
presarios, politicos e in-
cluso autoridades eclesidsticas, todos
supuestamente adultos, son conductas
tremendamente adolescentes. Duran-
te esa etapa de la vida el egocentris-
mo campea y al adolescente le pare-
ce que todo el resto de la humanidad
estd equivocada si no estd de acuerdo
con él; todos parecen incompetentes
o realmente no entienden lo que estd
en juego. Afortunadamente en toda
persona normal la adolescencia es su-
perada cuando se aprende a empatizar
con el vecino, se comprenden los dolo-
res o necesidades ajenos y se capta que
uno es capaz de aportar a la vida de los
demds. Més aun, la adultez podria de-
finirse como capacidad de salir del cen-
tro de interés para poner a otro como
centro de la propia vida. Mas adulto
serd quien sea capaz de incorporar en
sus perspectivas circulos mds amplios,
no solo de familiares o amigos, sino
también a otros seres humanos, seme-
jantes o diferentes, de otros paises, ra-
zas o identidades sexuales.

Los adultos son capaces de hacer
un didlogo y que eso no se transfor-
me en un simple mondlogo de ideas
autocelebradas. Los adultos buscan
la verdad o lo que es mejor para una
comunidad. En un didlogo adulto las
personas son capaces de avanzar en

CLAPES UC « CENTRO LATINOAMERICANO DE POLITICAS ECONOMICAS Y SOCIALES ‘ 17

esta busqueda intentando compren-
der las perspectivas del otro, sobre
todo dispuestos a que ese otro pueda
tener mds razén que uno. Si asf fuera,
el valor estd en haber llegado a algo
mejor que si se hubiera hecho el ca-
mino solo. Este es el didlogo adulto y,
como se ve, esto tampoco tiene que
ver con la edad.

Mirando al Chile del 2016, aunque
pudiera parecer contradictorio, invito
a que pudiéramos hacer confluir en la
politica la juventud que nos abre el fu-
turo y la adultez que permite construir.
Juventud sin didlogo es vivir de quime-
ras. Adultez sin novedad es el estanca-
miento. Vea usted dénde se encuentra,
cargado para qué lado. Pregintele a
otro cémo lo ve, para poder incorporar
lo que falta. Si es padre o madre, pre-
guntele a sus hijos; si es joven, converse
con algiin abuelo. Si se carga a la de-
recha, pregintele a un zurdo; si tiene
poco, converse con quien tiene mas.
Vea lo que le falta y juntese con quien
pueda aportdrselo. Creo que es la tinica
manera de avanzar en Chile.

Por ultimo, si de algo ayuda, escuche
a Mercedes Sosa cantando “Yo vengo a
ofrecer mi corazén” Puede ser una bue-
na manera de comenzar este 2016 con
la esperanza en alto.






actividades
Clapes UC
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ACTIVIDADES

PRIMER
SEMINARIO DE
CLAPES UC

Ante una gran convocatoria,
cuatro especialistas analizaron
la Reforma Tributaria.

El primero de los seminarios organizados por Clapes UC —“Reforma Tributaria: 4 Visiones”—, conté con la participacién de
Claudio Agostini, economista UAL Felipe Morandé, economista U. de Chile; Guillermo Larrain, economista U. de Chile; y
los directivos de nuestro centro, Felipe Larrain y Rodrigo Cerda.

CONSEJO DIRECTIVO
REALIZA SU 12 SESION

La reunion se llevo a cabo en las oficinas de
Clapes UC, en el Edificio MBA UC.

El Consejo Directivo estd conformado por Guillermo
Marshall, prorrector; Alfonso Swett y por los siguientes de-
canos: José Miguel Sdnchez (Cs. Econémicas y Administra-
tivas); Juan Carlos de la Llera (Ingenierfa); y Eduardo Valen-
zuela (Cs. Sociales). También son consejeros Eduardo Aninat
(exministro de Hacienda y académico UC); y Francisco Ro-
sende (exdecano de Cs. Econémicas y Administrativas). En
el inicio de Clapes UC, también integré esta instancia el en-
tonces decano de Derecho, Roberto Guerrero. Actualmente,
este cargo lo ejerce Carlos Frontaura.

FORO SOBRE
GRATUIDAD

Esta fue la primera de multiples actividades
relacionadas con las reformas a la educacion.

En la imagen, el prorrector, Guillermo Marshall, los especia-
listas Claudia Sanhueza (UDP), Ricardo Paredes (economista
U. Chile y profesor UC) y Sergio Urzua (Clapes UC) en la
actividad llamada “Las caras de la gratuidad’, inaugurado por
Felipe Larrain y moderado por Rodrigo Cerda, ambos direc-
tivos de nuestro centro.



REFORMA TRIBUTARIA:
APORTES AL DEBATE

Este seminario abordd la mas controvertida de
las leyes impulsadas por el gobierno.

El seminario conté con la presencia del director de Clapes
UC y exministro de Hacienda, Felipe Larrain, y el profesor
de la Escuela de Derecho de la Universidad de Chile Ricar-
do Escobar. Asistieron a la actividad destacados represen-
tantes de la comunidad académica, as{ como de institucio-
nes del sector publico y privado, y también el expresidente
Sebastidn Pifera.

FELIPELARRAINSEUNEA
CONSEJO DE LIDERES ONU

Ban Ki-moon lo invitd al consejo compuesto
por empresarios, lideres y académicos
mundiales.

Felipe Larrain, director de Clapes UC y exministro de Ha-
cienda, se integré al Consejo de Lideres (Leadership Coun-
cil) de la Red de Soluciones para el Desarrollo Sustentable de
la Organizacién de Naciones Unidas (SDSN, por sus siglas
en inglés). El Consejo —que tiene alrededor de 80 miembros—
se retine dos veces al afo.

Un IPC para Nuestr
Adyltos Mayore:

4

LANZAMIENTO DEL
IPC-AM Y EL IPC-AMV

El nuevo instrumento permitiria mejorar la
calidad de vida de nuestros adultos mayores.

Felipe Larrain, Rodrigo Cerda y Luis E. Gonzales presenta-
ron el IPC para los adultos mayores de Chile. Estos indicado-
res buscan capturar el incremento en el costo de vida de las
personas de la tercera edad, considerando su realidad ahora
y en las siguientes décadas en Chile, para el mejor disefio de
politicas ptblicas en nuestro pais.

MODERNIZACION DEL
MERCADO LABORAL

“Transformando la capacitacion en Chile” se
llamo el seminario organizado por Clapes UC.

En la actividad expusieron Alfonso A. Swett, presidente de
nuestro Consejo Asesor Nacional; Cristébal Hunneus, inge-
niero civil industrial de la U. de Chile y asesor de la ministra
del Trabajo; y Sergio Urzda, coordinador de Politicas Socia-
les de Clapes UC.
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ACTIVIDADES

INAUGURACION OFICIAL

DE CLAPES UC

El 5 de agosto se estrend el Centro
Latinoamericano de Politicas Econdmicas y

Sociales de la UC.

En la cita estuvieron presentes el rector de la UC, Ignacio
Sanchez, y el prorrector, Guillermo Marshall, ademés de la
visita especial del Premio Nobel Robert Merton, quien tam-
bién es miembro del Consejo Asesor Internacional de nues-

tro centro.

EXPERTOS
PARTICIPAN
EN FORO SOBRE
LICEOS DE
EXCELENCIA

La actividad se centrd
esta vez desde el angulo
de los establecimientos
emblematicos.

En el seminario —inaugurado por Feli-
pe Larrain, director de Clapes UC y lla-
mado ‘;Hay espacio para liceos de ex-
celencia en la Reforma educacional?’—,
participaron los académicos Fernando
Atria, Arturo Fontaine, Sergio Urzia y
Mario Waissbluth.

NUEVO INDICE DE PRODUCTIVIDAD
MINERA

Este nuevo indicador permitira seguir el rendimiento de este
sector.

Clapes UC da a conocer el Indice de Productividad Minera que permitira analizar
su evolucioén en el tiempo y las variables que le afectan. En la foto, el director Felipe
Larrain y los investigadores Hernan de Solminihac y Luis E. Gonzales.



ENCUENTRO LATINOAMERICANO:
“DESAFIOS DE LA ALIANZA DEL PACIFICO”

En el evento se analizaron los
retos comunes que deben
enfrentar los paises de

este grupo en laregiony el
mundo.

Clapes UC no se mantuvo al margen
del quehacer continental y organizé el
foro “Desafios de la Alianza del Pacifi-
co” En la imagen aparecen de izquierda
a derecha: Andrés Santa Cruz (enton-
ces pdte. de la CPC); Ernesto Cordero
(senador de México); Alfonso A. Swett
(pdte.Consejo Nacional Asesor de Cla-
pes UC); Felipe Larrain (director de
Clapes UC); el rector de la Universidad

Catolica, Ignacio Sanchez; el ministro
de Relaciones Exteriores(s) Edgardo
Riveros; el exministro de Economia y
Finanzas de Perd y miembro del Con-

sejo Asesor Internacional de Clapes
UC, Luis Miguel Castilla; y Juan Fran-
cisco Raffo, titular peruano del Capi-
tulo Empresarial Chile Pert.

DEROGACION DL 600
Y SU IMPACTO EN LA
INVERSION EXTRANJERA

Hernan de Solminihac, investigador de
Clapes UC, y Francisco Moreno, coordinador
legislativo, elaboraron el documento.

El quinto texto de nuestra serie “Documentos de trabajo”
abordé el impacto de la derogacién del DL 600 en la inver-
sién extranjera directa en Chile. Este andlisis también fue
parte del primer libro “Ideas para el debate”.

DEBATE SOBRE
LA REFORMA
CONSTITUCIONAL

Anticipandose a lo seria una larga discusion,
Clapes UC organizo el primero de varios
eventos que cubriran esta tematica.

Bajo el titulo de “Reforma constitucional: ;Refundacién del
Estado o progreso institucional?’; Clapes UC convocé a ex-
pertos del mas amplio espectro politico y académico, inclui-
da la entonces ministra secretaria general de la Presidencia,
Ximena Rincon. El debate fue plasmado en el libro “Ideas
para el debate 3: Aportes para una reforma constitucional”.
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ACTIVIDADES

“FINANCIAMIENTO DE
LA POLITICA Y RECURSOS
CIUDADANOS”

En el Ultimo foro de 2014, Clapes UC reunid a
politicos y académicos a debatir.

En el seminario participaron los diputados Pepe Auth (PPD)
y Ernesto Silva (UDI), junto a Alejandro Ferreiro, miem-
bro de Espacio Publico, exministro y profesor UAI; Claudio
Fuentes, director de Ciencias Politicas de la UDP; y Salvador
Valdés, coordinador microeconémico de Clapes UC.

SEMINARIO “EL FUTURO
DE LAS CONCESIONES”

Gran convocatoria tuvo el primer seminario del
ano 2015 de Clapes UC.

En la ocasién expuso el ministro de Obras Publicas, Alberto
Undurraga; Juan Edo. Saldivia, pdte. de COPSA; Eric Mar-
tin, coordinador de Concesiones del MOP; Rafael Gémez del
Rio, de Sacyr; Diego Savino, de Costanera Norte; y de Clapes
UC, su director Felipe Larrain y el investigador Hernan de
Solminihac.

MESA REDONDA SOBRE

PERSPECTIVAS DE LA
INDUSTRIA MINERA

El evento contd con la presencia del experto
en mineria Bruce Alway.

Con el fin de conversar sobre las perspectivas de la industria
minera, se convocd a un desayuno organizado por el inves-
tigador de Clapes UC Hernan de Solminihac, donde el es-
pecialista en la materia Bruce Alway, de Thomson Reuters,
expuso ante a los asistentes a la cita.

Centro UC

CLAPES

“;COMO SANCIONAR
FALTAS A LA LIBRE
COMPETENCIA?”

Uno de los oradores del foro fue el Fiscal
Nacional Econdmico Felipe Irarrazaval.

El seminario “;Cémo sancionar faltas a la libre competen-
cia?” tuvo la participacién de destacados expositores como
Marfa Elina Cruz, directora del Centro de Libre Competen-
cia de la UC; Domingo Valdés, profesor Derecho U. de Chi-
le; Ignacio Briones, decano Escuela de Gobierno U. Adolfo
Ibafiez; Juan P. Montero, profesor Economia UC y Salvador
Valdés, coordinador microeconémico de Clapes UC.



INTERESANTE DEBATE
EN SEMINARIO SOBRE
INSTITUCIONALIDAD
LABORAL

En la cita se hicieron presentes expertos de los
mas diversos ambitos.

El seminario “Hacia una nueva institucionalidad laboral”
conté con la participacion de la entonces ministra del Tra-
bajo y Previsién Social, Javiera Blanco; la presidenta de la
Central Unitaria de Trabajadores (CUT), Barbara Figueroa;

[r— !
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y por parte de Clapes UC, su director, Felipe Larrain, y el
presidente del Consejo Asesor Nacional, Alfonso A. Swett.

SEGUNDA REUNION
CONSEJO ASESOR
NACIONAL

En el encuentro realizado en abril se analizo el
primer ano de este centro de estudios.

Los integrantes del Consejo Asesor Nacional de Clapes
UC eran: Juan Araya, Juan Cristébal Beytia, Carlos Boa-
da, Ricardo Capponi, Gonzalo Cordero, Carolina Dell'Oro,
Karin Ebensperger, Alberto Etchegaray, Arturo Fontaine,
David Gallagher, Claudio Hohmann, Anita Holuigue, Gon-
zalo Mardones, Roberto Méndez, Roberto Morales, Soledad
Onetto, Soledad Ovando, Juan Ignacio Pifia, Apolonia Ri-
quelme, Pilar Sordo, Lucia Santa Cruz, Andrés Santa Cruz,
Juan Pablo Swett y Guillermo Tagle.

LANZAMIENTO DEL
LIBRO “LEADERSHIP
DISPATCHES”

Con la presencia de dos de sus autores, el
evento se realizd en el Salon de Honor de la UC.

Con la presencia del expresidente Sebastidn Pifiera y el
entonces secretario general de la OEA José Miguel Insul-
za, se presentd en Clapes UC el libro Leadership Dispat-
ches, sobre la reconstruccion en Chile después del terre-
moto del 27F, con dos de sus autores, los académicos de
Wharton (Universidad de Pennsylvania) Michael Useem
y Erwann Michel-Kerjan. Junto a ellos, Felipe Larrain, di-
rector del centro UC.
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ACTIVIDADES

VOLVER LA
MIRADA ALA
POBREZA

Con una amplia asistencia
de publico y un interesante
debate, se discutio este tema
en el contexto de las cifras
de la encuesta CASEN 2013.

En el seminario “Volvamos la mirada
hacia la pobreza” participaron repre-
sentantes de diferentes ambitos: la
subsecretaria de Evaluacién Social del
Ministerio de Desarrollo Social, Hei-
di Berner; el director de Techo Chile,
Juan Cristébal Beytia; el decano de
la Escuela de Gobierno UAI Ignacio

Briones; el director del Centro Politi-
cas Publicas UC, Ignacio Irarrazaval;
el director de la Fundacién de Supera-

cién de la Pobreza, Leonardo Moreno;
y nuestro coordinador de Politicas So-
ciales, Sergio Urzua.

DIRECTOR ALTERNO DE
CLAPES UCEN CONGRESO
SOBRE LA FAMILIA

Rodrigo Cerda participd en el primer panel
“¢ Por qué invertir en familia?”.

Nuestro director alterno asistié al Primer Congreso Inter-
nacional sobre Politicas Publicas de Familia, organizado por
el Centro UC de la Familia y el Centro de Politicas Publicas.
Cerda expuso en el primer panel “;Por qué invertir en fami-
lia?’; junto a Fernando Pliego, investigador de la Universidad
Auténoma de México y Eduardo Valenzuela, decano de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Catdlica y
Francisca Almonacid, del Centro UC de Politicas Publicas.

SEMINARIO
“CONFIANZA: ;PERDIDA
O EXTRAVIADA?"

Cuando la ciudadania se veia remecida por
una falta de confianza en las instituciones, en
Clapes UC quisimos abordar este tema.

Buscando abrir didlogo en todo ambito: académico, politico
y social, es que Clapes UC realizé el seminario “Confianza:
;perdida o extraviada?, donde presentaron Eduardo Valen-
zuela, socidlogo de la Universidad Catélica y decano de la
Facultad de Ciencias Sociales de la misma casa de estudios;
Claudio Hohmann, ingeniero UC y consultor; y Pilar Sordo,
sicéloga de la Universidad Diego Portales y escritora.



CLASE MAGISTRAL DE
JEFFREY SACHS

La celebracion de nuestro primer ano, que
tuvo gran convocatoria, se llevo a cabo en el
Salon de Honor de la Casa Central UC.

Con la clase magistral del miembro del Consejo Asesor In-
ternacional y economista y director del Earth Institute de la
Universidad de Columbia, Jeffrey Sachs, celebramos nues-
tro primer ano de vida. Ademds, el director Felipe Larrain
anuncié incorporacién de este centro a la Red de Desarrollo
Sustentable (SDSN por sus siglas en inglés) de la ONU como
representante de la entidad en nuestro pais.

DEBATE SOBRE
FINANCIAMIENTO DE
PENSIONES

Con exponentes nacionales e internacionales
se llevo a cabo la actividad.

Ante una repleta aula magna del Edificio MBA de la Univer-
sidad Catdlica, el Centro Latinoamericano de Politicas Eco-
ndémicas y Sociales de la UC, Clapes UC, realizé el seminario
“Financiamiento de las pensiones: Capitalizacion vs. retiro”
con la participacion de destacados expositores nacionales e
internacionales: el profesor danés Torben M. Andersen, el
economista argentino Daniel Artana, el diputado Osvaldo
Andrade y el coordinador microeconémico de Clapes UC,
Salvador Valdés.

CLAPES UC PARTICIPA
EN DISCUSION SOBRE
CARRERA DOCENTE

El Centro Latinoamericano de Politicas
Econdmicas y Sociales participd en la
Comision de Educacion de la Camara de
Diputados.

En pleno debate sobre la idea de legislar sobre la carrera do-
cente, nuestro coordinador de Politicas Sociales e investiga-
dor asociado, Sergio Urzia, expuso en el Congreso y luego
contestd —junto a otros expertos— una ronda de preguntas.
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EN EL CONGRESO

El director de Clapes UC, Felipe Larrain, fue
a la Comision de Trabajo del Senado para
exponer sobre la reforma laboral.

Interesados en el devenir y la discusién sobre las politicas
publicas de nuestro pais, Clapes UC ha tenido un rol muy
activo en las sesiones de las diversas comisiones tanto de la
Cémara de Diputados como del Senado.

NUEVO CONVENIO ICARE-CLAPES UC

El acuerdo es para elaborar un indice de productividad trimestral.

Buscando seguir aportando al pais, Clapes UC e ICARE fir-
maron un convenio para calcular el nuevo indice de produc-
tividad de la economfa chilena que publicardan en conjunto.
Este fue firmado por Felipe Larrain y Guillermo Tagle en
la sede de Clapes UC. A la cita también asistieron Rodrigo
Cerda, su director alterno, y Alfonso Swett, presidente de su
Consejo Nacional, junto a los representantes de Icare, Ma-
nuel Vargas, director ejecutivo, y Carolina Fuentes, gerente
de Desarrollo.

ENTREGA EN LA MONEDA DE LIBRO SOBRE REFORMA
CONSTITUCIONAL

El texto surgio del seminario que Clapes UC realizd sobre el mismo tema

Felipe Larrain, director de Clapes UC, ]I
visité La Moneda junto al destacado
abogado José Luis Cea para entregar
a Jorge Burgos, ministro del Interior,
el libro “Ideas para el debate: Aportes
para una reforma constitucional”; edi-
tado por este centro, que contiene un
completo diagnéstico de las diversas
propuestas sobre ese tema con docu-
mentos de 10 importantes constitucio-
nalistas de diversos sectores como el ya
mencionado Cea, Tomds Jorddn, Javier
Couso, Ximena Rincén y Marisol Peiia,
entre otros.




medio”.

Sergio Urzia, de Clapes UC, particip6 del IV Congreso
Empresa y Sociedad 2015 de Icare. En su presentacién —lla-
mada “;Caer en la trampa o saltar al desarrollo? Competen-
cia para el futuro”— explicé la necesidad de “reinventarnos,

(CAER EN LATRAMPAO
SALTAR AL DESARROLLOQO?

En la actividad, el Coordinador de Politicas
Sociales de Clapes UC analizo la situacion
del pais y el peligro de la “trampa del ingreso

apostar por la productividad, mejor capital humano y mas
inversion. Sin reformas estructurales, América Latina y
Chile no podrén hacerlo, pero no sirve cualquier reforma.
Equivocarse es caro: Esa es la real trampa’”.

FELIPE LARRAIN RECIBE EL PREMIO
“100 LIDERES INFLUYENTES AACSB”

La Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB por sus siglas en inglés) hizo el anuncio luego de un
largo proceso de seleccion.

Desde la asociacién destacaron que su trabajo ejemplifica una mentalidad
innovadora y un significativo aporte a la sociedad, haciendo un impacto en el
mundo, ya sea en el area de los negocios, la academia o las politicas publicas. El
Premio “100 lideres influyentes AACSB” fue creado para celebrar los 100 afios de
la AACSB. Para escoger a estos 100 lideres, la AACSB pidi6 nominaciones a sus
casi 1.500 instituciones miembros, y la Pontificia Universidad Catélica nominé a
Felipe Larrain como candidato a través de su Escuela de Administracién.
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INCORPORACION
DE LA FACULTAD
DE MEDICINA A
CLAPES UC

Este ano tuvimos el honor de
dar la bienvenida a la Facultad
de Medicina a nuestro
Consejo Directivo.

Asi, la facultad se unié a Ingenieria,
Ciencias Sociales, Economia y Dere-
cho. En la foto, nuestro director, Felipe
Larrain, muestra el decreto que oficia-
liza la incorporacién de Medicina junto
al prorrector Guillermo Marshall y el
Decano de Medicina, Dr. Luis Ibariez.
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ACTIVIDADES

EXPERTO
INTERNACIONAL
ANALIZA LA
EDUCACION
CHILENA

En el seminario “Gratuidad
y financiamiento publico
institucional a la educacion
superior” invitamos a
académicos nacionales e
internacionales, politicos y
dirigentes estudiantiles.

Destacados académicos —Harald Be-
yer y Carlos Williamson—; un experto
internacional —Jamil Salmi, asesor de

maés de noventa paises—; parlamenta-
rios —Jaime Bellolio y Giorgio Jackson—;
y dirigentes estudiantiles —Valentina

Saavedra y Ricardo Sande—; analizaron
la gratuidad y el financiamiento ptblico
para las universidades chilenas.

SOMOS PARTE DE
TRANSRISK

Este es un proyecto de investigacion
financiado por la Union Europea (EU) para
desarrollar politicas sobre cambio climatico.

En mayo de 2015, los economistas Rodrigo Cerda y Luis Ed-
win Gonzales se unieron al proyecto Transrisk por 3 afios,
cuyas principales actividades parten en 2016. El objetivo es
apoyar con estudios de caso a la UE, proporcionando herra-
mientas de andlisis de riesgo e incertidumbre.

72\

( SUSTAINABLE DEVELOPMENT

SOLUTIONS NETWORK
A GLOBAL INITIATIVE FOR THE UNITED NATIONS

=

CLAPES UCCOMO
“NATIONAL HOST' DE LA
SDSN

En 2015 nos incorporamos a esta iniciativa de
las Naciones Unidas.

Clapes UC ingresé en septiembre a la Red de Desarrollo
Sustentable (SDSN por sus siglas en inglés) de las Naciones
Unidas como representante de la entidad en nuestro pais.
Asi, serd el unico que coordine las actividades que la entidad
realice en nuestro pais.



CON UN

de la Facultad

RODRIGO VERGARA Y FELIPE
LARRAIN DEBATEN SOBRE CHINA

IVERSITARIOS

La actividad se organizd en conjunto con el Centro de Alumnos

de Administracion y Economia UC.

Una amplia convocatoria tuvo el seminario “Desaceleracién china: ;Cudnto nos
afecta?; que se realiz6 en el campus San Joaquin. El decano de la Facultad de Ad-
ministracién y Economia, José Miguel Sanchez, dio la bienvenida a la cita mientras
que el director de Clapes UC, Felipe Larrain, y el presidente del Banco Central,
Rodrigo Vergara, expusieron ante los estudiantes que llenaron el salén de honor.

EXITOSO FORO DE
MERCADOS LABORALES
LATINOAMERICANOS

Clapes UC realiz6 el seminario “; Estan los
mercados laborales preparados para los
nuevos desafios?”.

En la cita, expertos nacionales e internacionales analizaron la
realidad laboral de diferentes paises de América Latina. Los
académicos internacionales que participaron fueron Marce-
la Eslava, economista y profesora de la Universidad de los
Andes (Colombia); Gabriel Ulyssea, profesor asistente en la
Pontificia Universidad Catdlica de Rio de Janeiro; y Pablo La-
vado, profesor del Departamento Académico de Economia
de la Universidad del Pacifico.

SEMINARIO
POLITICA FISCAL EN EL
LARGO PLAZO

Un interesante y profundo analisis de la
politica fiscal en el largo plazo se realizo en la
Casa Central de la UC.

El evento —inaugurado por el rector de la institucion, Ig-
nacio Sdnchez— conté con la participacién del ministro de
Hacienda, Rodrigo Valdés, los exdirectores de Presupuestos
Rosanna Costa y José Pablo Arellano y el director del Centro
Latinoamericano de Politicas Econémicas y Sociales, Clapes
UC, y exsecretario de Estado, Felipe Larrain.
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INVESTIGACIONES

REFORMA
TRIBUTARIA:
IMPACTO ECONOMICO
Y PROPUESTA
ALTERNATIVA

FELIPE LARRAIN

RODRIGO CERDA

JUAN BRAVO

(Documento de trabajo n°1)
Este trabajo analiza los
impactos econdémicos del
proyecto de ley de reforma
tributaria en discusién en el
Congreso. Dado lo comple-
jo del proyecto, el trabajo
no cubre todos sus aspectos
sino, mds bien, se concentra
en sus efectos macroeconé-
micos, poniendo especial
énfasis en los impactos en
crecimiento, inversién,
empleo y salarios. Ademas
se discuten los efectos en
empresas de acuerdo a su
tamarfo. Se encuentran
impactos macroecondmicos
que varian entre 0,2% y 0,9%
de menor crecimiento del
PIB mientras que la tasa de
inversion podria disminuir
entre 0,7 y 3,5 puntos del
PIB. Con el fin de evitar
parte de estos efectos
adversos, este documento
presenta una propuesta de
reforma tributaria alternati-
va que obtiene una recauda-
cién similar a la propuesta
por el gobierno, pero cuya
combinacién de medidas
reducen en forma significa-
tiva los efectos perniciosos
sobre la economia chile-

na, en particular, sobre el
crecimiento, la inversion, el
empleo, las Pymes, la clase
media y las pensiones.

GRATUIDAD DE

LA EDUCACION
SUPERIOR EN CHILE
EN CONTEXTO

DEROGACION DEL
DL 600 YSU IMPACTO
EN LA INVERSION
EXTRANJERA

EL FIN DE LOS LICEOS
EMBLEMATICOS:
{POR QUE? ;COMO?
JIMPACTO?

SERGIO URZUA University of
Maryland, NBER y Clapes UC
RICARDO ESPINOZA University
of Maryland

(Documento de Trabajo N° 4)

El texto documenta el
impacto que ha tenido el
énfasis en el nivel de edu-
cacién superior, tanto sobre
cobertura como costos/
gastos. Demostramos que
Chile ha logrado avanzar
rapidamente en cober-

tura porque evité seguir
modelos caracterizados por
la gratuidad. Por otra parte,
planteamos que las fallas
actuales del sistema se de-
ben a la ineficiente estruc-
tura de financiamiento de
las instituciones de educa-
cién superior y por la falta
de competencia por calidad.
Presentamos estimaciones
del costo de proveer edu-
cacién superior universal
gratuita. Nuestros resulta-
dos sugieren que esto puede
significar obligaciones para
el fisco superiores a un pun-
to del producto. Nuestros
resultados muestran que de
no incrementar proporcio-
nalmente el gasto en el resto
de los niveles educaciona-
les, nos constituirfamos en
la nacién que menos gasta
en educacién primaria y
secundaria por cada délar
gastado en educacion ter-
ciaria, quedando adn més
desalineados con respecto
a la tendencia observada en
paises desarrollados.

HERNAN DE SOLMINIHAC
FRANCISCO MORENO
(Documento de Trabajo N° 5)
Creemos que una elimi-
nacién del Estatuto de
Inversién Extranjera redun-
dard en una disminucion
de la inversién fordnea no
solamente por la elimina-
cién de este instrumento
sino que también por todos
los cambios estructurales
que se estdn anunciando.
Ello conllevard una menor
actividad econdémica y, por
consiguiente, provocara
una menor recaudacién de
impuestos en comparacion
a un escenario de fortale-
cimiento del instrumento.
Justamente lo contrario a
lo que se busca con esta
modificacién tributaria.

SERGIO URZUA, University of
Maryland y Clapes UC

ARTURO FONTAINE, Universi-
dad Diego Portales y Universidad
de Chile. Miembro del Consejo
Asesor Nacional de Clapes UC
(Documento de Trabajo N° 6)
Este documento analiza
criticamente los efectos ne-
gativos asociados al término
de la seleccién y el sistema
de ranking de notas —un
“método engafioso’— en la
educacién chilena, parti-
cularmente en sus liceos
emblematicos. Planteamos
que el ranking promueve
una redistribucién de los
alumnos desde colegios
buenos a colegios malos

y estimula la inflacién de
notas. Esto afecta por igual
a los liceos y a los colegios
particulares pagados, los
cuales arriesgan conver-
tirse en meras escuelas de
adiestramiento para la PSU.
La férmula mas adecuada
para ingresar a una carrera
selectiva pasa a ser colegio
mediocre y preuniversita-
rio bueno; maximizédndose
asi las notas y la posicién
relativa en el ranking, por
un lado, y por otro, un buen
puntaje PSU. El texto discu-
te una propuesta alternati-
va, menos perjudicial que la
actual. Proponemos discutir
cdmo mejorar esos liceos
emblematicos conociendo
a fondo las inquietudes y
propuestas de los propios
directivos y profesores

de estas instituciones de
excepcion.



IRRUPCION DEL
ESTADOEN LA
ADMINISTRACION

DE PENSIONES:
CONTROLES PARA UNA
AFP ESTATAL

SALVADOR VALDES
(Documento de Trabajo N°8)

Se encuentra que el mandato
a la AFP estatal para “ir a
buscar” afiliados para que
coticen con mayor regu-
laridad no tendrd éxito,
aunque s captard a aquellos
que confian en el nombre
de fantasfa “del Estado”. Si

la AFP estatal redujera sus
comisiones, no incentivara

a las demas administradoras
a bajar sus comisiones. Por
otro lado, si cobrara mds
que el promedio simple de
las dos dltimas licitaciones
ganadas por administrado-
ras privadas, millones de
trabajadores se decepciona-
rfan. Por esto, depende de
mostrar costos medios de
monto inferior a las comisio-
nes licitadas.

Los argumentos contrarios
ala AFP estatal se originan
en los complejos conflictos
de interés que genera, por el
hecho de que sus directivos
serfan designados por la coa-
licién gobernante. Se identi-
fican 7 conflictos de interés
que no existen el caso de
administradoras privadas,
sean con o sin fines de lucro,
y por tanto se originan en el
cardcter estatal de esta AFP.
Se presentan propuestas
para controlar cada uno de
esos conflictos. Sin embargo,
las debilidades de la institu-
cionalidad chilena reducen
la probabilidad de que las
medidas de mitigacion re-
sulten efectivas en bloquear
esos conflictos de interés.

DESARROLLO

Y ANALISIS DE
INDICADORES PARA
EL MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD
EN LA MINERIA EN
CHILE

HERNAN DE SOLMINIHAC
RODRIGO CERDA

LUIS E. GONZALES
(Documento de Trabajo N°11)
Este estudio muestra el
desarrollo y la evolucién

de dos indicadores de la
productividad minera en
Chile. Primero, la medicién
de la Productividad Total
de Factores (PTF) mediante
la metodologia de Solow y
después la medicién de la
productividad media laboral
y sus determinantes para

el periodo 1996-2013. Se
evidencia una disminucién
de la PTF en el rango del
67,6 % a 84,7% con res-
pecto al afio base 2000. La
productividad media laboral
también disminuye desde el
afio 1999 hasta el afio 2010
un 42% y desde ese afio
sube un 30%. Esta tltima
variable se explica por la
evolucién del capital, la ley
del mineral, el precio del
cobre, los salarios y precio
de la energfa. El aporte de
este trabajo es el desarrollo
y una descomposicién para
analizar y seguir la evo-
lucién en el tiempo de la
productividad en la Minerfa
desde una mirada agregada
y conocer las principales va-
riables que la afectan. Esta
informacién puede ser util
para que la industria analice
los distintos cambios que
pueden producir mejoras
en la productividad.

NUEVA CONSTITUCION
O REFORMA
CONSTITUCIONAL
:REFUNDACION DEL
ESTADO O PROGRESO
INSTITUCIONAL?

JOSE LUIS CEA EGANA
(Documento de Trabajo N°12)
¢Es necesario reemplazar
la Constitucién vigente o
basta reformarla, por vasta
que sea la transformacién
que implica tal revisién?
¢Con cudl base objeti-

va, hoy constatable, se
argumenta la sustitucién
del Cédigo Politico? ;Es el
mismo fundamento que se
dio un afo atrds? En este
documento se procura en-
tregar elementos de juicio
para responder aquellas
interrogantes y evaluar,
con rigor, las alternativas,
metodoldgicas y sustanti-
vas, que van sucediéndose
en el debate constitucio-
nal. Este documento fue
preparado para el semina-
rio, organizado por Clapes
UC, que se realiz6 el 18
de noviembre de 2014.
Las presentaciones de 10
abogados constituciona-
listas de diversos sectores,
incluyendo esta de José
Luis Cea, fueron parte del
libro Ideas Para el Debate
3: Aportes para una Refor-
ma Constitucional.

LA EDUCACION
PARTICULAR
SUBVENCIONADA
EN CHILE: MITOS Y
REALIDADES

CARLOS WILLIAMSON B.
(Documento de Trabajo N°14)
El andlisis empirico sobre
rendimiento académico de
la educacidn particular sub-
vencionada (PS) y munici-
pal (M) y los niveles de gas-
to total de dichos colegios
deja de manifiesto varios
resultados interesantes: La
gran heterogeneidad en los
resultado; las subvenciones
del estado financian bésica-
mente la actividad edu-
cacional; en la educacién
subvencionada, los colegios
que gastan mas no aseguran
tener mejores resultados
académicos. Hay evidencia
robusta de que la educacién
particular subvencionada
exhibe mejores resultados
respecto a la municipal en
las pruebas estandarizadas
SIMCE segundo medio y
PSU sin ajustar por condi-
cién socioeconémica.
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INVESTIGACIONES

PROPUESTAS PARA
UN CHILE CON MEJOR
DIALOGO LABORAL

JUAN BRAVO M.

RODRIGO CERDA N.
MACARENA Kl'.lTSCHER C.
FELIPE LARRAIN B.
(Documento de Trabajo N°15)
Este trabajo es parte de
una serie de tres documen-
tos que abordan materias
relacionadas al mercado
laboral. En este se abordan
los efectos del proyecto

de reforma laboral que
modifica la forma y dmbito
de negociacién colectiva.
Se estudian las tendencias
internacionales en sindi-
calizacién y los posibles
impactos de aumentar la
centralizacién de la nego-
ciacién colectiva.

PROPUESTAS
ANTICORRUPCION
EN EL ESTADOY EN EL
FINANCIAMIENTO
POLITICO

SALVADOR VALDES PRIETO
(Documento de Trabajo N° 17)
El financiamiento irregu-

lar de cardcter estatal, y
también el financiamiento
estatal regular pero asimé-
trico a favor del oficialismo,
son antidemocréticos y
deben ser acotados. Con ese
fin proponemos lo siguiente:
Crear un sistema de revisién
del nivel de las remunera-
ciones de los empleados de
caracter politico en el poder
ejecutivo, por un Consejo
imparcial. Transparentar

el exceso de contratacién

de militantes de partidos
oficialistas en el sector
publico, incluyendo muni-
cipios y servicios ptblicos
regionales y nacionales. Las
asignaciones parlamentarias
suman $650 millones por
cada candidato, y se usan de
modo de favorecer su propia
reeleccién. Se propone
emparejar la cancha para los
candidatos desafiantes, am-
pliando sus limites de gasto
electoral en proporcion a las
asignaciones de los incum-
bentes. Crear en la Contra-
lorfa General de la Republi-
ca una unidad denominada
Fiscalia de la Probidad, con
facultades para ofrecer dela-
cién compensada.

A 21 ANOS DELSISTEMA LA UTILIDAD

DE CONCESIONES: “ATRIBUIDA”: UNA
IMPACTOS Y DESAFIOS CRITICA ECONOMICA
HERNAN DE SOLMINIHAC SALVADOR VALDES

(Ideas para el Debate 4:

El futuro de las concesiones)
Este trabajo se enfoca en el
andlisis de los impactos y de-
safios que tiene el Sistema de
Concesiones en Chile, desde
su implementacién hace 21
afos hasta a la fecha. Hay

un cambio de paradigma: la
industria de concesiones est4
pasando de ser una provisién
de infraestructura a una
provision de servicios de in-
fraestructura. Cuando nacie-
ron las concesiones, el foco
fundamental era entregar
una obra de infraestructura,
un bien material. Sin embar-
g0, hoy el usuario esta muy
atento al servicio que entrega
esa infraestructura concesio-
nada. Por lo tanto, serd muy
critico si el servicio que reci-
be no es adecuado. También
hay que mejorar la evalua-
ci6n social y eficiencia en el
desarrollo de los proyectos,
tanto en cantidad como en
calidad, con el propésito de
tener una cartera realmente
importante y disefiada con
mucha profundidad, para
que sea posible de licitar con
el menor riesgo. Por ultimo,
es necesario reafirmar que

la relacion publico-privada
en las concesiones tiene que
ser una politica de Estado.
Este texto es parte del libro
de Clapes UC Ideas para

el debate 4: El futuro de las
concesiones. Esa publicacién
recoge también las ponencias
de diversas autoridades y
entendidos del tema, desde
el gobierno a académicos y
empresas.

(Documento de Trabajo N°2)

Este documento encuentra
que la “utilidad atribuida”
presenta un defecto insupe-
rable en el plano operativo,
pues es imposible cumplir
con las declaraciones de
impuestos para cientos

de miles de ciudadanos

que tienen derecho a que
estos sean razonables. En
la dimensién internacional,
encuentra que la utilidad
atribuida convierte a Chile
en el pais menos atractivo
de la OCDE para invertir,
pues elimina el acceso a
postergaciones de impues-
to. Por otra parte, segtin los
estudios empiricos interna-
cionales mas comprehen-
sivos, la reforma propuesta
reducird el salario real en
magnitudes cercanas a 2,3%
en impacto y en 9,3% en 10
afios, en relacién con los
valores que habrian tenido
sin reforma. Ademds, el
aumento del impuesto cor-
porativo recaudara apenas
un tercio de lo que parece,
y al tomar en cuenta las
repercusiones negativas en
otros tributos como el IVA,
el impacto total es anular su
efecto. Se concluye que la
reforma yerra en los medios
propuestos para recaudar y
redistribuir mds: elevar el
gravamen a las corporacio-
nes es un camino muy limi-
tado, como han comproba-
do los paises nérdicos.



PRECIODELA
GASOLINA: LIMITE A
LAS ALZAS BRUSCAS

SALVADOR VALDES PRIETO
(Documento de Trabajo N° 3)
Este estudio presenta y ana-
liza tres opciones de politica
publica: (i) Hacer permanen-
te el fortalecimiento del
SIPCO que el Congreso
aplicé en septiembre de
2012, sin mas cambios. (ii)
Resucitar el antiguo fondo
de “estabilizacién” FEPC. (iii)
Adoptar el nuevo “Limite a
las alzas y bajas bruscas’, que
controlarfa los aumentos en
el precio entre una semana

y la siguiente. La compara-
cién cuantitativa indica que
el nuevo “Limite a las alzas
bruscas” (opcién iii) supera al
SIPCO en lo que interesa al
consumidor, que es la reduc-
cion en la volatilidad semanal
de los precios domésticos,
en el periodo en que oper?6 el
SIPCO.

TRIMESTRALIZACION FINANCIAMIENTO
SERIE PIB COMPARTIDOY
DEPARTAMENTALY SU EFECTO EN
MENSUALIZACION DIFERENTES

SERIE PIB NACIONAL INDICADORES DE

DE BOLIVIA CALIDAD EDUCATIVA
LUIS E. GONZALES MACARENA KUTSCHER C.

(Documento de Trabajo N°7)

El documento presenta un
ejercicio de trimestraliza-
cién y mensualizacién de las
series del producto interno
bruto total y departamen-

tal de Bolivia obteniendo
valiosa informacién inédi-

ta en cuentas nacionales
disponible para el trabajo en
modelos de prediccién de
corto y mediano plazo para la
estimacion, cuantificacion y
disefio de politica econdémica
en Bolivia.

(Documento de Trabajo N°g)

Este documento estudia el
efecto de asistir a un colegio
con financiamiento com-
partido versus un colegio
publico sobre distintas
dimensiones de desempeiio
educacional, como resultados
en pruebas Simce de mate-
maticas, lenguaje e inglés, e
indicadores de autoeficacia,
formacién valérica, acoso
escolar y consumo de drogas.

SELECCION,
DIVERSIDADY
LIBERTAD DE
ENSENANZA

SERGIO URZUA, Universidad de
Maryland y Clapes UC;

ARTURO FONTAINE,
Universidad Diego Portales y
Universidad de Chile. Miembro
del Consejo Asesor Nacional

de Clapes UC (Documento de
Trabajo N°10).

El texto examina las ob-
jeciones mds comunes a

la seleccidn, tales como el
perjuicio a los alumnos de
menor rendimiento, la segre-
gacidn, la educacién como
bien posicional, el efecto par,
la inmadurez de los alumnos
y la cohesién social. Por otra
parte, argumentamos que el
término de la seleccién afecta
la libertad de ensefnanza.

Se entrelazan aqui, por una
parte, la libertad de los pa-
dres para escoger un colegio
con la de estos para elegir

a sus alumnos. Son, en el
fondo, dos caras de la misma
moneda. En este contexto,
examinamos la crisis de la
educacién publica, asociando
la caida en su demanda con
las conductas de riesgo de
sus estudiantes.

Para aportar al debate, creamos indicadores para diversas

areas. Ademads, tenemos la serie de libros “Ideas para el debate”,
que en sus primeros numeros recopilé documentos de trabajo

e informes, y en los dos ultimos fue sobre la Constituciéon y
Concesiones, respectivamente. Todo esto lo puedes descargar de
nuestra web, clapesuc.cl.
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PROPUESTAS EFECTOS DE
LABORALES PARA LA REFORMA
UN CHILE CON MAS TRIBUTARIA EN
EMPLEOS LA PYME

JUAN BRAVO, RODRIGO SALVADOR VALDES P.

CERDA, MACARENA
KUTSCHER, FELIPE LARRAIN
(Documento de Trabajo N°16)
Clapes UC ha querido con-
tribuir al debate en forma
concreta, realizando un
diagndstico amplio sobre la
diversidad de problematicas
asociadas al mundo laboral
y aportando propuestas.
En un primer documento,
llamado “Propuestas para
un Chile con mejor didlogo
laboral” se realizaron plan-
teamientos relacionados al
ambito de la negociacion
colectiva y sindicalizacién.
En este segundo trabajo se
presentan ideas para crear
y preservar empleos y ge-
nerar las condiciones para
mejorfas sustentables en los
salarios reales.

JOSE IGNACIO LLODRA V.
(Documento de Trabajo N° 18)
La reforma tributaria

de 2014 prometié que
reduciria la desigualdad.
Con el fin de determinar si
cumple, este estudio mide
la carga con y sin reforma,
para empleados con ingre-
sos menores de $9 millones
al mes, y para las Pyme con
utilidades menores de $24
millones al mes, que dan el
36% de los empleos. Se en-
cuentra que contrariamen-
te a lo deseado, la reforma
aumenta la desigualdad,

de una manera imprevista.
Ella consiste en multipli-
car la dispersién de cargas
entre empresas Pyme que
ganan y ahorran lo mismo,
segln en qué régimen
tributario queden. Esto
ocurre aunque el Servicio
de Impuestos Internos
logre dictar todas las circu-
lares (una “implementacion
impecable”).

PRESUPUESTO 2016:
EFECTOS FINANCIEROS
DE LA GRATUIDAD

A LA EDUCACION
SUPERIORY
SIMULACION DE
IMPACTO

CARLOS WILLIAMSON
(Documento de Trabajo N°19)
El problema que origina

la propuesta de gratui-

dad, en lo formal, es que
pretende avanzar en un
ambito complejo como

es el financiamiento a los
estudiantes mediante una
improvisada solucién que
peca de simplismo y no
respeta la diversidad de las
Instituciones de Educacién
Superior (IES). De paso los
recursos disponibles se dis-
tribuyen no en el orden que
corresponde a la condicién
de pobreza de los estu-
diantes elegibles, sino con
base en criterios arbitrarios
cuando no espurios, como
la exigencia de no contar
personas juridicas especi-
ficas en el cuerpo directivo
o de contar con la partici-
pacion de otros estamentos
en la toma de decisiones.

COMISION DE
PENSIONES:
EVALUACION DEL
INFORME

SALVADOR VALDES
(Documento de Trabajo N°20)
Se demuestra aqui que en
Chile, el nivel de vida de la
tercera edad es levemente
superior al de los trabaja-
dores contemporéneos, lo
cual es més que aceptable.
En la tercera edad, el nivel
de vida de las mujeres

es muy similar al de los
hombres. La brecha entre
ambiciones y pensiones
efectivas llevé al gobierno
anterior a hacer propues-
tas y en 2014 a la creacién
de una comisién asesora
presidencial sobre las
pensiones. Sin embargo,
el informe de la comisién
no explica el origen de

la brecha, ni enfoca sus
propuestas para resolver-
la. En especial, omite las
falencias de la reforma de
2008, que expandieron las
ambiciones y redujeron
las pensiones efectivas al
mismo tiempo, ampliando
la brecha. Se propone una
alternativa que aborda la
brecha de modo eficaz.




REMUNERACIONES EL FONDO DE ELIMPACTO DE

DEL SECTOR PUBLICO: UTILIDADES UN “CARBON TAX"
¢(SON MAYORES TRIBUTABLES (FUT): EN ELSISTEMA
QUEEN EL SECTOR ELEMENTOS PARA LA DE GENERACION
PRIVADO? DISCUSION ELECTRICA DE CHILE
RODRIGO CERDA RODRIGO CERDA, JUAN LUIS LUIS EDWIN GONZALES

(Documento de Trabajo N°21)

Este trabajo analiza las
remuneraciones en los
estamentos de planta y
contrata del Gobierno Cen-
tral. Para hacerlo, utiliza
una base de datos inédita
obtenida del sistema de
transparencia del Gobierno
Central con datos acerca
de 214.438 funcionarios
bajo las modalidades de
contrata y planta, lo que re-
presenta cerca del 94,1% en
2014. Siguiendo la litera-
tura, se utiliza la encuesta
NESI del INE para contras-
tar las remuneraciones de
los asalariados del sector
publico con los asalariados
del sector privado. Inclu-
so después de controlar
por variables observa-

bles subsiste una brecha
considerable a favor de los
asalariados del sector pud-
blico, donde existe ademas
alta heterogeneidad en las
remuneraciones al interior
del sector publico.

CORREA, JOSE DOMINGO
PENAFIEL, FRANCISCO PARRO
(Estudios Publicos N°135
(inviermo 2014), 39-87)

En este trabajo se analiza
el Fondo de Utilidades
Tributables (FUT) desde
tres perspectivas diferen-
tes. Primero, se estudia

el contexto histérico en
que surgid, los objetivos
especificos para los cuales
fue creado y las principa-
les particularidades del
régimen tributario que
existié previamente a su
implementacién. Luego se
describe la forma en que
ha operado en la préctica
y sus principales caracte-
risticas. Y finalmente se
analizan, desde el punto
de vista econémico, los
incentivos que ha provisto
el FUT para la reinversién
de utilidades. El analisis
busca mostrar c6mo el
FUT ha constituido una
herramienta efectiva de
incentivo a la inversién y el
ahorro dentro de las em-
presas. Adicionalmente, se
revisé el debate creado en
torno al tema, asi como las
principales propuestas que
han emergido en la litera-
tura para mejorar aspectos
especificos del tratamiento
al impuesto a la renta.

(Paper ISI, journal Energies)

Este documento anali-

za con dos métodos de
simulacion, el impacto

de la introduccién de un
“carbon tax” al sector de
generacidn eléctrica en

la economia chilena. El
primero es para la modela-
cién del sector energético
y el segundo es para un
modelo dindmico estocds-
tico de equilibrio general
(en inglés DSGE) para los
impactos econémicos. Los
resultados muestran que la
efectividad de esta medida
depende de variables que
no son controladas por los
tomadores de decisiones

o policy makers. Para un
impuesto de US$20/tCO2,
la reduccion de emisiones
anual promedio estaria
entre 1,1 y 9,1 millones de
tCO2. Asimismo, el precio
de la electricidad incre-
mentarfa entre US$/MWh
8,3y 9,6; este shock de
precios impactaria negati-
vamente en el PIB en torno
a 0,13% anual. Finalmen-
te, se entrega evidencia
comparando los impactos
del “carbon tax” con otras
medidas, obteniendo el
mismo nivel de reduccién
de emisiones de tCO2 con
un menor impacto en el
precio de la electricidad y
un menor impacto al PIB
de Chile.
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INDICADORES

Como parte de un afdn continuo de Clapes UC de aportar evidencia e informacién al debate
de politicas publicas hemos creado nuevos indicadores, que son actualizados periédicamen-
te, para diversas areas del quehacer nacional.

IPCDELADULTO
MAYORY DELADULTO
MAYORVULNERABLE

iNDICE DE
PRODUCTIVIDAD
ICARE-CLAPESUC

iNDICE DE
PRODUCTIVIDAD
MINERO

Estos indicadores, que se
relacionan con el grupo

de adultos mayores, son
cada vez mas importantes
debido a la tendencia al alza
en el niumero de personas
en esos grupos. En Chile, el
porcentaje de la poblacién
que tiene 65 afios 0 mas fue
de 9% el 2010 y se proyecta
crecera hasta un 22% para
el 2050. Asi también el por-
centaje de poblacién que
tiene mds de 80 afos fue
un 2% el 2010, y se estima
que crecerd hasta un 7%

el 2050. E1 IPC-AM es un
promedio ponderado de las
12 divisiones de la canasta
de consumo en funcién al
gasto para el tramo etario
de 60 o mas afios. Por
ejemplo, el porcentaje del
gasto de la division Salud
pasa a 12,1% desde 6,4%.
De igual manera, y aprove-
chando los datos por quintil
de ingreso de los hogares,
se presenta el IPC del
Adulto Mayor Vulnerable
(IPC-AMV) que permite
estimar el costo de vida

de los adultos mayores de
menores ingresos.

El indice de productividad
es concebido como un
aporte técnico de ambas
instituciones al desarrollo
del pais, dada la impor-
tancia de contar con una
medicidén periddica de esta.
El indicador se publicara
de forma trimestral, y con
él se busca entregar senales
acerca del comportamiento
reciente de la productivi-
dad, de forma tal que per-
mita tanto a las autoridades
econdmicas como a los
agentes de mercado tener
nueva informacién acerca
del comportamiento de la
economia chilena.

Este indice explica las in-
cidencias en el crecimien-
to de la productividad

de la minerfa, entendida
como la contribucién de
la eficiencia restante en el
proceso productivo de los
factores de trabajo y capi-
tal a la produccién. Entre
las variables relevantes
para explicar la dindmica
de la productividad en la
mineria se identificaron:
la evolucién de los salarios
reales, el precio de la
energfa del sistema inter-
conectado norte grande
(SING), la ley del mineral
y el precio del cobre real
como indicador de la acti-
vidad internacional.




LIBROS EINFORMES

Libros Ideas para el Debate

La serie de libros de Clapes UC, titulada “Ideas para el debate’, recoge los
documentos de trabajo, informes y presentaciones que nuestros investi-
gadores y expositores en nuestros seminarios hayan realizado. A la fecha
contamos con 4 numeros. Los dos primeros estan dedicados a varios te-
mas, desde la Reforma Tributaria al precio de la bencina, pasando por la
educacion. Y los dltimos dos han sido tematicos: el tercer volumen —lla-
mado “Aportes para una reforma constitucional”’— recoge las exposiciones
de un seminario realizado por Clapes UC, mientras que el cuarto nimero
—“El futuro de las concesiones”— reuine las presentaciones de expertos del
tema tanto del sector publico como del privado.

Informes

Ademds, desarrollamos informes laborales, legislativos y macroeconémicos. A continuacién, una lista del trabajo que
hemos realizado.

LABORAL MACROECONOMICO LEGISLATIVO
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INVESTIGADORES

RODRIGO
CERDA

DIRECTOR ALTERNO
CLAPES UC

Ingeniero
comercial UC.
Ph.D. en Economia
Universidad de
Chicago.
Excoordinador
macroecondémico
y jefe asesores

del Ministerio de
Hacienda.

SALVADOR
VALDES
COORDINADOR
MICROECONOMICO

Ingeniero civil UC.
Ph.D. en Economia
MIT.

SERGIO

URZUA
COORDINADOR DE
POLITICAS SOCIALES

Ingeniero
comercial

U. de Chile. Ph.D.
en Economia
Universidad de
Chicago.

CARLOS
WILLIAMSON
INVESTIGADOR

Ingeniero
comercial UC
y Master U. de
Chicago.

HERNAN DE
SOLMINIHAC
DIRECTOR DE
PLANIFICACION E
INVESTIGADOR
ASOCIADO

Ingeniero civil UC.
Ph.D. Universidad de
Texas. Exministro de
Mineria.



JUAN BRAVO LUIS GONZALES

ASESOR INVESTIGADOR

MACROECONOMICO ]

SENIOR Economista
Universidad

Ingeniero comercial
mencién en
Economia UC.
Magister en
Economia y
especialista en
Macroeconomia
Aplicada UC.

Catélica de Bolivia.
Magister en
Macroeconomia
Aplicada UC.

JOSE TOMAS FRANCISCO
VALENTE MORENO
INVESTIGADOR COORDINADOR
. LEGISLATIVO E
Ingeniero INVESTIGADOR
comercial UC. ASOCIADO
Magister en
Economia UC. Abogado UC.
Master of Law
Berkeley.

JOSE IGNACIO
LLODRA
INVESTIGADOR

Ingeniero
comercial UC.
Magister en
Economia UC.

KARIN MOORE
INVESTIGADORA
ASOCIADA

Abogada U. de
Chile. MBL U.
Adolfo Ibéfez.
Profesora Facultad
de Cs. Econémicas y
Administrativas UC.
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MACARENA
KUTSCHER
INVESTIGADORA

Ingeniero
comercial UC.
Magister en
Economia UC.

MIGUEL ZAMORA
INVESTIGADOR
ASOCIADO

Abogado UC. Méster
en Tributacién
Internacional,
Universidad de
Nueva York.
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MOMENTOS 2014 - 2015

EL RECTOR VISITA CLAPES UC

AL CUMPLIR 6 MESES DE VIDA, EL
CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO
RECIBIO AL RECTOR DE NUESTRA CASA
DE ESTUDIOS, IGNACIO SANCHEZ.

EN LA FOTO, el rector Sénchez y el
prorrector Guillermo Marshall junto

alos decanos Eduardo Valenzuela
(Ciencias Sociales), Juan Carlos De La
Llera (Ingenieria) y Jose Miguel Sénchez
(Cs. Econdmicas y Administrativas); los
miembros del Consejo Asesor Nacional
Eduardo Aninat y Francisco Rosende; el
presidente del Consejo, Alfonso A. Swett; y
Felipe Larrain y Rodrigo Cerda, directivos de
Clapes UC.

EXSUBDIRECTOR
DEL FMI CON
NUESTRO EQUIPO

SUMADO A LAS VISITAS
ILUSTRES QUE HAN PASADO
POR NUESTRAS OFICINAS,
EN OCTUBRE JOHN LIPSKY
ESTUVO EN CLAPES UC.

Lipsky es ademas miembro
del Consejo Asesor
Interacional de Clapes UC
y compartié un almuerzo
con el director, Felipe
Larrain, el presidente

del Consejo Asesor
Nacional, Alfonso A. Swett,
y los coordinadores e
investigadores del centro.

EN LA FOTO, José Ignacio Llodrd, Juan Bravo, José Tomas Valente,
Macarena Kutscher, Hernan de Solminihac, Felipe Larrain, John Lipsky,
Rodrigo Cerda, Lucy Bennett y Luis Edwin Gonzales.

— = PRESIDENTE DEL SENADO SE REUNE
CON NUESTRO DIRECTOR

AMBOS CONVERSARON SOBRE
LA SITUACION DEL CRECIMIENTO
ECONOMICO Y DESEMPLEO.

El presidente del Senado, Patricio Walker,
visitd las oficinas de Clapes UC para
conversar de la situacion de la economia
chilena y las formas de reactivar el
crecimiento y el empleo con el director
de esta institucién, Felipe Larrain. Ambos
compartieron la preocupacién por la
fuerte desaceleraciéon econédmica y lo que
ella ha significado en el debilitamiento
de la creacién de empleo. El director de
Clapes UC le comento al presidente del
Senado algunas propuesta concretas en
que el centro ha trabajado para estimular
la creacion de este.

RECIBIMOS AL EXPRESIDENTE
RICARDO LAGOS

SIENDO UN CENTRO DE ESTUDIOS
VOLCADO A LA ACADEMIA, PERO SIEMPRE
MIRANDO A LAS POLITICAS PUBLICAS Y A
LA DISCUSION, HEMOS RECIBIDO MUCHAS
VISITAS ILUSTRES, COMO EL EXPRESIDENTE
RICARDO LAGOS. EL EXMANDATARIO FUE
RECIBIDO POR EL DIRECTOR DEL CENTRO,
FELIPE LARRAIN, Y COMPARTIO CON LOS
INVESTIGADORES DE CLAPES UC.

NUESTRO DIRECTOR
y exministro de
Estado, Felipe
Larrain, junto al
exmandatario,
Ricardo Lagos.




INVESTIGADORA EN
FORO DEL BID

LA PROFESIONAL
FUE ESPECIALMENTE
INVITADA POR

EL BANCO
INTERAMERICANO DE
DESARROLLO.

Macarena Kutscher, investigadora de Clapes UC, viajé a Washington
para participar en el panel sobre “Skills Measurement and
Development to Boost Active Workers Labor Productivity”. Este

foro técnico es parte de un amplio proyecto sobre capacitacion y
formacion de habilidades en el que esta trabajando la economista de
la Universidad Catodlica junto a Sergio Urzua -académico de Maryland
y coordinador de Politicas Sociales de Clapes UC- como parte de un
grupo de investigadores del BID.

VISITA DE
DESTACADO
ECONOMISTA
JAPONES

TAKATOSHIITO ES
ADEMAS PROFESOR
DE LA ESCUELA

DE ASUNTOS
INTERNACIONALES
DE COLUMBIA.

Los directivos de Clapes UC, Felipe Larrain y Rodrigo Cerda, recibieron
al destacado economista japonés Takatoshi Ito. En la reunion
analizaron la coyuntura intermacional, el Acuerdo Transpacifico de
Libre Comercio (TPP) y 1a posible alza de tasas de la FED, entre otros
temas. En la ocasién, el profesor Ito ~también exasesor del primer
ministro nipdn, Shinzo Abe- visito las oficinas de Clapes UC junto a
Manfred Wilhemy, director Ejecutivo Fundacién Chilena del Pacifico,
y Koichi Ono, gerente general del Departamento de Administracién
de Mitsui Chile.

EN LA FOTO, junto
a ellos el director
de Clapes UC,
Felipe Larrain, y el
investigador José
Ignacio Llodra.

UNIVERSITARIOS SE REUNEN CON
JEFFREY SACHS

LA CITA ESTUVO ENMARCADA
DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DE
NUESTRO ANIVERSARIO.

Jeffrey Sachs se reunié con
integrantes de la directiva de la
Federacién de Estudiantes de la
UCy representantes de centros de
alumnos de esta casa de estudios.

FELIPE LARRAIN
RECIBE PREMIO
A TRAYECTORIA
ACADEMICA

LA CEREMONIA,
REALIZADA EN LA
CASA CENTRAL UC,
FUE PRESIDIDA POR
EL RECTOR, IGNACIO
SANCHEZ.

EN LA FOTO, el Vice Gran Canciller, Presbitero Cristidan Roncagliolo
Pacheco, junto a Felipe Larrain.

La Pontificia Universidad Catdlica distinguié a docentes que
trabajardén en esta casa de estudios desde 25 a 45 afos. Entre los
premiados se encontraba nuestro director, Felipe Larrain, quien es
profesor del Instituto de Economia de la UC hace 35 afos.

REUNION CON LA
COMISION ASESORA
PRESIDENCIAL DE
PRODUCTIVIDAD

LA CITA SE LLEVO

A CABO EN

LAS OFICINAS

DEL CENTRO
LATINOAMERICANO
DE POLITICAS
ECONOMICAS Y
SOCIALES DE LA UC.

El equipo de Clapes UC, encabezado por Felipe Larrain , sostuvo una
interesante reunién con Joseph Ramos, presidente de la Comision
Asesora Presidencial de Productividad. Ademas de los mencionados
estaban presentes Raphael Bergoeing, José Luis Contreras y Fernando
Greve, y el director alterno de Clapes UC, Rodrigo Cerda, junto a los
investigadores Herndn de Solminihac, José Ignacio Llodrd y José
Tomas Valente.
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VISITA DEL EDITOR DE
LA REVISTA THE ECONOMIST

Michael Reid, editor para América
Latina de The Economist, se reunié
con el equipo de investigadores senior
del centro de estudios.

EN LA FOTO,
Michael Reid junto
anuestro director
Felipe Larrain.

NUESTRO DIRECTOR
REALIZA CONFERENCIA EN
REPUBLICA DOMINICANA

Una intensa agenda recibio
anuestro director, Felipe
Larrain, en Republica
Dominicana. El exministro
asistié invitado por

el Centro Regional de
Estrategias Econémicas
Sostenibles (CREES) donde
realizo la presentacion
“Los riesgos de la

economia mundial: ;COmMO  EN LA IMAGEN, Larrain junto a la vicepresidenta de Repuiblica
prepararmos mejor?”.  Dominicana, Margarita Cedefo de Fernandez.

MINISTRO DE HACIENDA
DOMINICANO RECIBE A
FELIPE LARRAIN

FUE SU ULTIMA
ACTIVIDAD EN REPUBLICA
DOMINICANA.

Como invitado del Centro
Regional de Estrategias
Econdmicas Sostenibles
(CREES) en dicho pais
centroamericano, nuestro
director, Felipe Larrain, se
reunié con el ministro de
Hacienda, Simén Lizardo, y
parte de su gabinete

(en la foto).
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CLAPES UC EN XX REUNION
ANUAL DE LACEA

NUESTRO CENTRO TUVO UNA DESTACADA
COLABORACION EN EL ENCUENTRO DE
ECONOMISTAS.

Tres papers y dos de sus economistas
como moderadores fueron el aporte del
Centro Latinoamericano de Politicas
Econdmicas y Sociales de la Universidad
Catolica (Clapes UC) para la XX reuniéon
anual de 1a Asociacién de Economistas de
Latinoamérica y el Caribe (LACEA por sus
siglas en inglés) que se desarrolld entre el
15y el 17 de octubre en Santa Cruz (Bolivia).
Ademas, Sergio Urzua, coordinador de
politicas sociales de Clapes UC, es parte del
comité que organizo el evento.

EN LA IMAGEN, Luis E. Gonzales,
investigador de Clapes UC.



EL EQUIPO DE CLAPES UC
EN UN ENCUENTRO DE FIN
DE ANO

TODOS LOS ANOS
ORGANIZAMOS UNA
ACTIVIDAD DE CAMARADERIA
EN UN AMBIENTE MAS
DISTENDIDO, DESTACANDO
EL VALOR DE LA CONVIVENCIA
POSITIVA Y LA DIVERSIDAD
ENTRE QUIENES TRABAJAMOS
EN ESTE CENTRO.

CONSEJO DIRECTIVO

En la foto, de izquierda a
derecha: Alfonso Swett,
Presidente del Consejo Asesor
Nacional de Clapes UC; Eduardo
Aninat, exministro de Hacienda;
Carlos Frontaura, decano de
Derecho; José Miguel Sanchez,
decano de Ciencias Econémicas
y Administrativas; Luis Ibafez,
decano de Medicina; Felipe
Larrain, director del centro;
Guillermo Marshall, prorrector
UGC; Eduardo Valenzuela, decano
de Ciencias Sociales; y Rodrigo
Cerda, director alterno de
Clapes UC.

DE IZQUIERDA A DERECHA: Simén Navarro, Catalina de
Iruarrizaga, Rodrigo Cerda (director alterno de Clapes UC),
Ignacia Cuevas De Saint Pierre y Alvaro Silva.

EN LA FOTO: Ulises Ticona, Rosario Aldunate y

NUESTROS PRACTICANTES

CADA VERANO RECIBIMOS
POSTULACIONES DE JOVENES
QUE QUIEREN TRABAJAR
CON NOSOTROS.

Estudiantes extranjeros

y chilenos, de Santiago y
de regiones; y de diversas
universidades, han hecho
su practica profesional

en Clapes UC, aportando,
trabajando y aprendiendo
con los investigadores del
centro.
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