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DESEMPLEO SE AUMENTA a 9,5% MIENTRAS SE
PROFUNDIZA DESTRUCCION DE EMPLEO FORMAL
PRIVADO

RESUMEN EJECUTIVO

e Destruccion de empleo y estancamiento: Durante el trimestre mayo-julio de 2026 se
destruyeron 53 mil empleos respecto al trimestre anterior (cifras desestacionalizadas) y
16 mil empleos en 12 meses (sin ajuste). La poblacién ocupada permanece
practicamente estancada desde hace mds de dos afios.

e Deterioro del empleo formal: Se destruyeron 74 mil empleos formales en doce meses,
acumulando cuatro trimestres consecutivos de caidas (el peor registro desde principios
de 2021).

e Precarizacion e informalidad: La creacién neta de empleo fue sostenida Unicamente por
el sector informal (+33 mil puestos) y el trabajo por cuenta propia (+103 mil puestos, con
menos de la mitad formales).

e Caida histoérica de Asalariados Privados: Registran una contraccion interanual de 136 mil
puestos. En el segmento formal, la caida es de 145 mil empleos (-3%), acumulando siete
trimestres de caidas consecutivas.

¢ Desempleo en maximos: La tasa de desocupacion alcanzé un 9,5% (981 mil personas),
igualando el nivel mas alto registrado desde 2021.

e Aunque la cifra de este trimestre moévil estuvo impactada por el efecto de las
inundaciones, el registro fue negativo en su conjunto y acentua las dudas respecto de la
posibilidad de reducir el desempleo hasta 6%-6,5% como proyecta el gobierno.

CREACION DE EMPLEOS (CON AJUSTE ESTACIONAL)

En el trimestre movil mayo-julio de 2026 se destruyeron 53 mil puestos de trabajo respecto del
periodo inmediatamente anterior. Debido a esto, el balance de lo que va del afio empeord, con
una destruccion promedio de mas de mil empleos por trimestre movil. Las cifras
desestacionalizadas confirman que la poblacidon ocupada permanece practicamente estancada
desde hace mas de dos anos (Grafico 1).
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Grafico 1. Personas ocupadas (cifras con ajuste estacional).
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la ENE del INE.

Descomposicion de la creacion de empleo?

En el trimestre movil mayo-julio de 2026 se destruyeron 16 mil empleos en comparacién con igual
periodo del afo anterior, considerando las cifras sin ajuste estacional, la primera destruccion
interanual en mas de 5 afios. Este es el primer trimestre moévil en el cual hubo destruccién de

empleos durante el 2026.

En conjunto, los resultados confirman que el mercado laboral contintia exhibiendo un escaso
dinamismo, situacion que comenzé a manifestarse durante el ultimo trimestre de 2025 y que se
ha prolongado por mas de un ano.

Por primera vez desde la pandemia, el empleo formal registra cuatro trimestres moviles
consecutivos de contracciéon. En mayo-julio se destruyeron 74 mil empleos formales en doce

! La descomposicion de la creacidn de empleo no considera cifras de ocupados con ajuste estacional, y se enfoca en
la creacién de empleo en doce meses.
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meses, profundizando el deterioro observado en los periodos anteriores. Este es el peor resultado
desde el trimestre febrero-abril de 2021, cuando el mercado laboral todavia se encontraba
afectado por la crisis sanitaria. Por tanto, el problema ya no se limita a una baja capacidad para
crear empleo formal, sino que se ha traducido en una pérdida neta de este tipo de puestos de
trabajo.

En contraste, el empleo informal aumenté en 33 mil puestos. De esta manera, por quinto
trimestre movil consecutivo, la totalidad de la creacion neta de empleo provino del crecimiento
de la informalidad, mientras el empleo formal continud retrocediendo.

Por categoria ocupacional, la creacion de puestos de trabajo volvid a concentrarse entre los
trabajadores por cuenta propia, cuyo numero aumentéd 5,5 % anual, equivalente a
aproximadamente 103 mil empleos adicionales. Del total de nuevos trabajadores por cuenta
propia, menos de la mitad, cerca de 32 mil, correspondid a ocupaciones formales.

Los empleadores también mostraron un aumento, con aproximadamente 24 mil puestos
adicionales, un poco menos que el semestre movil anterior. Este crecimiento estuvo compuesto
tanto por empleadores formales, que aumentaron en cerca de 16 mil, como por empleadores
informales, que se incrementaron en alrededor de 9 mil.

En cambio, los asalariados privados volvieron a contraerse. Esta categoria registrd una caida de
136 mil empleos en doce meses, la tercera consecutiva. El resultado reafirma el persistente
debilitamiento del empleo asalariado privado, que desde comienzos de 2021 ha presentado tasas
de crecimiento histdricamente reducidas y que actualmente vuelve a exhibir una variacién
negativa.

La desagregacion por formalidad muestra un panorama todavia mas desfavorable. Los asalariados
privados formales acumulan siete trimestres moéviles consecutivos de retrocesos, con una
disminucion anual de 3%, la mas pronunciada desde comienzos de 2021. Esta variacion equivale a
145 mil empleos menos en doce meses, la mayor caida interanual desde la pandemia. En
promedio, durante 2026 se han destruido aproximadamente 92 mil empleos asalariados privados
formales.

En contraste, los asalariados privados informales aumentaron 1% anual, incorporando alrededor
de 9 mil nuevos puestos y completando mas de un afio de crecimiento. Sin embargo, esta
expansion no logré compensar la pérdida de empleos asalariados formales, por lo que el balance
total del empleo asalariado privado se mantuvo en terreno negativo.
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Por su parte, el empleo publico disminuyé 3,5% en doce meses, con un aumento de la
informalidad. Asimismo, tanto el personal de servicio doméstico como los familiares no
remunerados volvieron a registrar disminuciones.

Los sectores que encabezaron la creacion de empleo durante el trimestre mévil fueron Transporte
y Almacenamiento, con aproximadamente 23 mil puestos adicionales, seguido de suministro de
aguay recreativas y de cultura, con cerca de 30 mil empleos cada uno. En contraste, la destruccién
de empleo estuvo liderada nuevamente por Informacién y Comunicaciones, destruyendo 35 mil
puestos de trabajo.

Grafico 2. Descomposicidn de la creacidon interanual de empleos segln categoria de la ocupacién
(Miles de personas respecto al mismo periodo del afio anterior).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ENE del INE.
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Grafico 3. Descomposicion de la creacion interanual de empleos segln actividad econdmica
(Trimestre movil abril-junio 2026; miles de personas)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ENE del INE.

Recuperacion del empleo post pandemia

El nimero de personas ocupadas continla situdndose en torno a 9,3 millones. No obstante, la tasa
de ocupacion todavia no recupera su nivel prepandemia. Mientras en ese periodo alcanzaba
58,2%, actualmente se sitlua en 55,9%, por lo que se requeririan cerca de 391 mil empleos
adicionales para cerrar la brecha (Grafico 4).

Ademas, la distancia respecto del nivel previo a la crisis sanitaria volvid a aumentar en
comparacion con el trimestre moévil anterior. A comienzos de 2022, el déficit se estimaba en
aproximadamente 175 mil puestos de trabajo. Esto confirma que, pese al tiempo transcurrido
desde el término de la pandemia, no hay recuperacién del mercado laboral.
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El andlisis por género muestra que el rezago se concentra principalmente entre los hombres. Su
tasa de desocupacion llegé a 8,9%. En contraste, la tasa de desocupacion femenina se encuentra
en 10,3%. La brecha femenina volvio a reducirse respecto de los trimestres anteriores, lo que da

cuenta de una recuperacidn mas persistente.

Grafico 4: Brecha de ocupados para restablecer tasa de ocupacion previa a la pandemia (miles de

personas).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ENE del INE.

TASA DE DESOCUPACION

En el trimestre moévil mayo-julio de 2026, el nimero de personas desocupadas llegd a 981 mil,
igualando, junto con el trimestre anterior, el nivel mas alto registrado desde fines de 2020. En
consecuencia, la tasa de desocupacioén alcanzé 9,5% (Grafico 5), con un incremento interanual de
0,5 pp. Iguala a la tasa mas elevada para un trimestre mayo-julio desde 2021, cuando llegd a 9,5%
en un contexto todavia marcado por los efectos de la crisis sanitaria, y del mayor aumento en doce

meses observado desde fines de 2023.
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De esta manera, la tasa de desempleo completa mas de tres afios por encima del 8% y contintia
situdndose mas cerca del 10%, dando cuenta de un nuevo deterioro de las condiciones del
mercado laboral.

Este resultado se explica principalmente por la baja capacidad de la economia para generar
puestos de trabajo. Mientras el nimero de ocupados decrecié apenas 0,2% anual, la fuerza de
trabajo aumentd 0,6%, disminuyendo el dinamismo registrado en el trimestre anterior. Asi, la
fuerza de trabajo se expandio casi al doble del ritmo del empleo, por lo que los nuevos puestos
creados no fueron suficientes para absorber a quienes ingresaron o se reincorporaron al mercado
laboral.

En sintesis, el incremento del desempleo responde simultdneamente a la débil creacion de
puestos de trabajo y a una expansidon mds acelerada de la fuerza de trabajo. Este fendmeno se
observa en ambos géneros, aunque resulta mas intenso entre las mujeres.

Tasa de desocupacion con ajuste estacional

En el trimestre mévil mayo-julio de 2026, la tasa de desocupacion desestacionalizada se situé en
9,3%, sin variaciones respecto del periodo moévil anterior. Pese a esta estabilidad, el indicador se
mantiene en un nivel elevado y consolida la tendencia al alza observada durante los ultimos
trimestres, superando nuevamente el umbral del 9%, situacidon que no se registraba para este
periodo desde 2021. Estos resultados refuerzan la conclusién de que el debilitamiento del
mercado laboral responde a un fendmeno persistente y no tunicamente a factores estacionales
o transitorios.
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Grafico 5: Tasa de desocupacion (%).

Tasa de desocupacidn con ajuste estacional
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la ENE del INE.

Tasa de desocupacién de larga duracion?

El nimero de personas desempleadas de larga duracién, es decir, aquellas que han buscado trabajo
durante 12 meses o mas, llegd a 148 mil, mientras que la tasa de desempleo de larga duracion se
ubico en 16%. Este indicador contintia en niveles elevados desde una perspectiva historica.

En la misma linea, la media mévil anual se mantuvo en 16,3%, uno de los registros mas altos
observados desde el tercer trimestre de 2022. Esto confirma que el desempleo de larga duracién
sigue siendo un fendmeno persistente dentro del mercado laboral.

La permanencia prolongada en el desempleo da cuenta de mayores dificultades de reinsercion
laboral para una proporcidn relevante de quienes buscan trabajo.

2 El término “desocupacion (o desempleo) de larga duracidn” se refiere a la proporcidn de personas desocupadas que
han estado buscando un empleo activamente durante al menos doce meses. La importancia de este indicador radica
en que puede indicar presencia de desempleo estructural, que se produce generalmente debido a cambios
tecnoldgicos, demograficos o de produccién. Ademas, el desempleo de larga duracién es motivo de especial
preocupacion debido a las consecuencias negativas que tiene para las personas afectadas. La tasa de desempleo de
larga duracidon se monitorea en muchos paises, incluidos Estados Unidos, la Unidn Europea y otros miembros de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) como Australia, Canada y Japdn.
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Grafico 6. Evolucidon tasa de desocupacion de larga duracién.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la ENE del INE.

SUBEMPLEO?

Los indicadores complementarios de subutilizacién laboral también dan cuenta de un deterioro
persistente de las condiciones del mercado laboral. En el trimestre mévil mayo-julio de 2026, la
tasa de desempleo con iniciadores disponibles (SU1) alcanzé 9,8%, aumentando 1,1 pp. en doce
meses. A su vez, la tasa combinada de desempleo y subempleo por insuficiencia de horas (SU2) se
ubicé en 16%, con un incremento interanual de 1,4 pp.

Por su parte, la tasa combinada de desempleo y fuerza de trabajo potencial (SU3) llegd a 17,4%,
registrando un aumento de 0,7 pp. respecto de igual periodo del afio anterior. Finalmente, la tasa
global de subutilizacién laboral (SU4), que reune las principales fuentes de holgura del mercado

3 La tasa de desocupacion refleja la situacidon mds extrema de necesidad insatisfecha de trabajo, ya que incorpora a
personas que quieren trabajar, estdn buscando activamente un trabajo, estan disponibles para trabajar, pero no lo
estan haciendo (INE, 2019; OIT, 2023). Es decir, es una medida de subutilizacidn total. No captura, sin embargo, casos
de subutilizacién parcial de la fuerza de trabajo. Dado lo anterior es que existen otros indicadores de subutilizacién de
la fuerza de trabajo, relacionados con el tiempo de trabajo y la mano de obra potencial: La tasa de desocupacidn con
iniciadores disponibles (SU1), la tasa combinada de desocupacion y tiempo parcial involuntario (SU2), la tasa
combinada de desocupacion y fuerza de trabajo potencial (SU3) y la tasa global de subutilizacion.
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laboral (desempleo, subempleo por insuficiencia de horas y fuerza de trabajo potencial), alcanzé
23,1%, aumentando 1,2 pp. en doce meses.

Ademas, la media moévil anual de la SU4 se mantuvo en 22,3%, su nivel mas alto desde comienzos
de 2022 (Grafico 7). Esto confirma que el debilitamiento del mercado laboral no se restringe al
aumento del desempleo, sino que también se expresa en una mayor proporcién de personas que,
pese a estar ocupadas o permanecer fuera de la fuerza de trabajo, no logran utilizar plenamente
su capacidad laboral.

En consecuencia, las holguras del mercado laboral continian amplidndose, reflejando un
deterioro mas extendido de las oportunidades y de la calidad del empleo.

Tabla 1. Componentes de indicadores de subutilizacion de empleo.

May.25-Jul.25 May.26-Jul.26 Var a/a Var a/a (pp)
(personas)
Desocupados 889 981,04 92 0,1
Ocupados a TPI 583 645,46 62 0,1
Iniciadores disponibles 28 29,96 2 0,1
FT potencial 951 949,91 -1 0,0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la ENE del INE.

Grafico 7. Evolucion Tasa Global de Subutilizacién (SU4).
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de la ENE del INE.

DEMANDA LABORAL*

En junio de 2026, el indice de Avisos Laborales de Internet (IALl), utilizado como indicador
adelantado de la demanda por empleo formal en el sector privado, se ubicé en 69,3 puntos. Este
resultado representa una disminucion de 8,1 puntos respecto de igual mes del afio anterior y
corresponde a la octava caida interanual consecutiva. En consecuencia, la demanda por trabajo
formal privado contintia debilitada y aun no exhibe sefiales claras de una recuperacion
sostenida.

Por su parte, el indice Mensual de Confianza Empresarial en Empleo (IMCE-Empleo), que refleja las
expectativas de contratacién en los sectores de Comercio, Construccién e Industria
Manufacturera, los que en conjunto concentran cerca del 40% del empleo asalariado privado,
alcanzé 42,2 puntos. Esta cifra implica una caida de 1,8 puntos en doce meses y un aumento de

4 Los datos de ocupacién/desocupacidn aportan una visién general del mercado laboral, pero tienen una percepcién
acotada sobre la evolucién futura del empleo. En este sentido, los indicadores de demanda laboral resultan
sumamente Utiles, puesto que cambios en la demanda de trabajo se correlacionan con variaciones en el empleo,
particularmente del empleo asalariado. La estimacién de la demanda se puede realizar de tres formas, mediante
encuestas a las empresas, recoleccion de registros administrativos provenientes de servicios publicos y/o recopilacion
de los avisos de puestos de trabajo.
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2,4 respecto del mes anterior, dando cuenta de un deterioro tanto anual como mensual de las
perspectivas de contratacién. Ademas, el indicador permanece ampliamente por debajo del
umbral de optimismo de 50 puntos, lo que sugiere que las empresas contintan anticipando
condiciones desfavorables para ampliar sus dotaciones.

A nivel sectorial, el indicador de empleo de la Construccién se situé en 42,9 puntos, con un
aumento marginal de 3,8 puntos en doce meses. Esta variacidon es muy pequefa lo es consistente
con el estancamiento que ha mostrado el empleo del sector, donde no se registrd una creacion
neta de puestos de trabajo durante el segundo trimestre de 2026. Al mantenerse claramente en
terreno pesimista, las expectativas empresariales no anticipan una recuperacion significativa de
la contratacion en los proximos meses.

En la Industria Manufacturera, el IMCE-Empleo aumente 1,8 puntos respecto de un ano atras,
ubicandose en 42,9 puntos. Este resultado contrasta con el aporte que el sector ha realizado
recientemente a la creacién agregada de empleo. Sin embargo, esta aparente discrepancia debe
interpretarse con cautela: podria reflejar que el aumento de la ocupacién se concentra en
modalidades distintas del empleo asalariado formal o que las empresas anticipan una moderacion
de las contrataciones durante los préximos meses. En cualquier caso, las expectativas del sector
siguen siendo pesimistas.

En Comercio, el indice aumento 2,8 puntos en doce meses y alcanzé 41,2 puntos, el menor nivel
entre los tres sectores analizados. Este resultado es coherente con un escenario en que, pese a
gue la actividad aun contribuye a la creacién total de puestos de trabajo, el empleo asalariado
privado formal continla mostrando un desempefio débil. Las empresas del sector, por tanto,
siguen anticipando una baja disposicién a contratar, especialmente en el segmento formal.

En sintesis, ambos indicadores entregan un diagnédstico coincidente: la demanda por empleo
formal en el sector privado permanece deprimida. Las mejoras puntuales observadas en algunos
indicadores no han sido suficientes para revertir su trayectoria ni para llevar las expectativas de los
principales sectores hacia terreno optimista. Por consiguiente, todavia no existen sefiales
consistentes de una recuperaciéon del empleo formal privado, lo que es coherente con los seis
trimestres méviles consecutivos de contraccion del empleo asalariado privado formal. La debilidad
gue se observa desde 2022 se ha profundizado durante los ultimos meses.

Este escenario contribuye a explicar el aumento del desempleo, en un contexto en que la creacion
de puestos de trabajo sigue siendo insuficiente para absorber el crecimiento de la fuerza de
trabajo. A ello se suma que la expansion del empleo se ha concentrado crecientemente en
ocupaciones informales, mientras el empleo asalariado privado formal continua retrocediendo.
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Lo anterior resulta especialmente preocupante, pues parte de los nuevos puestos que han
contenido un aumento aun mayor del desempleo corresponde a empleos dependientes que no
cuentan con las protecciones asociadas a la formalidad. De este modo, el mercado laboral
enfrenta simultaneamente una débil creacion de empleo y un deterioro en su composicion,
debido a la pérdida de puestos asalariados formales y al mayor peso de ocupaciones mas precarias.

A este escenario se suma el debilitamiento de la actividad econémica durante los primeros meses
de 2026. El Imacec acumulé cinco caidas interanuales consecutivas entre enero y mayo,
registrando en este Ultimo mes una contraccién de 0,9%. Si bien parte importante de estos
resultados se explica por el desempefio de la mineria y otros sectores vinculados a los recursos
naturales, la actividad econémica en su conjunto ha evolucionado por debajo de lo previsto,
configurando un entorno poco favorable para una recuperacion sostenida del empleo.

Este menor dinamismo llevd al Banco Central a reducir significativamente su proyeccién de
crecimiento para 2026, desde un rango de 1,5%-2,5% en marzo hasta uno de 1,0%-1,75% en el
IPoM de junio. Asimismo, la proyeccién de inversidn para este afio fue revisada a la baja, debido
al débil resultado del primer trimestre y a una evolucién menos favorable de los indicadores mas
recientes. Aunque las perspectivas de inversion de mediano plazo han mejorado, la debilidad de
la actividad y de la inversién durante 2026 continta restringiendo la demanda por trabajo en el
corto plazo.

En este contexto, la combinacidon de bajo crecimiento, menor inversion en el corto plazo y
expectativas empresariales que permanecen en terreno pesimista sigue limitando Ia
contratacidn, particularmente en el segmento asalariado formal del sector privado. De este modo,
el deterioro del empleo formal no corresponde a un fendmeno aislado, sino que forma parte de
un escenario macroecondmico mas amplio, caracterizado por una actividad débil y una escasa
demanda por trabajo.

En materia de politicas publicas, actualmente se discuten diversas iniciativas orientadas a
incentivar el empleo formal y reducir algunas de las barreras que dificultan la contratacién. Con
todo, estas politicas pueden contribuir a reducir fricciones especificas, pero no sustituyen la
necesidad de recuperar el crecimiento, la inversion y la capacidad de creaciéon de empleo de la
economia.

En consecuencia, el desafio no consiste Unicamente en incentivar contrataciones puntuales, sino
en generar un entorno econdémico que permita sostenerlas en el tiempo. Sin una recuperacion
mas firme de la actividad y la inversion, el impacto de las politicas de empleo sera
necesariamente limitado y dificilmente logrard revertir el deterioro del empleo asalariado
privado formal.
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Grafico 8: Evolucién indice de Avisos Laborales de Internet (IALI) (Base enero 2018 = 100).
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del Banco Central de Chile.

Gréafico 9: Evolucion IMCE-Empleo por sector econdmico.
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos del Banco Central de Chile.
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